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RESUMEN EJECUTIVO

Desde el restablecimiento de relaciones diplomaticas en 2021, la relacidn entre
Nicaragua y la Republica Popular China ha evolucionado mucho mas allé del
comercio y la inversidn. La evidencia examinada apunta a la consolidacion de
una relacion de patronazgo estratégico, mediante la cual Pekin combina
recursos econdmicos, tecnoldgicos, institucionales e ideacionales para ampliar
su influencia, mientras contribuye a fortalecer la resiliencia del régimen

Ortega-Murillo.

Principales hallazgos:

e Insercion en sectores estratégicos: La presencia empresarial china
se concentra en infraestructura, energia, telecomunicaciones, logistica
y mineria, dmbitos fundamentales para el funcionamiento de la

economia y del aparato estatal nicaragiiense.

e Dependencia econdémica creciente: El comercio bilateral y los
mecanismos de financiamiento han configurado una relacién cada vez
mas asimétrica, que incrementa la dependencia de Nicaragua respecto

a bienes, tecnologia y capital provenientes de China.

e Capturay socializacion de élites: La cooperacion incluye programas
de formacidn, intercambios partidarios, cooperacién judicial, vinculos
universitarios y diplomacia entre pueblos que fortalecen las relaciones
entre el Partido Comunista de China (PCCh), el Frente Sandinista y

sectores clave del aparato estatal.

¢ Centralidad de la familia Ortega-Murillo: La gestion de la relaciéon
con China estd altamente concentrada en la familia gobernante, que
actua como principal interlocutora politica, econémica, cultural y

mediatica del vinculo bilateral.

e Cooperacion mediatica y produccion de narrativas: Los acuerdos

entre medios de comunicacion, la capacitacion de periodistas, los
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intercambios académicos y la expansidon de instituciones como los
Institutos Confucio contribuyen a difundir narrativas alineadas con la

soberania, la no injerencia y la visién china del orden internacional.

¢ Dimension tecnoldgica estratégica: Empresas chinas participan en
proyectos de conectividad digital, telecomunicaciones, gestion de
emergencias e infraestructura energética, generando dependencias de
largo plazo y ampliando la presencia de estdndares y plataformas

tecnologicas chinas en sectores criticos.

e Implicaciones geopoliticas: La expansion de la influencia china en
Nicaragua forma parte de una competencia mas amplia entre China y
Estados Unidos por infraestructura estratégica, gobernanza digital,
estdndares tecnologicos y capacidad de influencia en el hemisferio

occidental.

El caso nicaragiiense muestra como China articula comercio, financiamiento,
infraestructura, tecnologia, cooperacién institucional y produccion de
narrativas para construir influencia duradera y fortalecer vinculos con
gobiernos afines. Mas que una asociaciéon econémica convencional, la relacion
sino-nicaragiiense constituye un ejemplo de patronazgo estratégico con
implicaciones relevantes tanto para la evolucion politica de Nicaragua como

para la competencia geopolitica entre Pekin y Washington en América Latina.
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INTRODUCCION

Desde el restablecimiento de relaciones diplomaticas entre Nicaragua y la
Republica Popular China en diciembre de 2021, el vinculo bilateral ha
experimentado una expansion acelerada que trasciende ampliamente la esfera
economica. Si bien la atencion publica suele concentrarse en proyectos de
infraestructura, acuerdos comerciales o promesas de inversion, la relaciéon ha
evolucionado hacia una forma mds compleja de cooperacién que involucra
intercambios politicos, institucionales, tecnoldgicos, culturales y mediaticos.
En este contexto, China se ha consolidado como uno de los principales socios
externos del régimen de Daniel Ortega y Rosario Murillo, ampliando

progresivamente su presencia en sectores estratégicos del Estado nicaragiiense.

Este acercamiento ocurre en un momento de creciente aislamiento
internacional de Nicaragua. Tras la represion de las protestas de 2018, el
deterioro de las relaciones con Estados Unidos y Europa, y la imposicion de
sanciones contra funcionarios e instituciones del régimen, Managua ha
buscado diversificar sus alianzas externas y reducir su dependencia de los
socios occidentales tradicionales. Para China, por su parte, Nicaragua
representa una oportunidad para fortalecer su presencia en Centroamérica,
consolidar el principio de Una Sola China y expandir su influencia politica,
econdmica y tecnoldgica en una region histéricamente vinculada a

Washington.

Sin embargo, entender la relacion sino-nicaragiiense unicamente a través de la
inversion o el comercio resulta insuficiente. La evidencia disponible sugiere
que China ha desplegado una estrategia mas amplia orientada a construir
vinculos duraderos con las élites gobernantes, expandir su presencia en
sectores estratégicos del aparato estatal y promover mecanismos de
cooperacion que fortalecen las capacidades institucionales del régimen. Este
proceso incluye desde la participacion de empresas chinas en infraestructura

critica y telecomunicaciones hasta programas de formacién de cuadros



politicos, cooperacién judicial, intercambios académicos y acuerdos entre

medios de comunicacion estatales.

Estas dindmicas adquieren mayor relevancia en el contexto de la renovada
competencia estratégica entre China y Estados Unidos en la region. El tercer
Libro Blanco de China hacia América Latina y el Caribe, publicado en 2025,
reafirma la intencién de Pekin de profundizar una cooperacién “integral” con
la region en dmbitos que trascienden las relaciones econdmicas, incluyendo la
gobernanza digital, la innovacidn tecnoldgica, la seguridad, los intercambios
entre partidos politicos y la cooperacion mediatica. Paralelamente, la Estrategia
de Seguridad Nacional de la administracién Trump identifica a China como el
principal desafio geopolitico para los intereses estadounidenses y advierte
sobre su creciente capacidad para expandir influencia politica, tecnoldgica y
economica en el hemisferio occidental. Desde esta perspectiva, la relacion entre
China y Nicaragua es una manifestacion local de tendencias mas amplias
asociadas a la disputa por influencia, estdndares tecnologicos y alineamientos

politicos en la region.

El presente informe examina lo anterior a partir de cuatro dimensiones
interrelacionadas: la presencia de empresas chinas en sectores estratégicos de
la economia y la infraestructura; las caracteristicas de una relacion comercial
profundamente asimétrica; los mecanismos de captura y socializacion de élites
politicas e institucionales; y la expansién de la cooperaciéon mediatica e
ideolodgica impulsada por Pekin. Dichos elementos permiten comprender la
relacion entre China y Nicaragua como una asociaciéon econdémica o
diplomatica y una forma de patronazgo estratégico que contribuye
simultdneamente a ampliar la influencia de Pekin en la region y a fortalecer la

resiliencia del régimen Ortega-Murillo.



—
INVERSION ESTRATEGICA Y PRESENCIA
EMPRESARIAL CHINA

Desde el restablecimiento de relaciones diplométicas en 2021, la presencia
empresarial china en Nicaragua se ha concentrado en sectores de relevancia
estratégica para la resiliencia del régimen Ortega-Murillo: infraestructura
critica, energia, telecomunicaciones y mineria. Mds que una expansion
econdmica convencional, este patron refleja una légica de insercién orientada
a fortalecer capacidades estatales, generar dependencias de largo plazo y
consolidar la posicién de China como socio indispensable para uno de sus
principales aliados en Centroamérica. Aunque muchos de los proyectos
anunciados aun se encuentran en distintas fases de ejecucion, la distribucion
sectorial de las inversiones revela una apuesta deliberada por 4&mbitos de valor

economico, politico y geopolitico.

La infraestructura constituye el principal vehiculo de esta insercion. Varias de
las mayores empresas estatales chinas han logrado posicionarse en proyectos
considerados prioritarios por el régimen Ortega-Murillo, que abarcan desde
hospitales y aeropuertos hasta carreteras, puentes y generacion de energia.
Entre ellas destaca China CAMC Engineering (CAMCE) y su empresa matriz
Sinomach, presentes en Nicaragua desde 2012. Inicialmente concentradas en
infraestructura hospitalaria y obras publicas, ambas compafiias consolidaron
una posicion relevante en el pais antes incluso del restablecimiento de las
relaciones diplomaticas. Tras la normalizacién de las relaciones bilaterales,
ampliaron su participacion en nuevos sectores estratégicos y, en el marco del
III Foro de la Iniciativa de la Franja y la Ruta celebrado en Pekin en 2023,
Sinomach suscribié acuerdos vinculados a la modernizacion y ampliacién del
aeropuerto Punta Huete (State-owned Assets Supervision and Administration

Commission of the State Council, 2023).



En el 4&mbito de la infraestructura vial, China State Construction Engineering
Corporation (CSCEC) firm6 en octubre de 2023 un acuerdo marco de
cooperacion con los ministerios de Transporte e Infraestructura y de Hacienda
para participar en siete proyectos considerados prioritarios por el gobierno
nicaragiiense. Entre ellos destacan la ampliacion de las carreteras Chinandega-
Somotillo, Mateare-Empalme Izapa y Sébaco-Matagalpa, la modernizacion del
corredor Portezuelo-Las Mercedes y la construccién de los puentes Lisawe,

Labu y Prinzapolka (Ministerio de Hacienda de Nicaragua, 2023).

La presencia china también se extiende al sector energético. Huadian Overseas
Investment fue seleccionada para desarrollar los proyectos hidroeléctricos de
Tumarin y Mojolka, dos iniciativas consideradas estratégicas, y muy polémicas,
para ampliar la capacidad de generacion eléctrica del pais (Pelcastre, 2023).
Paralelamente, China Communications Construction Company (CCCC)
suscribi6 un acuerdo por mas de 69 millones de délares para disefiar y construir
la planta fotovoltaica de San Isidro, uno de los principales proyectos de energia

solar impulsados por el gobierno (Swissinfo, 2023).

Consideradas en conjunto, estas iniciativas muestran una concentracion de
empresas chinas en sectores directamente vinculados con la infraestructura
fisica del Estado: transporte, logistica, energia y obras publicas. Més alla de su
valor econdmico inmediato, estos proyectos incrementan la presencia de Pekin
en activos esenciales para la movilidad, la conectividad y el suministro
energético nacional, reforzando una relaciéon de dependencia tecnolégica,

financiera y operativa de largo plazo.

Algunos de estos proyectos poseen ademds caracteristicas asociadas a
infraestructura de potencial uso dual, es decir, activos civiles que podrian
generar ventajas logisticas, operativas o estratégicas mas alla de sus funciones
comerciales declaradas. El caso mas relevante es la modernizacion del
aeropuerto Punta Huete, adjudicada a Sinomach/CAMCE. La instalacion fue

concebida originalmente durante la Guerra Fria para recibir aeronaves
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militares de gran tamafio y cuenta con una pista cuya capacidad excede
ampliamente las necesidades actuales del sistema aeroportuario nicaragiiense.
Ademads, se ubica a menos de una hora de Managua, cuyo aeropuerto
internacional opera muy por debajo de su capacidad instalada, lo que plantea
interrogantes sobre la logica econdmica del proyecto y ha llevado a algunos
analistas a destacar su potencial valor estratégico en escenarios futuros (Ellis,

2026).

Consideraciones similares aplican a la expansion de la infraestructura
portuaria y logistica en Corinto. El gobierno nicaragiiense contraté a la
empresa china CHINAICTC para desarrollar un nuevo centro logistico
valorado en aproximadamente 335 millones de doélares y ejecutar mejoras
adicionales en el principal puerto del Pacifico nicaragiiense. Més alld de
facilitar el comercio bilateral, estas inversiones incrementan la importancia de
Corinto como nodo de transporte maritimo y fortalecen la presencia de
empresas chinas en una instalacion estratégica para las cadenas de suministro
regionales. Como advierte Ellis (2026), la relevancia de este tipo de
infraestructura no reside necesariamente en un uso militar inmediato, sino en
la creacion de capacidades logisticas y redes operativas que podrian adquirir
valor estratégico en contextos de mayor competencia geopolitica entre China 'y

Estados Unidos.

La dimensiéon tecnolégica y de telecomunicaciones representa otro
componente sensible de la presencia china en Nicaragua, que antecede incluso
al restablecimiento de relaciones diplomadticas. Desde 2016 opera en el pais
centroamericano la empresa CooTel, marca comercial de la compafiia china
Xinwei, vinculada al empresario Wang Jing, promotor del fallido proyecto del
canal interoceanico. Aunque su impacto comercial fue limitado y nunca logro
competir con los operadores dominantes del mercado, anticipé una tendencia
que posteriormente se profundizaria mediante proyectos de conectividad,
digitalizacion e infraestructura tecnoldgica impulsados tras el acercamiento

diplomatico en 2021 (Expediente Abierto, 2023).
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Asi, en los ultimos afios, empresas chinas han adquirido una posicién relevante
en los procesos de digitalizacion y modernizacion tecnoldgica impulsados por
el Estado. Entre ellas destaca Huawei, que ha participado en la formulacion del
Plan de Transformacion Digital +5G y mantiene una cooperacion estrecha con
instituciones como el Instituto Nicaragiiense de Telecomunicaciones y Correos

(TELCOR) y la Empresa Nacional de Transmision Eléctrica (ENATREL).

En 2025, por ejemplo, Nicaragua aprob¢ financiamiento por mds de 85 millones
de dolares para las dos primeras fases del Proyecto de Conectividad Digital,
orientado a expandir la infraestructura nacional de telecomunicaciones.
Aunque el crédito fue suscrito con la empresa china Zhengzhou Coal Mining
Machinery Group (ZMJ), diversas fuentes identifican a Huawei como uno de
los principales proveedores tecnologicos asociados al proyecto (Olivares,
2025a). La cooperacion se ha extendido ademads al sector energético: en 2026 el
gobierno anuncié un acuerdo con Huawei para la instalacion de sistemas de
almacenamiento mediante baterias de litio en subestaciones eléctricas
nacionales, ampliando la presencia de la compafia en infraestructura critica
vinculada tanto a la conectividad como al suministro eléctrico (Nicaragua

Investiga, 2026).

La expansion tecnolodgica china involucra también a empresas como China
Communications Services International (CCSI), vinculada al desarrollo de
plataformas inteligentes para la gestion logistica, y Percent Technology,
responsable de componentes tecnoldgicos asociados al Sistema Nacional de
Atenciéon a Emergencias (SINAREM). Este ultimo constituye uno de los
proyectos de transformacion digital mas relevantes impulsados por el gobierno
nicaragiiense en cooperacion con China. Aunque oficialmente se presenta
como una herramienta para la coordinacién de emergencias y la respuesta ante
desastres, integra centros de mando, plataformas de datos, sistemas de
comunicacion y capacidades de monitoreo en tiempo real. En un contexto de

creciente concentraciéon de poder y debilitamiento de los controles
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institucionales, este tipo de arquitectura tecnolégica tiene implicaciones que
trascienden la administracion publica y puede fortalecer las capacidades

estatales de vigilancia, monitoreo y control (Santos, 2026).

La importancia de esta dimensién tecnoldgica radica en que genera
dependencias més profundas y duraderas que la infraestructura fisica.
Mientras una carretera 0 una planta energética pueden ser operadas por
distintos proveedores, los sistemas digitales dependen de actualizaciones
constantes, mantenimiento especializado, interoperabilidad tecnologica y
acceso a datos. En consecuencia, la creciente incorporacién de plataformas,
equipos y estdndares chinos amplia la influencia de Pekin sobre sectores
criticos del Estado nicaragiiense y fortalece mecanismos de cooperacion que

resultan dificiles de revertir en el largo plazo.

La mineria, por su parte, es el sector en el que la presencia econdmica china ha
experimentado la expansion més acelerada. De acuerdo con una investigacion
conjunta de Expediente Abierto y Fundacion del Rio, empresas de origen chino
controlan al menos 67 lotes mineros que abarcan aproximadamente 966 mil
hectareas, equivalentes al 8.12 % del territorio nacional. Entre las principales
beneficiarias figuran Zhong Fu Development, Brother Metal, Thomas Metal y
Nicaragua XinXin Linze Mining Group, cuyas operaciones se concentran
principalmente en la Costa Caribe y otras zonas con importantes reservas

minerales (véase Ruiz, 2026).

La expansién minera adquiere una relevancia estratégica particular en el
contexto de las sanciones impuestas por Estados Unidos al sector aurifero
nicaragiiense. El oro se ha convertido en una de las principales fuentes de
divisas para el régimen Ortega-Murillo y en un mecanismo fundamental para
amortiguar los efectos del aislamiento financiero internacional. En abril de
2026, el gobierno estadounidense sanciond a varios miembros de la familia
Ortega-Murillo y a empresas vinculadas al sector, argumentando que desde
2020 la dictadura habia reestructurado la industria aurifera mediante una

compleja red de empresas e intermediarios destinada a generar divisas,
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movilizar activos sancionados y reforzar el control politico y econémico del

régimen (U.S. Embassy in Nicaragua, 2026).

En este contexto, la creciente presencia de compafiias chinas en la mineria
nicaragiiense proporciona acceso a recursos minerales estratégicos y
contribuye a sostener uno de los sectores mas importantes para la estabilidad
financiera del Estado. La opacidad que rodea buena parte de estas concesiones,
asi como los vinculos con entidades estatales y actores sancionados, dificulta
determinar los beneficios reales obtenidos por el pais y aumenta los riesgos de
captura de rentas, corrupcion y concentracion patrimonial en torno al circulo

gobernante.

Cabe mencionar que, pese a la concentracion de la presencia empresarial china
en los ramos antes mencionados, también comienzan a observarse vinculos en
sectores mas sensibles. En mayo de 2025, el gobierno nicaragiiense suscribid
un contrato con Poly Technologies (PolyTech), subsidiaria de China Poly
Group Corporation, para la adquisicion de equipos de transporte,
comunicaciones, tecnologia y material destinado a la defensa nacional. Mds
alla de su alcance especifico, el acuerdo incorpora a la relacion bilateral una
dimensiéon asociada a la seguridad y la transferencia de capacidades
estratégicas. Asimismo, la participacion de una empresa como China Poly
Group, sancionada por Estados Unidos en 2024 por facilitar transferencias de
tecnologia militar a entidades rusas, introduce un componente geopolitico que
refuerza la creciente convergencia entre Managua y Pekin (Nicaragua

Investiga, 2025).

La presencia empresarial china en Nicaragua revela, entonces, una estrategia
de insercién concentrada en sectores que generan influencia estructural. La
combinacion de infraestructura critica, energia, telecomunicaciones y mineria
permite a Pekin ampliar su acceso a activos estratégicos, promover
dependencias tecnologicas y econdmicas, y fortalecer a un aliado politicamente
afin en el hemisferio occidental. Para el régimen Ortega-Murillo, estos
proyectos representan una fuente de financiamiento, un fortalecimiento de las

capacidades estatales y alternativas frente al aislamiento internacional. Para

14



China, constituyen los cimientos materiales de una relaciéon de patronazgo
cada vez mas profunda, basada en comercio, inversiéon y en el control de

sectores clave para el funcionamiento del Estado nicaragiiense.

Esta dindmica podria profundizarse mediante las nuevas Zonas Economicas
Especiales en Nicaragua, asociadas a la Iniciativa de la Franja y la Ruta y
concebidas para atraer inversion china mediante amplias exenciones fiscales y
regulatorias (Olivares, 2025b). Mdas que simples instrumentos de promocion
econdmica, estas zonas podrian consolidar un marco institucional favorable a
la expansién de empresas chinas en sectores estratégicos de la economia
nicaragiiense, reforzando los componentes materiales del patronazgo entre

Pekin y Managua.
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TABLA 1.

PRESENCIA EMPRESARIAL CHINA

EN SECTORES ESTRATEGICOS DE NICARAGUA
(2021-2026)

SECTOR

Infraestructur
ay logistica

Energia

Telecomunica
cionesy
tecnologia

Mineria

Seguridad y
defensa

EMPRESAS PRINCIPALES

CAMCE, Sinomach,
CSCEC, CHINAICTC

PROYECTOS
RELEVANTES

Hospitales publicos,
ampliacién del aeropuerto
Punta Huete, carreteras
Chinandega-Somotillo,
Mateare-Empalme lzapa y
Sébaco-Matagalpa,
puentes Lisawe, Labu y
Prinzapolka, centro
logistico y modernizacién
portuaria de Corinto

IMPLICACIONES
ESTRATEGICAS

Acceso a infraestructura
critica, fortalecimiento de
capacidades logisticas
nacionales y potencial
desarrollo de
infraestructura de uso dual

Huadian Overseas
Investment, CCCC,
Huawei

Hidroeléctricas Tumariny
Mojolka, planta
fotovoltaica San Isidro,
sistemas de
almacenamiento mediante
baterias de litio

Dependencia tecnologica y
operativa en
infraestructura critica

Huawei, CCSI, Percent
Technology,
Xinwei/CooTel, ZM])

Plan de Transformacion
Digital +5G, Proyecto de
Conectividad Digital,
SINAREM, plataformas
inteligentes de gestion
logistica, despliegue de
redes de
telecomunicaciones

Dependencia tecnolégica,
gestion de datos y
potencial fortalecimiento
de capacidades de
vigilancia

Zhong Fu Development,
Brother Metal, Thomas
Metal, XinXin Linze

Concesiones auriferas y
minerales estratégicos

Generacion de divisas para
el régimen y acceso chino a
recursos estratégicos

Poly Technologies,
China Poly Group
Corporation

Adquisicién de equipos y
tecnologias para la defensa
nacional

Transferencia de
capacidades estratégicas,
aumento de tensiones
geopoliticas con EE. UU.

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
|




DINAMICAS DE COMERCIO ASIMETRICO

La relacion comercial de Nicaragua con China histéricamente ha sido
deficitaria, una situacién que en los ultimos afios no ha hecho méas que
acentuarse como resultado del acercamiento diplomatico y las facilidades
comerciales que se han otorgado entre las partes, entre las que se incluyen un

acuerdo de libre comercio (véase Expediente Abierto, 2026b).

e |
NICARAGUA: INTERCAMBIO COMERCIAL CON CHINA

Y BALANZA COMERCIAL, 2000-2025
(MILLONES DE USD).
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FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DEL SISTEMA DE ESTADISTICA
DE COMERCIO DE CENTROAMERICA DEL SIECA.
Véase: www.sec.sieca.int/

Desde Nicaragua, el argumento presentado por funcionarios del gobierno ha
sido el de unas expectativas exportadoras que no llegan a materializarse. Por
ejemplo, en julio de 2022, el entonces ministro de Hacienda y Crédito Publico,

Ivan Acosta, declaraba

China es el mayor mercado global de consumo y nosotros somos
exportadores de alimentos y esto quiere decir que vamos a expandir

rdpidamente, a alcanzar, a superar probablemente en los préximos dos
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o tres afios mas de 1,000 millones de dolares en exportaciones para ir
cerrando la brecha comercial ya existente. (Canal 4 Nicaragua, 2022,

8:33)

Dos afios mads tarde, con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio
entre Nicaragua y China, Jesus Bermudez, ministro de Fomento, Industria y
Comercio reiteraba las expectativas del gobierno nicaragiiense al afirmar en un
programa oficialista de television: “Pretendemos nosotros llegar en unos cinco
afios a exportar unos mil millones a China” (Archivo Informativo TN, 2024).

No obstante, las exportaciones no han crecido con el dinamismo necesario.

Entre 2021 y 2025, las exportaciones de Nicaragua a China pasaron de 12 a 81
millones de délares, mientras las importaciones desde China lo hicieron de 901
a 1,893 millones, segin datos del SIECA (cifras que no incluyen maquilas).
Frente a este escenario, el Tratado de Libre Comercio corre el riesgo de
consolidar, mas que corregir, una brecha comercial cada vez més desfavorable

para Nicaragua.

Ante este escenario, no es infrecuente escuchar como justificaciéon que
Nicaragua mantiene déficits comerciales con numerosos paises y que, por
tanto, el saldo negativo con China no constituye un problema en si mismo ni
es exclusivo. Sin embargo, este argumento suele sobre simplificar las cosas y
omitir que los déficits comerciales pueden tener implicaciones distintas segiin
la cuantia y estructura de la relacion econdmica entre los paises involucrados.
La brecha con China es amplia y muestra una tendencia sostenida de
crecimiento, impulsada por incremento acelerado de las importaciones desde
este pais que no ha sido acompafiado por un desempefio equivalente de las

exportaciones nicaragiienses a este destino.

Ademads del volumen, resulta importante considerar la composicion de los
flujos comerciales. Mientras Nicaragua le vende una cesta de bienes reducida,
conformada principalmente por materias primas y productos agropecuarios
con escaso valor afiadido, facilmente sustituibles. En cambio, las mercancias
importadas desde China son maés diversas e incluyen bienes manufacturados,

maquinaria, equipos y productos de consumo, generalmente de mayor
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complejidad y contenido tecnolégico, mas dificiles de reemplazar por bienes

similares o adquiridos en mercados alternos.

Nicaragua le compra a China productos que no produce, como vehiculos,
computadoras o celulares, ademds de bienes similares a los que se elaboran en
su mercado local, como calzados, manufacturas plasticas, textiles, entre otros.
Esto expone a productores locales a una competencia desigual frente a un
aparato manufacturero con economia de escala (menores costos por unidad al
producir en grandes cantidades), con precios mas bajos, en parte gracias a
subsidios del Estado chino, y una oferta mdas diversa. Como resultado,
Nicaragua corre el riesgo de ver desplazada su produccién nacional y los
encadenamientos productivos asociados a esta, lo que traeria consigo

repercusiones en términos de empleo e ingresos para su poblacion.

Esta dindmica refuerza un patrén de intercambio asimétrico que limita la
posibilidad de diversificacion productiva, a la vez que amplia la dependencia
econdmica de Nicaragua de China y dificulta la reduccion de la brecha

comercial con esta nacién a mediano plazo.

En este contexto, las expectativas oficiales de alcanzar grandes exportaciones
al mercado chino resultan infundadas y responden més a aspiraciones politicas
que a las condiciones reales del mercado. Las proyecciones oficiales contintian
enfrentandose a obstaculos estructurales persistentes que no parecen estar
siendo efectivamente abordados, entre ellos la diversificacion de la oferta
exportable, las capacidades productivas del pais y las capacidades de acceso al
mercado chino, fuertemente regulado y culturalmente distante para el

empresariado local, que presenta grandes dificultades para concretar negocios.

El creciente desbalance comercial con China plantea interrogantes sobre la
sostenibilidad externa de la economia nicaragiiense. Una brecha comercial de
esta magnitud implica la salida neta de divisas del pais que son compensada
por otras fuentes, como las remesas, inversiones extranjeras, donaciones y
endeudamiento internacional. Esta tendencia apunta a profundizar la
dependencia de fuentes externas de financiamiento para equilibrar las cuentas

nacionales.
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Ademads de la vulnerabilidad financiera sefialada, el déficit comercial con
China trae consigo un costo de oportunidad para el desarrollo de capacidades
locales. Cada ddlar que es destinado a la compra de bienes importado,
especialmente de bienes de consumo final que no necesariamente contribuyen
a aumentar la capacidad productiva nacional, representa también una
demanda que deja de canalizarse hacia actividades productivas locales.
Aunque no todos los productos adquiridos a China pueden elaborarse en
Nicaragua, una parte de ellos corresponde a bienes para los cuales existe

produccion nacional o potencial de desarrollo productivo.

Reconocer el costo de oportunidad no implica un corolario en favor de la
autarquia (autosuficiencia) o considerar que las importaciones sean
intrinsicamente perjudiciales para la economia. Por el contrario, el comercio
internacional constituye una fuente importante de acceso a bienes, tecnologias
e insumos que pueden impulsar el desarrollo. La cuestion central es la ausencia
de una estrategia que permita compatibilizar la apertura comercial con el
fortalecimiento de las capacidades productivas nacionales. En este sentido,
resulta ingenuo asumir, como pareciera hacerlo la dictadura nicaragiiense, que
China, bajo su discurso de cooperacion y beneficio mutuo o esléganes como el
de “ganar-ganar”, priorizard los objetivos de desarrollo de Nicaragua por

encima de sus intereses comerciales y geopoliticos.

Como cualquier otra potencia econdmica, China orienta sus relaciones
comerciales en funcion de sus propios intereses. Por tanto, el tema de fondo no
es exclusivamente cuanto comercia Nicaragua con China, sino més bien qué
dindmica est4 contribuyendo a producir esa relacion comercial y cudles son sus

implicaciones para las posibilidades futuras de desarrollo del pais.
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CAPTURA DE ELITES Y DIPLOMACIA
ENTRE PUEBLOS

La cooperacion institucional entre China y Nicaragua se articula a través de
multiples canales de interaccion entre las élites politicas, administrativas,
judiciales, académicas y mediaticas de ambos paises. Mas que una relacion
centrada exclusivamente en acuerdos econdmicos, el vinculo bilateral ha
evolucionado hacia un esquema de socializacion politica y transferencia de
experiencias de gobernanza que fortalece los lazos entre el Partido Comunista
de China (PCCh), el Frente Sandinista de Liberacion Nacional (FSLN), la
familia Ortega-Murillo y sectores clave del aparato estatal nicaragiiense. A
través de estos mecanismos, Pekin amplia su influencia sobre los principales
centros de decision del pais y contribuye a fortalecer la cohesion y resiliencia

de las élites que sostienen al régimen.

La figura central de esta arquitectura es Laureano Ortega Murillo. Desde el
restablecimiento de relaciones diplomaticas en diciembre de 2021, el hijo de
Daniel Ortega y Rosario Murillo se ha convertido en el principal interlocutor
de China dentro del régimen. Fue él —y no el canciller Denis Moncada— quien
firmo6 junto al viceministro chino Ma Zhaoxu el comunicado conjunto que
restablecio las relaciones diplomdticas entre ambos paises, consoliddndose
posteriormente como el enlace privilegiado para la negociacion de acuerdos,
proyectos de inversién y mecanismos de cooperacion bilateral (Expediente
Publico, 2022). Desde entonces ha encabezado reuniones con altos
funcionarios chinos, firmado acuerdos vinculados a la Iniciativa de la Franjay
la Ruta y participado en negociaciones relacionadas con financiamiento,
infraestructura y cooperacion tecnologica. Este fendmeno sugiere una
creciente personalizacion de la politica exterior nicaragiiense, donde las
relaciones con China son gestionadas directamente por la familia gobernante

mas que por los canales diplomaticos tradicionales.
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La centralidad de Laureano Ortega no constituye un caso aislado. La
cooperacion con China se ha extendido progresivamente a otros miembros de
la familia Ortega-Murillo, reflejando la concentracion de funciones politicas,
economicas, culturales y medidticas en el nucleo familiar que controla el
régimen. En 2022, Camila Ortega Murillo recibi6 plenos poderes para suscribir
un memordndum de entendimiento con el Centro de Intercambio Cultural
China-América Latina en representacion del gobierno nicaragiiense.
Paralelamente, Daniel Edmundo Ortega Murillo, coordinador de medios del
Consejo de Comunicacion y Ciudadania, firmé acuerdos de cooperaciéon con
China Media Group para fortalecer el intercambio de contenidos audiovisuales,
ampliando los vinculos entre el aparato propagandistico del régimen y los
medios estatales chinos. Ademads, los canales 4, 8 y 13 del sistema radiofusor
estatal, asi como otros medios oficialistas que funcionan como proxys de China
en Nicaragua, son controlados por miembros de la familia Ortega-Murillo,
incluyendo a Juan Carlos, Camila, Luciana y Maurice Ortega Murillo (ProBox,

Expediente Publico y La Prensa, 2025).

Estos episodios apuntan a que la relacion bilateral no se articula inicamente a
través de instituciones estatales convencionales. Por el contrario, China ha
desarrollado vinculos con distintos miembros de la familia que concentra el
poder politico, econdémico y comunicacional en Nicaragua. Esta dindmica
resulta consistente con la légica de funcionamiento del régimen Ortega-
Murillo, donde las fronteras entre Estado, partido y familia son cada vez mas
difusas. Como sefial¢ el investigador Herndn Alberro, mientras en otros paises
China busca cultivar relaciones con diversas élites politicas, académicas,
empresariales o mediaticas, en Nicaragua “le basta con tener el beneplacito del
matrimonio Ortega para operar sin resistencia” (Alberro, citado en ProBox,

Expediente Publico y La Prensa, 2025).

La construccion de vinculos con la familia gobernante constituye, sin embargo,
solo una dimensién de esta estrategia. China ha desarrollado, ademads,
mecanismos de cooperacion institucional dirigidos al partido oficialista y a

distintos segmentos del aparato estatal nicaragiiense. La cooperacion entre el
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Partido Comunista de China y el Frente Sandinista se ha convertido en uno de
los principales canales de socializaciéon politica entre ambos regimenes. Un
ejemplo ilustrativo ocurrio en julio de 2023, cuando Li Mingxiang, viceministro
del Departamento Internacional del Comité Central del PCCh (ILD, por sus
siglas en inglés), recibi6 en Pekin a una delegacién sandinista encabezada por
Loyda Barreda. Durante el encuentro, el funcionario chino presenté los
fundamentos de la denominada “modernizacioén al estilo chino”, mientras que
la delegacion nicaragiiense expreso su interés en aprender de la experiencia del
PCCh en la conduccién del partido y del Estado, y en ampliar la cooperacién

mediante intercambios interpartidarios (ILD, 2023).

Estos contactos forman parte de la estrategia de diplomacia entre pueblos
(people-to-people diplomacy) impulsada por Pekin, que busca -cultivar
relaciones duraderas con partidos politicos, universidades, gobiernos locales,
medios de comunicacién y funcionarios publicos como complemento de la
diplomacia estatal tradicional. A través de estos mecanismos, China construye
redes de influencia que trascienden los cambios administrativos y fortalecen
relaciones de largo plazo con actores que ocupan posiciones estratégicas dentro

del Estado.

La cooperacion se materializa ademas mediante programas sistematicos de
capacitacién dirigidos a cuadros partidarios y funcionarios publicos. En
septiembre de 2022, el embajador chino Chen Xi impartié una conferencia
virtual organizada junto con la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua
(UNAN), dirigida a funcionarios del FSLN, servidores publicos y
representantes de gobiernos locales. Segun fuentes oficiales chinas, la actividad
reunio a decenas de miles de participantes y estuvo orientada a difundir los
logros del modelo de desarrollo chino y el liderazgo del Partido Comunista

(Hong Kong China Review, 2022).

Los programas de formacion se han extendido a instituciones directamente
vinculadas al aparato partidario chino. En septiembre de 2025, delegaciones de
cuadros sandinistas participaron en cursos organizados por la Escuela del

Partido del Comité Provincial de Hubei, donde recibieron capacitacién sobre
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pensamiento de Xi Jinping, construccién partidaria, desarrollo econémico y
gobernanza estatal (Escuela del Partido del Comité Provincial de Hubei, 2025).
Por su parte, dirigentes sandinistas, autoridades universitarias y alcaldes han
participado en visitas de estudio a distintas regiones de China para conocer
experiencias de administracion publica, desarrollo rural y gestion local. Entre
los participantes figuran Loyda Barreda, Ramona Rodriguez —exrectora de la
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua— y Francisco Valenzuela,
alcalde de Esteli (véase Santos, 2026). Estas actividades permiten la
transferencia de conocimientos técnicos y administrativos, pero también
facilitan la construccién de redes personales e institucionales entre

funcionarios de ambos paises.

La cooperacion educativa constituye otro mecanismo relevante de vinculacién
de largo plazo. En septiembre de 2024, la UNAN-Managua inaugurd el primer
Instituto Confucio de Nicaragua en cooperacion con la Universidad de Ciencia
y Tecnologia de Kunming, mientras que en junio de 2025 abrié un segundo
instituto en la UNAN-Leén junto a la Universidad Normal de Yunnan,
convirtiendo a Nicaragua en el primer pais centroamericano con dos Institutos
Confucio en funcionamiento (Xinhua, 2024; Xinhua, 2025). Aunque
oficialmente estos centros promueven la ensefianza del idioma chino y los
intercambios culturales, algunos analistas los consideran parte de la estrategia
de diplomacia entre pueblos impulsada por Pekin, orientada a fortalecer
vinculos con universidades, estudiantes y futuros cuadros profesionales. En
este sentido, complementan los programas de capacitacién politica e
institucional ya existentes y amplian la presencia china en espacios clave para
la formacion de las futuras élites nicaragiienses. Todo ello, bajo la impronta del

modelo de gobernanza chino de desarrollo sin libertades.

Lared de cooperacién también se extiende al sistema judicial. En junio de 2023,
Zhang Jun, presidente del Tribunal Popular Supremo de China, sostuvo una
videoconferencia con Alba Luz Ramos, entonces presidenta de la Corte
Suprema de Justicia de Nicaragua, para intercambiar experiencias sobre

gestion judicial, formacion de jueces y administracion de justicia penal (Corte
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Suprema Popular de la RPC, 2023). Asimismo, representantes chinos han
sostenido reuniones con Wendy Morales, fiscal general de Nicaragua; Ana Julia
Guido, exfiscal general y posteriormente magistrada; y otros funcionarios del
sistema judicial nicaragiiense (Embajada de China en Nicaragua, 2022; 2025c).
Estos intercambios amplian los canales de comunicacién entre instituciones
clave de ambos Estados y fortalecen los vinculos con actores responsables de la

administracién de justicia.
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ARENA DE
COOPERACION

Diplomacia
presidencial

Diplomacia
partidaria

Formacion de
cuadros

Cooperacion
judicial

Cooperacion
cultural

Cooperacion
mediatica

REDES DE COOPERACION

Y SOCIALIZACION DE ELITES ENTRE
CHINA Y NICARAGUA

‘ ACTORES CHINOS ‘

Ministerio de
Relaciones Exteriores
de China

ACTORES
NICARAGUENSES

Laureano Ortega
Murillo

FUNCION ESTRATEGICA

Canal privilegiado de
negociaciony
coordinacion politica

Departamento
Internacional del PCCh

FSLN, Instituto de
Liderazgo Sandinista

Socializacion ideoldgica
y fortalecimiento de
vinculos entre partidos
gobernantes

Escuelas del Partido,
universidades y
gobiernos provinciales
chinos

Funcionarios publicos,
alcaldes, UNAN y
cuadros sandinistas

Transferencia de
experiencias de
gobernanzay
construccion de redes
de influencia

Tribunal Popular
Supremo y sistema
judicial chino

Corte Suprema de
Justicia, Fiscalia
General

Intercambio
institucional y
capacitacion juridica

Centro de Intercambio
Cultural China-América
Latina, Institutos
Confucio

Camila Ortega Murillo,
UNAN-Managua,
UNAN-Leén

Diplomacia cultural y
proyeccion de poder
blando

China Media Group,
Xinhua y otros medios
estatales chinos

Daniel Edmundo, Juan
Carlos, Maurice, Camila
y otros miembros de la
familia Ortega-Murillo

Coordinacion narrativa,
formacion de
comunicadores y
fortalecimiento del
aparato
propagandistico oficial

FUENTE: ELABORACION PROPIA.
________________________________________________________________________________________________________________|

TABLA 2.




Estas iniciativas sugieren que la cooperacion institucional entre China y
Nicaragua opera como un mecanismo de formacion y socializacion de élites
politicas, administrativas, judiciales y mediaticas. A través de programas de
capacitacién, intercambios partidarios, cooperacién académica y relaciones
directas con la familia gobernante, Pekin fortalece vinculos con actores que

ocupan posiciones estratégicas dentro del régimen.

Mais que una simple transferencia de conocimientos técnicos, estos procesos
facilitan la circulacién de ideas, practicas de gobernanza y marcos politicos
asociados a la experiencia china, contribuyendo a consolidar una comunidad
de intereses entre las élites gobernantes de ambos paises. En este sentido, la
captura y socializacion de élites constituye uno de los mecanismos mds
duraderos del patronazgo estratégico chino, al reforzar simultdneamente la
resiliencia politica del régimen Ortega-Murillo y la capacidad de influencia de

Pekin sobre los principales centros de decisioén del Estado nicaragiiense.
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PROPAGANDA, COOPERACION MEDIATICA
Y CONFLUENCIA IDEOLOGICA

La cooperacion entre China y Nicaragua no se limita a la transferencia de
recursos economicos, infraestructura o asistencia técnica. También incorpora
una dimension ideacional orientada a producir marcos compartidos de
interpretacion sobre la politica, el desarrollo y el orden internacional. En este
ambito, ambos gobiernos han construido una comunidad discursiva basada en
narrativas convergentes que cumplen funciones de legitimacién interna,

coordinacidn politica y proyeccion internacional.

En el centro de estas narrativas se encuentra una vision comun de la soberania
y la no injerencia como principios rectores de las relaciones internacionales.
China ha respaldado reiteradamente el derecho de Nicaragua a “determinar su
propio futuro y destino”, al tiempo que denuncia las sanciones occidentales
como expresiones de coercion politica incompatibles con el derecho
internacional (Misién Permanente de la RPC ante las Naciones Unidas, 2022;
Wei, 2022). Desde esta perspectiva, las criticas internacionales dirigidas contra
Managua se presentan como intentos de intervencién en asuntos internos,
mientras que la defensa de la soberania se convierte en un lenguaje compartido
que permite a Pekin respaldar diplomaticamente al régimen Ortega-Murillo y
reforzar su propia oposicion a los estdndares liberales promovidos por

Occidente.

A ello se suma una convergencia creciente en torno a la idea de un orden
internacional multipolar. Tanto las autoridades chinas como las nicaragiienses
presentan el ascenso de China como parte de una transformacion histdrica del
sistema internacional que reduciria la influencia de Occidente y ampliaria el
margen de maniobra de los paises del Sur Global. Conceptos promovidos por
Pekin como la “comunidad de futuro compartido para la humanidad”, las
Iniciativas Globales de Desarrollo, Seguridad y Civilizacion, o la oposicion al
“hegemonismo” y las “acciones unilaterales”, aparecen cada vez con mayor

frecuencia en declaraciones conjuntas y espacios de cooperacion bilateral
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(Embajada de China en Nicaragua, 2025a; Embajada de China en Nicaragua,
2025b).

La convergencia ideacional también incorpora una visién alternativa del
desarrollo y la gobernanza. En lugar de priorizar los derechos civiles y politicos,
la narrativa difundida por actores chinos enfatiza el crecimiento econémico, la
estabilidad social y el bienestar material como fundamentos esenciales de los
derechos humanos (Misién Permanente de la RPC ante las Naciones Unidas,
2022). Asimismo, la denominada “modernizacion al estilo chino” es presentada
como evidencia de que la prosperidad econémica y el fortalecimiento estatal
pueden alcanzarse sin adoptar plenamente los principios de la democracia
liberal occidental. Esta vision ha sido promovida activamente por funcionarios
y diplomaticos chinos en Nicaragua. En un articulo publicado en El 19 Digital,
el embajador Qu Yuhui sostuvo que la experiencia del Partido Comunista
Chino coincidia plenamente con la visién sandinista del “Pueblo Presidente”,
estableciendo un vinculo explicito entre ambas concepciones de gobernanza

(Qu, 2026).

La difusion de estas ideas no ocurre unicamente en el plano diplomatico.
Conceptos politicos promovidos por Pekin, como la “democracia popular de
proceso integral”, han sido introducidos en intercambios legislativos y espacios
de cooperacién institucional entre ambos paises (Ministerio de Relaciones
Exteriores de la RPC, 2022). Estas iniciativas sugieren la circulacién de marcos
interpretativos alternativos sobre democracia, derechos humanos, desarrollo y
gobernanza, que funcionan como sustento ideoldgico de una relacion politica

cada vez maés estrecha
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INFOGRAFIA 1.

ELEMENTOS DE LA COOPERACION

IDEACIONAL CHINA-NICARAGUA
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Fuente: Santos (2026)

La expansién de esta convergencia discursiva ha estado acompafada de un
proceso de institucionalizacion de la cooperacién medidtica. Desde el
restablecimiento de relaciones diplomaticas en 2021, ambos gobiernos han
impulsado acuerdos de comunicaciéon, programas de capacitacion,
intercambios profesionales y mecanismos de difusion de contenidos orientados
a fortalecer los vinculos entre el aparato medidtico estatal chino y el sistema

comunicacional controlado por el régimen Ortega-Murillo.

Uno de los hitos més relevantes ocurrié en marzo de 2022, apenas tres meses
después del restablecimiento de relaciones diplomadticas, cuando
representantes de China Media Group (CMG) y medios oficialistas
nicaragiienses firmaron acuerdos de cooperacién para promover el
intercambio de contenidos y experiencias profesionales (véase Meléndez,
2023). La cooperacion se profundizé posteriormente en octubre de 2025,

cuando Daniel Edmundo Ortega Murillo, coordinador de medios del Consejo
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de Comunicacién y Ciudadania, suscribié un nuevo convenio con China Media
Group destinado a fortalecer el intercambio de contenidos audiovisuales entre

ambos paises (ProBox, Expediente Publico y La Prensa, 2025).

La relevancia de estos acuerdos radica en que involucran directamente a la
estructura encargada de coordinar la politica comunicacional del régimen. El
Consejo de Comunicaciéon y Ciudadania, dirigido por Rosario Murillo y
operado por Daniel Edmundo Ortega Murillo, supervisa la produccién de
contenidos oficiales y coordina la narrativa difundida por medios estatales y
plataformas afines al sandinismo. De acuerdo con ProBox, Expediente Publico
y La Prensa (2025), la difusién de mensajes favorables a China forma parte de
una estructura jerdrquica encabezada por la Presidencia, amplificada por
medios oficialistas y reforzada posteriormente por redes de militantes y cuentas

afines en plataformas digitales.

El segundo nivel de esta arquitectura estd compuesto por medios de
comunicacion estrechamente vinculados a la familia Ortega-Murillo. Entre los
principales amplificadores destacan Canal 4, TN8, Canal 13, Radio 580, EI 19
Digital y JP+, todos alineados con la narrativa oficial. Como se menciond
anteriormente, varios de estos medios son controlados por Juan Carlos, Camila,
Luciana y Maurice Ortega Murillo, mientras que El 19 Digital opera
directamente bajo la Presidencia de la Republica. Esta estructura facilita la
incorporacién y reproduccién sistematica de contenidos provenientes de

medios estatales chinos como Xinhua, CGTN o China Media Group.

La cooperacién también contempla programas de formacion, intercambio y
capacitacién dirigidos a periodistas, comunicadores y estudiantes
universitarios. Entre 2023 y 2025 se registran al menos siete iniciativas
auspiciadas por instituciones chinas, que incluyen seminarios especializados,
programas de intercambio profesional, participacién en eventos
internacionales de la industria mediatica y visitas de estudio a China (ver Tabla
3). Estas actividades han involucrado tanto a periodistas y comunicadores de

medios oficialistas como a estudiantes de la UNAN-Managua y personal de
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Canal 6, ampliando el alcance de la cooperacion hacia futuros profesionales de

la comunicacion.

Lo anterior, forma parte de un esfuerzo mas amplio orientado a fortalecer
capacidades comunicacionales y consolidar relaciones de largo plazo entre
instituciones mediaticas de ambos paises. Segin el China Index 2024,
Nicaragua registr6 uno de los mayores incrementos regionales en los
indicadores de influencia china sobre el sector mediatico, pasando de 13.6 % en
2022 a 54.6 % en 2024. De acuerdo con el investigador Hernan Alberro, ningtin
otro pais latinoamericano supera a Nicaragua en el ntimero de periodistas
invitados por China para participar en seminarios, programas de capacitacion
e intercambios profesionales (Alberro, citado en ProBox, Expediente Publico y

La Prensa, 2025).
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TABLA 3.

PROGRAMAS DE FORMACION E INTERCAMBID

PARA PERIODISTAS Y COMUNICADORES NICARAGUENSES
AUSPICIADOS POR CHINA (2023-2025)

Actividad

Participantes

Institucion China
responsable

Objetivo

2023

2024

2024

2024

2024

2025

2025

2025

Participacion de
periodistas nicaraglienses

en programa internacional

de intercambio para
comunicadores

Periodistas
nicaraglienses

Asociacion de
Diplomacia Publica de
China (CPDA)

Intercambio
profesional y
fortalecimiento de
vinculos con medios
extranjeros

Seminario especializado
para 25 periodistas
nicaraguenses

25 periodistas

Ministerio de Comercio
de la RPC (MOFCOM)

Capacitacion en
comunicacion, medios y
cooperacion
internacional

Participacion de
periodistas nicaraglienses
en programas de
intercambio profesional
en China

Periodistas
nicaraguenses

Institucion
gubernamental china
no especificada

Intercambio de
experiencias en medios
y comunicacion

Encuentro entre
estudiantes de
comunicacion de la UNAN-
Managua y China Media
Group

Estudiantes
universitarios

China Media Group
(CMG)

Vinculacion académica
y formacion de futuros
comunicadores

Capacitacion de personal
de Canal 6 en produccion
televisiva en Pekin

Comunicadores
de Canal 6

Instituciones
mediaticas estatales
chinas

Transferencia de
capacidades técnicas
en television y
produccion audiovisual

Capacitacion para 21
periodistas nicaragilienses

21 periodistas

Ministerio de Comercio
de la RPC (MOFCOM)

Formacion profesional
y fortalecimiento de
vinculos institucionales

Programa de intercambio
para periodistas
nicaraguenses en China

Periodistas
nicaragluienses

Institucion
gubernamental china
no especificada

Cooperacion mediatica
e intercambio
profesional

Actividades vinculadas a
educacion digital y
comunicacion durante
visita oficial a Wuhan

Funcionarios,
académicos y
comunicadores

Entidades educativas y
gubernamentales
chinas

Difusion de
experiencias chinas en
transformacion digital
y comunicacion publica

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON BASE EN LA BASE DE
DATOS SOBRE PROYECTOS DE COOPERACION OFICIAL DE
CHINA EN CENTROAMERICA (2000-2025) DE EXPEDIENTE

ABIERTO (2026A).




Por otra parte, la cooperacion mediatica sino-nicaragiiense encuentra su
expresion mas visible en el &mbito digital. De acuerdo con ProBox, Expediente
Publicoy La Prensa (2025), entre julio de 2024 y agosto de 2025, se identificaron
2,246 menciones relacionadas con China en el sistema digital nicaragiiense,
concentradas alrededor de términos como “cooperacion”, “hermandad”,
“alianza”, “amistad”, “desarrollo”, “becas”, “intercambio”, “modernizacion

tecnolégica” y “Franja y la Ruta”.

Dicha investigacion muestra que los principales picos de actividad digital
coinciden sistemdaticamente con aniversarios diplomaticos, visitas oficiales,
programas de formacion, acuerdos de cooperacién o eventos académicos
vinculados a China. Cada uno de estos acontecimientos va acompafiado de
campafias coordinadas de difusion que exaltan la amistad bilateral, los
beneficios de la cooperacion y los avances tecnoldgicos asociados a la relacion
con Pekin. Estas dindmicas responden a una estrategia diseflada para generar
“olas digitales coordinadas” capaces de amplificar mensajes especificos y

reducir la visibilidad de narrativas alternativas.

La Embajada de China en Managua desempefia, ademds, un papel activo en
este ecosistema comunicacional. Entre enero y septiembre de 2025, la mision
diplomdtica public6 89 anuncios pagados en plataformas de Meta,
convirtiéndose en el actor extranjero mds activo en publicidad digital en
Nicaragua. Los contenidos promocionaban mensajes sobre la modernizacién
china, la cooperacién bilateral, los hitos histéricos de la Republica Popular
Chinay la amistad entre ambos paises. En conjunto, estas campafias generaron
millones de impresiones y estuvieron dirigidas principalmente a audiencias

jovenes de entre 18 y 34 afios.

La narrativa difundida por esta red combina sistemdticamente mensajes de
cooperacion y desarrollo con marcos geopoliticos mas amplios. Hashtags como
#China, #Cooperacionlnternacional, #UnidosEnVictorias o #YankeeGoHome
suelen acompafiar contenidos que presentan a China como un aliado

estratégico, solidario y respetuoso de la soberania nacional, mientras que
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Estados Unidos se asocia con sanciones, intervenciones y practicas

hegemonicas.

Asi, la cooperacion medidtica entre China y Nicaragua trasciende ampliamente
el intercambio informativo convencional. A través de acuerdos institucionales,
programas de capacitacion, campanas digitales y produccion coordinada de
contenidos, Pekin y Managua han construido un ecosistema de comunicacién
que fortalece simultdneamente la legitimidad del régimen Ortega-Murillo y la
proyeccion regional de las narrativas promovidas por la Republica Popular
China. Més que un instrumento complementario de la relacion bilateral, la
arena medidtica se ha convertido en uno de los principales vehiculos para
consolidar la dimension ideacional del patronazgo estratégico chino en

Nicaragua.
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CONCLUSIONES

El caso de Nicaragua muestra que la creciente presencia china en América
Latina no puede entenderse unicamente a través de indicadores comerciales,
montos de inversiéon o proyectos de infraestructura. La evidencia analizada
apunta a la consolidacion de una relacion de patronazgo estratégico en la que
Pekin combina recursos econdmicos, tecnologia, cooperacion institucional,
diplomacia partidaria y produccion de narrativas para fortalecer vinculos con
un régimen politicamente afin. Este patron trasciende la cooperaciéon
convencional entre Estados y se orienta a establecer relaciones duraderas de

dependencia, influencia y alineamiento politico.

Para el régimen Ortega-Murillo, esta relacidn constituye una fuente de recursos
materiales y simbdlicos que contribuye a reforzar su resiliencia frente al
aislamiento internacional. La inversion en sectores estratégicos, el acceso a
financiamiento, la transferencia tecnolégica, la formacion de élites politicas y
administrativas, asi como la cooperaciéon medidtica y discursiva, fortalecen
capacidades que van mas alld del desarrollo econémico e inciden en los
mecanismos de legitimacion, coordinacién y control sobre los que descansa la
estabilidad del régimen. En este sentido, la cooperacién china no fortalece al
Estado nicaragiiense en abstracto, sino a las estructuras politicas que sostienen

al sistema de poder construido por la familia Ortega-Murillo.

El caso nicaragiiense ilustra, ademads, una tendencia mas amplia de la politica
exterior china hacia América Latina. Tal como refleja el Libro Blanco de China
para América Latina y el Caribe de 2025, Pekin busca profundizar en una
cooperacion integral que incorpora infraestructura, tecnologia, gobernanza
digital, intercambios politicos, cooperacién medidtica y vinculos entre élites.
Nicaragua representa uno de los ejemplos mas avanzados de esta estrategia,

debido a la convergencia de intereses entre ambos gobiernos y a la ausencia de
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contrapesos institucionales capaces de limitar la expansion de la influencia

china en sectores estratégicos.

Las implicaciones de esta dindmica trascienden ampliamente el ambito
bilateral. La creciente presencia china en infraestructura critica,
telecomunicaciones, logistica, plataformas digitales y gestion de datos se
inscribe en la competencia estratégica entre China y Estados Unidos por la
influencia economica, politica y normativa. Nicaragua constituye asi un
escenario en el que convergen disputas mds amplias relacionadas con
infraestructura estratégica, gobernanza digital, estindares tecnolégicos y redes

de influencia a largo plazo.

El caso ilustra cémo esta competencia se desarrolla cada vez menos mediante
instrumentos militares o diplomaticos tradicionales y cada vez mads a través de
inversiones, financiamiento, cooperaciéon institucional, transferencia
tecnologica y produccion de narrativas. En este sentido, Nicaragua ofrece una
muestra de los mecanismos mediante los cuales China busca consolidar
posiciones de influencia duraderas y fortalecer su proyeccion en el hemisferio

occidental.

En consecuencia, analizar la relacion entre China y Nicaragua unicamente
como un vinculo econémico conduce a una comprension incompleta del
fendmeno. Lo que emerge es una arquitectura de patronazgo estratégico capaz
de generar dependencia, moldear incentivos politicos y ampliar la capacidad de
influencia de Pekin sobre actores e instituciones clave. Comprender estas
dindmicas serd fundamental para evaluar el futuro de Nicaragua y la evoluciéon

de la competencia estratégica entre China y Estados Unidos en América Latina.
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Desde el restablecimiento de relaciones diplomaticas en 2021, la relacién entre
Nicaragua y la Republica Popular China ha evolucionado mucho mads all4 del
comercio y la inversion. La evidencia examinada apunta a la consolidacién de una
relacién de patronazgo estratégico, mediante la cual Pekin combina recursos
economicos, tecnologicos, institucionales e ideacionales para ampliar su influencia,

mientras contribuye a fortalecer la resiliencia del régimen Ortega-Murillo.



