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PRÓLOGO:

El presente informe, “Poder sin mercado: la economía política del 
régimen Ortega-Murillo”, es el resultado de un esfuerzo por comprender 
una de las más determinantes de la crisis nicaragüense: la relación entre el 
poder político autoritario y el sector empresarial.

Desde Expediente Abierto concebimos esta investigación como un 
insumo analítico, no como un punto ��nal. Su propósito es contribuir a 
una discusión más amplia sobre el presente y, sobre todo, sobre el futuro 
de Nicaragua. En particular, sobre cómo debería con��gurarse una 
relación sana, sostenible y democrática entre el Estado y el sector 
privado en un inevitable proceso de transición.

Uno de los hallazgos centrales del informe es que el modelo económico 
del régimen Ortega-Murillo no puede entenderse únicamente en 
términos de indicadores macroeconómicos. Se trata, más bien, de un 
sistema en el que el poder político logró articular una relación funcional 
con sectores del empresariado, permitiendo la continuidad de las 
actividades económicas y empresariales, pero bajo condiciones de 
subordinación, opacidad y debilitamiento institucional. 

Este esquema produjo una aparente estabilidad, pero también 
contribuyó a consolidar un entorno en el que las reglas del juego no 
fueron transparentes ni equitativas. Como muestra la investigación, el 
sector privado ha tendido a priorizar la continuidad de los negocios, 
incluso en contextos de deterioro democrático y violaciones a los 
derechos fundamentales. 

Aquí es donde este informe busca ir más allá del diagnóstico y plantear 
también una re��exión de carácter regional.
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La experiencia nicaragüense evidencia un riesgo que no es exclusivo del 
país: la tendencia del sector privado a desvincular sus decisiones 
económicas de su responsabilidad democrática. En distintos contextos 
de Centroamérica, persiste la noción de que la empresa debe limitarse a 
generar riqueza, sin involucrarse en la defensa de la institucionalidad o 
la calidad del sistema político.

Sin embargo, esta separación es, en la práctica, insostenible. No puede 
haber mercados sanos sin instituciones con��ables. No puede haber 
inversión sostenible sin Estado de derecho. Y no puede haber seguridad 
jurídica si la democracia es debilitada o ignorada.

Por ello, uno de los mensajes más importantes de este informe es claro:
el sector privado, en Nicaragua y en el resto de Centroamérica, no puede 
anteponer intereses estrictamente transaccionales a la defensa de la 
democracia y la rendición de cuentas.

La evidencia sugiere que cuando esto ocurre, los costos eventualmente 
alcanzan a todos los actores: se erosionan las reglas, se distorsiona la 
competencia y se debilita la con��anza en el sistema económico.

En este sentido, el patrón de relación entre empresarios y poder político 
observado en Nicaragua no puede ser replicado ni aceptado en una 
futura democracia.

Una transición política en Nicaragua no será su��ciente si no va 
acompañada de una transformación en la cultura económica y 
empresarial. Esto implica reconocer que la estabilidad duradera no 
depende de acuerdos informales con el poder, sino de instituciones 
sólidas, reglas claras y respeto al Estado de derecho.

El sector empresarial tiene, por tanto, un rol más amplio del que 
tradicionalmente ha asumido: no solo como generador de empleo y 
riqueza, sino como actor clave en la defensa de un entorno donde la ley 
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se aplique de manera imparcial, donde los derechos sean respetados y 
donde la competencia sea justa.

Esperamos que este informe sirva como una herramienta para ese 
debate. Que contribuya a entender las dinámicas que han marcado el 
presente, pero también a evitar que se repitan en el futuro.

Porque si algo nos enseña la experiencia reciente, es que el crecimiento 
económico sin democracia es, en el mejor de los casos, incompleto, y en 
el peor, insostenible.

Expediente Abierto



INTRODUCCIÓN
A diferencia del periodo de gobierno sandinista de la década de los 80, 
con una economía plani��cada en la que se con��scó gran parte del sector 
productivo, el régimen de Daniel Ortega apuntó desde 2007 por los 
capitales privados.

Asociado con el sector empresarial local hasta 2018, en un periodo de una amplia 
y discrecional cooperación petrolera venezolana, Ortega y el Frente Sandinista de 
Liberación Nacional (FSLN) tuvieron un desempeño macroeconómico positivo, 
pero moderado.

Más allá de la publicidad sobre la economía y algunos datos optimistas, 
después de 17 años continuos en el poder, el régimen de Ortega-Murillo 
mantiene estancada a Nicaragua como el país con el menor PIB nominal 
del continente, incluso detrás de Haití, la nación más pobre de América. 
Tampoco presenta mejoras signi��cativas en indicadores de desigualdad 
o de desarrollo humano. 

Por ejemplo, pese a cierta mejoría en el Índice de Desarrollo Humano 
entre 2007 y 2021, al pasar de 0.599 a 0.667 en la evaluación, Nicaragua 
apenas avanzó en este periodo del puesto 128 al puesto 126 a nivel global.

En el contexto represivo actual, el sector empresarial local e 
internacional dentro de Nicaragua se ha adaptado, o al menos resignado, 
a las nuevas reglas de juego político en el país, a pesar de la presión ��scal, 
la desaparición de gremios y fundaciones, las multas y el destierro de sus 
líderes, esto también ha llevado a la despolitización del empresariado.

Por otra parte, aunque los pronósticos de expertos y políticos en el exilio 
consideran que el modelo económico bajo autoritarismo es insostenible 

a largo plazo, no son la excepción experiencias de sostenibilidad 
económica en naciones bajo dictaduras, regímenes represivos o populistas 
(Egorov y Sonin, 2020; Guriev y Papaioannou, 2022), un ejemplo regional 
es Chile, bajo Augusto Pinochet (1973-1990).

A la vez, países autoritarios como China, Vietnam, Singapur o las 
monarquías de Medio Oriente, muestran excelentes desempeños 
económicos, aunque son naciones más grandes y con recursos 
estratégicos que Nicaragua no posee.

Para la población nicaragüense esto signi��ca una falta de perspectiva a 
futuro para mejorar sus condiciones de vida, porque los bene��cios de la 
economía sólo quedan a los grandes empresarios, los Ortega-Murillo, el 
FSLN y sus aliados, por lo cual, recurre a la opción migratoria, más de 
800 mil nicaragüenses se han movilizado desde 2018 fuera de las 
fronteras y su aporte directo a la economía fue en 2023 más de USD 4,600 
millones, equivalentes al 27.1% del PIB (BCN, 2024).

Tomando en cuenta estas desigualdades, el presente trabajo busca 
reconocer a quién bene��cia el crecimiento económico y la política 
económica del régimen dictatorial nicaragüense, para esto, describe 
cómo la doctrina económica y el tejido del poder ha creado un sistema de 
capitalismo muy particular en Nicaragua, centrado en el aporte 
transnacional, consolidando grupos empresariales a��nes y permitiendo 
al sector privado local sobrevivir en sus nichos tradicionales, siempre y 
cuando sirvan de forma directa e indirecta al modelo autoritario de 
Estado que se consolida.
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1. ECONOMÍA DE MERCADO CON PLANIFICACIÓN 
ESTATAL Y PARTIDARIA

Con la caída de la Unión Soviética en el siglo XX, la economía de libre 
mercado se convierte en la principal forma de desarrollo económico 
global, apoyada por las dinámicas de globalización, pero con notables 
diferencias entre la orientación capitalista de Occidente y el amplio 
intervencionismo estatal de países como China y Rusia.

EE. UU., Rusia y China plantean tres modelos de Estado muy distintos, 
el primero es una democracia liberal, el segundo es un régimen 
autoritario postcomunista, mientras el tercero es un país comunista de 
partido único.

Sin embargo, el sistema político-administrativo tan diferente entre los 
tres se conecta en gran parte en el mercado global, aunque en el caso 
ruso y chino, con una mayor intervención y participación empresarial 
del Gobierno y/o el partido hegemónico, por lo que se le llama 
“capitalismo de Estado” (Wright, 2020).

El economista Joshua Meltzer y la experta en comercio internacional 
Neena Shenai (2019) indican que el intervencionismo estatal no es una 
doctrina reciente, por ejemplo, estuvo presente en Japón con el keiretsu 
o Corea del Sur con sus chaebols. 

Además, los expertos están claros que el modelo económico de China y 
su crecimiento, debido a su gran tamaño, afectará al resto del mundo, a 
pesar de ser incompatible con el sistema de comercio global.

La economía de Pekín se centra en empresas estatales a las que subsidia, 
por lo que su modelo industrial está en desacuerdo con la mayoría de los 

miembros de la Organización Mundial de Comercio (OMC) con 
sistemas basados en el mercado de ventajas comparativas de producción 
y precio, advierten Meltzer y Shenai.

En todo caso, el profesor de emprendedurismo de la Escuela de Negocios 
del Colegio Imperial de Reino Unido, Mike Wright, y otros autores 
(2021), señalan que para comprender este u otros modelos económicos, 
igual si se trata de capitalismo liberal o estatal, es importante ver el papel 
de las élites en la construcción tanto de oligopolios como de reformas.

Con todo, las economías occidentales, en primer lugar, Estados Unidos, 
no han tenido complejos en ver particularmente al mercado chino y las 
posibilidades de negocio con las empresas controladas por el Partido 
Comunista, sin despecho del sistema totalitario que practica.

El Departamento de Comercio de los Estados Unidos indica que en 2024 
China fue el principal origen de sus importaciones, con un valor de USD 
461 mil millones, mientras ocupaba el tercer lugar en recibir las 
exportaciones estadounidenses (USD 199 mil millones), por detrás de 
Canadá y México (USDC, 2025).

El comercio entre Estados Unidos y China a en 2024 siguió siendo el más 
grande del mundo a nivel bilateral (US Census Buro, 2024).

Grosse, Gamson y Nelson (2021) consideran que es perfectamente 
plausible que China y los Estados Unidos actúen como "doble 
hegemonía" bajo sus propios intereses nacionales en un marco de libre 
comercio multilateral. 

Por su parte, el modelo ruso que desarrolló una oligarquía después de la 
privatización de empresas con el derrumbe del sistema comunista es 

muy dependiente de la exportación de petróleo y gas, monopolizados 
por empresas estatales Rosneft y Gazprom (Guriev y Rachinsky 2005).

Por ahora, Rusia ha descontinuado el modelo económico que venía 
forjando con los oligarcas, tras la invasión a Ucrania en 2022, lo que 
provocó el aislamiento de Europa, las sanciones y un alto costo del 
con��icto, todo esto ha llevado al mandatario Vladimir Putin a consolidar 
la alianza con China, pero en detrimento de sus vecinos al oeste (Wu, 
2023).
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exportaciones estadounidenses (USD 199 mil millones), por detrás de 
Canadá y México (USDC, 2025).

El comercio entre Estados Unidos y China a en 2024 siguió siendo el más 
grande del mundo a nivel bilateral (US Census Buro, 2024).

Grosse, Gamson y Nelson (2021) consideran que es perfectamente 
plausible que China y los Estados Unidos actúen como "doble 
hegemonía" bajo sus propios intereses nacionales en un marco de libre 
comercio multilateral. 

Por su parte, el modelo ruso que desarrolló una oligarquía después de la 
privatización de empresas con el derrumbe del sistema comunista es 

muy dependiente de la exportación de petróleo y gas, monopolizados 
por empresas estatales Rosneft y Gazprom (Guriev y Rachinsky 2005).

Por ahora, Rusia ha descontinuado el modelo económico que venía 
forjando con los oligarcas, tras la invasión a Ucrania en 2022, lo que 
provocó el aislamiento de Europa, las sanciones y un alto costo del 
con��icto, todo esto ha llevado al mandatario Vladimir Putin a consolidar 
la alianza con China, pero en detrimento de sus vecinos al oeste (Wu, 
2023).

1.1. LA DOCTRINA DE MERCADO ES HACER DINERO
No es de sorprenderse de que los inversionistas extranjeros e incluso 
muchos nicaragüenses tengan poca beligerancia o ninguna voz en 
relación a las denuncias de medios de comunicación y organismos 
internacionales sobre los abusos a los derechos humanos y libertades de 
los nicaragüenses.

A pesar del deterioro del clima de negocios y de inversiones, 
particularmente con el inicio de con��scaciones, nacionalizaciones, 
cierres forzados de las oenegés y fundaciones, existe poca resistencia del 
empresariado nacional, pero también del regional hacia las actuaciones 
del régimen. 

Debemos entender que el interés de los empresarios es simple, se trata 
de hacer dinero, expone Juan Sebastián Chamorro, economista y 
exdirector de la Fundación Nicaragüense para el Desarrollo Económico 
y Social (Funides), centro de pensamiento del sector privado cancelado 
en 2022 por el régimen nicaragüense (J.S. Chamorro, comunicación 
personal, 14 de diciembre de 2023).

En cuanto a la posición pública del sector privado nicaragüense, se debe 
destacar que criticar su silencio ante el deterioro democrático y el clima 
de negocios es exagerado e incluso injusto. 

En primer lugar, porque se trata de un sector que convive con el aparato 
represivo y de vigilancia a lo interno, en segundo lugar, porque los 
líderes de gremios empresariales fueron encarcelados, con��scados y 
desterrados, así como sus gremios cerrados. La empresa privada no 
habla porque sus voces fueron censuradas en el espacio público. La 
cancelación de las cámaras patronales fue denunciada ante la 
Organización Internacional del Trabajo (ILO, 2024).

Chamorro mencionó que, a pesar de este silencio, los empresarios 
siguen siendo castigados, por ejemplo, con el cierre de la Fundación 
Victoria el 4 de diciembre de 2023, que era el brazo social de la 
Compañía Cervecera Nicaragüense, que tenía un programa de 
capacitación técnica en electricidad y refrigeración industrial (J. S. 
Chamorro, comunicación personal, 14 de diciembre de 2023).

También a nivel regional, hablar de la crisis de derechos humanos y el 
autoritarismo en Nicaragua es tabú, incluso, si se enfoca a discutir la 
valoración del clima de negocios.

El medio Expediente Abierto consultó a las cámaras de comercio 
costarricenses para conocer la situación de sus empresas e inversiones 
en Nicaragua, pero la Unión Costarricense de Cámaras y Asociaciones 
del Sector Empresarial Privado (UCCAEP) remitió a la Cámara de 
Exportadores (Cadexco) y a la Promotora de Comercio Exterior 
(Procomer). La segunda comunicó lo siguiente:

En relación con sus preguntas, le sugerimos consultar al sector 
privado directamente, así como al Banco Central de ambos países, ya 
que PROCOMER procesa y da seguimiento a los datos de las 
exportaciones costarricenses y de inversión extranjera directa en 
Costa Rica. (UCCAEP, 2023). 

La exvicepresidenta de Costa Rica, Epsy Campbell, explicó a medios 
nicaragüenses en el marco del Foro de Donantes en San José, a ��nales de 
septiembre de 2023, que considera que este silencio hacia el tema de 
Nicaragua se debe a que:

Centroamérica está enfrentando muchísimos desafíos, democráticos, 
económicos, ambientales, sociales, una gran cantidad de sectores 
excluidos. Cada quien está mirando su propio ombligo en este tiempo, 
eso hace que la región sea más una suma de países que un colectivo que 
piense en el futuro regional.

Un temor implícito a medidas coercitivas o acciones de represalia de 
parte de los inversionistas puede ser considerado:

“La parte política creo que no nos atañe tanto, desde el punto de vista 
comercial no tenemos en este momento ningún tipo de manifestación, 
por parte de empresas nuestras que participen en el mercado 
nicaragüense, de haber tenido problemas con lo que ha sucedido”, 
respondió a una consulta de Expediente Público Helui Castillo, gerente 
de política comercial del Consejo Hondureño de la Empresa Privada 
(COHEP), quien también señaló:

Obviamente fue lamentable lo que sucedió con el Cosep (Consejo 
Superior de la Empresa Privada de Nicaragua), nosotros somos parte 
de la Federación de las Entidades Privadas de la Región 
Centroamericana, donde están todas las cúpulas y manifestamos 
nuestra inconformidad con la situación, ya que ahí se vulnera el 
derecho de gremialidad del sector empleador. (H. Castillo, 
comunicación personal, 19 de septiembre de 2023)

Castillo recordó que manifestaron su “incomodidad” también a nivel 
internacional en la Organización Internacional del Trabajo (OIT) y la 
Organización Internacional de Empleadores (OIE).
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del Sector Empresarial Privado (UCCAEP) remitió a la Cámara de 
Exportadores (Cadexco) y a la Promotora de Comercio Exterior 
(Procomer). La segunda comunicó lo siguiente:
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privado directamente, así como al Banco Central de ambos países, ya 
que PROCOMER procesa y da seguimiento a los datos de las 
exportaciones costarricenses y de inversión extranjera directa en 
Costa Rica. (UCCAEP, 2023). 

La exvicepresidenta de Costa Rica, Epsy Campbell, explicó a medios 
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septiembre de 2023, que considera que este silencio hacia el tema de 
Nicaragua se debe a que:
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económicos, ambientales, sociales, una gran cantidad de sectores 
excluidos. Cada quien está mirando su propio ombligo en este tiempo, 
eso hace que la región sea más una suma de países que un colectivo que 
piense en el futuro regional.

Un temor implícito a medidas coercitivas o acciones de represalia de 
parte de los inversionistas puede ser considerado:

“La parte política creo que no nos atañe tanto, desde el punto de vista 
comercial no tenemos en este momento ningún tipo de manifestación, 
por parte de empresas nuestras que participen en el mercado 
nicaragüense, de haber tenido problemas con lo que ha sucedido”, 
respondió a una consulta de Expediente Público Helui Castillo, gerente 
de política comercial del Consejo Hondureño de la Empresa Privada 
(COHEP), quien también señaló:

Obviamente fue lamentable lo que sucedió con el Cosep (Consejo 
Superior de la Empresa Privada de Nicaragua), nosotros somos parte 
de la Federación de las Entidades Privadas de la Región 
Centroamericana, donde están todas las cúpulas y manifestamos 
nuestra inconformidad con la situación, ya que ahí se vulnera el 
derecho de gremialidad del sector empleador. (H. Castillo, 
comunicación personal, 19 de septiembre de 2023)

Castillo recordó que manifestaron su “incomodidad” también a nivel 
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1.2. ATERRIZAJE SUAVE, STATUS QUO Y LOBBY 
ANTISANCIONES

A pesar de la represión al sector privado, tampoco es posible 
identi��carlo como un actor netamente prodemocrático, si no, uno 
pujando en torno a sus propios intereses económicos. 

Es importante recordar que, durante las protestas de 2018, el sector 
privado nicaragüense se negó a un paro nacional inde��nido, aunque 
apoyó las demandas de los ciudadanos con cuatro paros nacionales de 
un día cada uno.

Debe recordarse que, entre 1990 y 2006, las huelgas y paros inde��nidos, 
incluyendo bloqueos de carreteras, eran la norma del entonces opositor 
FSLN, pero en 2018 el sector privado argumentó que un paro nacional 
dañaría más a las empresas y trabajadores que al régimen (Infobae, 
2019). 

Esta preocupación sobre el futuro de los negocios e inversiones, por 
encima del futuro democrático y los derechos humanos, llevó a muchos 
actores sociales a considerar que había un intento de las élites locales 
por negociar en secreto una salida a Ortega por medio del llamado 
“aterrizaje suave” (Feinberg, 2018), es decir, una salida negociada al 
régimen a costa de impunidad sobre los crímenes de lesa humanidad.

Las cámaras empresariales ya habían demostrado su favoritismo hacia el 
régimen y su apuesta por evadir cualquier medida agresiva que 
desestabilizara el estatus de los negocios, particularmente, con la 
contratación de un equipo de lobby para intentar bloquear en el 
Congreso de Estados Unidos y el Departamento de Estado, entre otras 
o��cinas, la ley NICA (Nicaraguan Investment and Conditionality Act) 
que fue ��nalmente aprobada en 2018.

La NICA Act fue la respuesta de legisladores de la Cámara de 
Representantes del Congreso de Estados Unidos ante la reelección de 
Ortega en 2016, junto a su esposa Rosario Murillo como vicepresidenta, 
con la cual esperaba condicionar los préstamos de organismos 
multilaterales en los que Washington tiene in��uencia para presionar por 
elecciones libres y transparentes en Nicaragua.

El Congreso ��nalmente aprobó la ley en 2018 cuando observó la 
respuesta represiva del régimen Ortega-Murillo a las protestas de ese 
año. 

La ��rma Carmen Group tuvo entre sus clientes a la Cámara de Comercio 
de Nicaragua (Amcham), la cual aportó en 2017 y 2018 un total de USD 
167,000 y USD 233,000, respectivamente, para evitar la aprobación de 
dicha legislación, según el sitio Open Secrets.

El empresario del sector bancario y ��nanciero Roberto Argüello, 
radicado en Estados Unidos, también contrató a Arthur Estopiñan para 
evitar la aprobación de la NICA Act en 2017 (Toledo, 2017).

El lobby contra las sanciones hacia el régimen Ortega-Murillo tiene otro 
fuerte aliado con Remitly Inc., una compañía de transferencias 
monetarias y remesas con operaciones en Nicaragua, a través de los 
principales bancos como Banco de América Central (BAC), La��se, 
Banco de la Producción (Banpro), así como Cashpak del Grupo Coen, las 
ferreterías Sinsa y Teledolar.

Según Open Secrets, Remitly destinó parte de sus actividades al lobby 
sobre la propuesta de ley S.1881 (Restoring Sovereignty and Human 
Rights in Nicaragua Act) en 2023, que pretendía ampliar el plazo de la 
NICA Act.

La S.1881 es una propuesta que se encuentra en agenda legislativa del 
Congreso para reautorizar la NICA Act que perdió vigencia el 31 de 
diciembre de 2023, pero también para fortalecer la ley Renacer aprobada 
en 2021 (Reinforcing Nicaragua's Adherence to Conditions for Electoral 
Reform Act), que tiene el marco legal para aplicar sanciones por abusos 
a los derechos humanos y corrupción, incluyendo la posibilidad de 
suspender al régimen Ortega-Murillo del tratado de libre comercio.

Renacer fue aprobada en noviembre de 2021 como respuesta a las 
fraudulentas elecciones en las que Ortega se reeligió por tercera vez 
consecutiva, nuevamente junto a su esposa, llevando a la cárcel a los 
principales candidatos opositores y eliminando a sus partidos.

Del mismo modo la S.1881 pide algunas reformas a ambas leyes 
aprobadas por el Congreso, entre las más importantes está el veto a las 
inversiones estadounidenses en Nicaragua.

La ��rma que operó el lobby contra la S.1881 fue Thorn Run Partners, 
aunque se desconoce las actividades dentro del Congreso y el 
Departamento del Tesoro, es poco probable que fuera para apoyar la 
legislación, ya que el anteproyecto de ley del senador Marco Rubio no 
hace referencia a las remesas.

Por otra parte, el pacto Alianza Público-Privada, regularizado con una 
ley en 2016 (Asamblea Nacional, 2016), llevó incluso a mantener 
negocios comunes entre el régimen y los empresarios, y estableció 
mecanismos de consenso en materia jurídica y política.

Algunos ejecutivos del sector privado llegaron a tener cargos 
institucionales, incluso, en la misma Corte Suprema de Justicia (CSJ).

El sector privado representado por uno de los aliados más importantes 
de Ortega, el Consejo Superior de la Empresa Privada (Cosep), participó 
en el primer diálogo, pero tras la ruptura de las negociaciones en mayo 
de 2018, el régimen inició su operativo para desmantelar las protestas, 
conocida como “Operación Limpieza”.

También en mayo de 2018 Carlos Pellas, uno de los más ricos de 
Nicaragua, sugirió adelantar las elecciones para responder a la crisis 
sociopolítica (100% Noticias, 2018).

Posteriormente se expulsaron a organismos de derechos humanos, se 
cancelaron personerías jurídicas a oenegés críticas, miles salieron al 
exilio, se apresaron a cientos de manifestantes, cerraron varios medios y 
acusaron judicialmente a cientos de opositores. 

La presión internacional continuó, particularmente con el anuncio de 
sanciones a diferentes actores, así como instituciones claves para los 
negocios sandinistas.

Después de casi 10 meses de rompimiento del primer diálogo entre la 
oposición y el régimen de Daniel Ortega y Rosario Murillo, el gran 
capital pidió una reunión con la pareja en el poder, en la que estuvieron 
como testigos el nuncio apostólico Waldemar Sommertag y el cardenal 
Leopoldo Brenes.

La reunión del gran capital nacional con Ortega ocurrió el 16 de febrero 
de 2019. “No fue diálogo, fue un encuentro que los empresarios querían 
tener con el señor presidente para expresar inquietudes”, dijo Brenes a los 
periodistas.

Los empresarios emitieron una nota de prensa conjunta sobre la 
reunión, que fue ��rmada por Carlos Pellas, Ramiro Ortiz, Roberto 
Zamora, Antonio Baltodano y Juan Bautista Sacasa: “Tomamos la 
iniciativa de solicitar un encuentro para reiterarle al Gobierno la 
urgencia de una negociación incluyente, seria y franca con la sociedad 
civil para abordar la grave situación social, política y económica que 
atraviesa el país” (La Prensa, 2019a).

Anunciaron una nueva reunión, pero esta no se llevó a cabo o no se dio 
a conocer. A ��nales de febrero de 2019 se reinició el diálogo con la previa 
liberación de un grupo de presos políticos. En ese momento ya existía un 
Estado de Excepción de facto, particularmente la prohibición de 
manifestaciones públicas.
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1.2. ATERRIZAJE SUAVE, STATUS QUO Y LOBBY 
ANTISANCIONES

A pesar de la represión al sector privado, tampoco es posible 
identi��carlo como un actor netamente prodemocrático, si no, uno 
pujando en torno a sus propios intereses económicos. 

Es importante recordar que, durante las protestas de 2018, el sector 
privado nicaragüense se negó a un paro nacional inde��nido, aunque 
apoyó las demandas de los ciudadanos con cuatro paros nacionales de 
un día cada uno.

Debe recordarse que, entre 1990 y 2006, las huelgas y paros inde��nidos, 
incluyendo bloqueos de carreteras, eran la norma del entonces opositor 
FSLN, pero en 2018 el sector privado argumentó que un paro nacional 
dañaría más a las empresas y trabajadores que al régimen (Infobae, 
2019). 

Esta preocupación sobre el futuro de los negocios e inversiones, por 
encima del futuro democrático y los derechos humanos, llevó a muchos 
actores sociales a considerar que había un intento de las élites locales 
por negociar en secreto una salida a Ortega por medio del llamado 
“aterrizaje suave” (Feinberg, 2018), es decir, una salida negociada al 
régimen a costa de impunidad sobre los crímenes de lesa humanidad.

Las cámaras empresariales ya habían demostrado su favoritismo hacia el 
régimen y su apuesta por evadir cualquier medida agresiva que 
desestabilizara el estatus de los negocios, particularmente, con la 
contratación de un equipo de lobby para intentar bloquear en el 
Congreso de Estados Unidos y el Departamento de Estado, entre otras 
o��cinas, la ley NICA (Nicaraguan Investment and Conditionality Act) 
que fue ��nalmente aprobada en 2018.

La NICA Act fue la respuesta de legisladores de la Cámara de 
Representantes del Congreso de Estados Unidos ante la reelección de 
Ortega en 2016, junto a su esposa Rosario Murillo como vicepresidenta, 
con la cual esperaba condicionar los préstamos de organismos 
multilaterales en los que Washington tiene in��uencia para presionar por 
elecciones libres y transparentes en Nicaragua.

El Congreso ��nalmente aprobó la ley en 2018 cuando observó la 
respuesta represiva del régimen Ortega-Murillo a las protestas de ese 
año. 

La ��rma Carmen Group tuvo entre sus clientes a la Cámara de Comercio 
de Nicaragua (Amcham), la cual aportó en 2017 y 2018 un total de USD 
167,000 y USD 233,000, respectivamente, para evitar la aprobación de 
dicha legislación, según el sitio Open Secrets.

El empresario del sector bancario y ��nanciero Roberto Argüello, 
radicado en Estados Unidos, también contrató a Arthur Estopiñan para 
evitar la aprobación de la NICA Act en 2017 (Toledo, 2017).

El lobby contra las sanciones hacia el régimen Ortega-Murillo tiene otro 
fuerte aliado con Remitly Inc., una compañía de transferencias 
monetarias y remesas con operaciones en Nicaragua, a través de los 
principales bancos como Banco de América Central (BAC), La��se, 
Banco de la Producción (Banpro), así como Cashpak del Grupo Coen, las 
ferreterías Sinsa y Teledolar.

Según Open Secrets, Remitly destinó parte de sus actividades al lobby 
sobre la propuesta de ley S.1881 (Restoring Sovereignty and Human 
Rights in Nicaragua Act) en 2023, que pretendía ampliar el plazo de la 
NICA Act.

La S.1881 es una propuesta que se encuentra en agenda legislativa del 
Congreso para reautorizar la NICA Act que perdió vigencia el 31 de 
diciembre de 2023, pero también para fortalecer la ley Renacer aprobada 
en 2021 (Reinforcing Nicaragua's Adherence to Conditions for Electoral 
Reform Act), que tiene el marco legal para aplicar sanciones por abusos 
a los derechos humanos y corrupción, incluyendo la posibilidad de 
suspender al régimen Ortega-Murillo del tratado de libre comercio.

Renacer fue aprobada en noviembre de 2021 como respuesta a las 
fraudulentas elecciones en las que Ortega se reeligió por tercera vez 
consecutiva, nuevamente junto a su esposa, llevando a la cárcel a los 
principales candidatos opositores y eliminando a sus partidos.

Del mismo modo la S.1881 pide algunas reformas a ambas leyes 
aprobadas por el Congreso, entre las más importantes está el veto a las 
inversiones estadounidenses en Nicaragua.

La ��rma que operó el lobby contra la S.1881 fue Thorn Run Partners, 
aunque se desconoce las actividades dentro del Congreso y el 
Departamento del Tesoro, es poco probable que fuera para apoyar la 
legislación, ya que el anteproyecto de ley del senador Marco Rubio no 
hace referencia a las remesas.

Por otra parte, el pacto Alianza Público-Privada, regularizado con una 
ley en 2016 (Asamblea Nacional, 2016), llevó incluso a mantener 
negocios comunes entre el régimen y los empresarios, y estableció 
mecanismos de consenso en materia jurídica y política.

Algunos ejecutivos del sector privado llegaron a tener cargos 
institucionales, incluso, en la misma Corte Suprema de Justicia (CSJ).

El sector privado representado por uno de los aliados más importantes 
de Ortega, el Consejo Superior de la Empresa Privada (Cosep), participó 
en el primer diálogo, pero tras la ruptura de las negociaciones en mayo 
de 2018, el régimen inició su operativo para desmantelar las protestas, 
conocida como “Operación Limpieza”.

También en mayo de 2018 Carlos Pellas, uno de los más ricos de 
Nicaragua, sugirió adelantar las elecciones para responder a la crisis 
sociopolítica (100% Noticias, 2018).

Posteriormente se expulsaron a organismos de derechos humanos, se 
cancelaron personerías jurídicas a oenegés críticas, miles salieron al 
exilio, se apresaron a cientos de manifestantes, cerraron varios medios y 
acusaron judicialmente a cientos de opositores. 

La presión internacional continuó, particularmente con el anuncio de 
sanciones a diferentes actores, así como instituciones claves para los 
negocios sandinistas.

Después de casi 10 meses de rompimiento del primer diálogo entre la 
oposición y el régimen de Daniel Ortega y Rosario Murillo, el gran 
capital pidió una reunión con la pareja en el poder, en la que estuvieron 
como testigos el nuncio apostólico Waldemar Sommertag y el cardenal 
Leopoldo Brenes.

La reunión del gran capital nacional con Ortega ocurrió el 16 de febrero 
de 2019. “No fue diálogo, fue un encuentro que los empresarios querían 
tener con el señor presidente para expresar inquietudes”, dijo Brenes a los 
periodistas.

Los empresarios emitieron una nota de prensa conjunta sobre la 
reunión, que fue ��rmada por Carlos Pellas, Ramiro Ortiz, Roberto 
Zamora, Antonio Baltodano y Juan Bautista Sacasa: “Tomamos la 
iniciativa de solicitar un encuentro para reiterarle al Gobierno la 
urgencia de una negociación incluyente, seria y franca con la sociedad 
civil para abordar la grave situación social, política y económica que 
atraviesa el país” (La Prensa, 2019a).

Anunciaron una nueva reunión, pero esta no se llevó a cabo o no se dio 
a conocer. A ��nales de febrero de 2019 se reinició el diálogo con la previa 
liberación de un grupo de presos políticos. En ese momento ya existía un 
Estado de Excepción de facto, particularmente la prohibición de 
manifestaciones públicas.

PODER SIN MERCADO: LA ECONOMÍA POLÍTICA DEL RÉGIMEN ORTEGA-MURILLO

PODER SIN MERCADO: LA ECONOMÍA POLÍTICA DEL RÉGIMEN ORTEGA-MURILLO



19

1.2. ATERRIZAJE SUAVE, STATUS QUO Y LOBBY 
ANTISANCIONES

A pesar de la represión al sector privado, tampoco es posible 
identi��carlo como un actor netamente prodemocrático, si no, uno 
pujando en torno a sus propios intereses económicos. 

Es importante recordar que, durante las protestas de 2018, el sector 
privado nicaragüense se negó a un paro nacional inde��nido, aunque 
apoyó las demandas de los ciudadanos con cuatro paros nacionales de 
un día cada uno.

Debe recordarse que, entre 1990 y 2006, las huelgas y paros inde��nidos, 
incluyendo bloqueos de carreteras, eran la norma del entonces opositor 
FSLN, pero en 2018 el sector privado argumentó que un paro nacional 
dañaría más a las empresas y trabajadores que al régimen (Infobae, 
2019). 

Esta preocupación sobre el futuro de los negocios e inversiones, por 
encima del futuro democrático y los derechos humanos, llevó a muchos 
actores sociales a considerar que había un intento de las élites locales 
por negociar en secreto una salida a Ortega por medio del llamado 
“aterrizaje suave” (Feinberg, 2018), es decir, una salida negociada al 
régimen a costa de impunidad sobre los crímenes de lesa humanidad.

Las cámaras empresariales ya habían demostrado su favoritismo hacia el 
régimen y su apuesta por evadir cualquier medida agresiva que 
desestabilizara el estatus de los negocios, particularmente, con la 
contratación de un equipo de lobby para intentar bloquear en el 
Congreso de Estados Unidos y el Departamento de Estado, entre otras 
o��cinas, la ley NICA (Nicaraguan Investment and Conditionality Act) 
que fue ��nalmente aprobada en 2018.

La NICA Act fue la respuesta de legisladores de la Cámara de 
Representantes del Congreso de Estados Unidos ante la reelección de 
Ortega en 2016, junto a su esposa Rosario Murillo como vicepresidenta, 
con la cual esperaba condicionar los préstamos de organismos 
multilaterales en los que Washington tiene in��uencia para presionar por 
elecciones libres y transparentes en Nicaragua.

El Congreso ��nalmente aprobó la ley en 2018 cuando observó la 
respuesta represiva del régimen Ortega-Murillo a las protestas de ese 
año. 

La ��rma Carmen Group tuvo entre sus clientes a la Cámara de Comercio 
de Nicaragua (Amcham), la cual aportó en 2017 y 2018 un total de USD 
167,000 y USD 233,000, respectivamente, para evitar la aprobación de 
dicha legislación, según el sitio Open Secrets.

El empresario del sector bancario y ��nanciero Roberto Argüello, 
radicado en Estados Unidos, también contrató a Arthur Estopiñan para 
evitar la aprobación de la NICA Act en 2017 (Toledo, 2017).

El lobby contra las sanciones hacia el régimen Ortega-Murillo tiene otro 
fuerte aliado con Remitly Inc., una compañía de transferencias 
monetarias y remesas con operaciones en Nicaragua, a través de los 
principales bancos como Banco de América Central (BAC), La��se, 
Banco de la Producción (Banpro), así como Cashpak del Grupo Coen, las 
ferreterías Sinsa y Teledolar.

Según Open Secrets, Remitly destinó parte de sus actividades al lobby 
sobre la propuesta de ley S.1881 (Restoring Sovereignty and Human 
Rights in Nicaragua Act) en 2023, que pretendía ampliar el plazo de la 
NICA Act.

La S.1881 es una propuesta que se encuentra en agenda legislativa del 
Congreso para reautorizar la NICA Act que perdió vigencia el 31 de 
diciembre de 2023, pero también para fortalecer la ley Renacer aprobada 
en 2021 (Reinforcing Nicaragua's Adherence to Conditions for Electoral 
Reform Act), que tiene el marco legal para aplicar sanciones por abusos 
a los derechos humanos y corrupción, incluyendo la posibilidad de 
suspender al régimen Ortega-Murillo del tratado de libre comercio.

Renacer fue aprobada en noviembre de 2021 como respuesta a las 
fraudulentas elecciones en las que Ortega se reeligió por tercera vez 
consecutiva, nuevamente junto a su esposa, llevando a la cárcel a los 
principales candidatos opositores y eliminando a sus partidos.

Del mismo modo la S.1881 pide algunas reformas a ambas leyes 
aprobadas por el Congreso, entre las más importantes está el veto a las 
inversiones estadounidenses en Nicaragua.

La ��rma que operó el lobby contra la S.1881 fue Thorn Run Partners, 
aunque se desconoce las actividades dentro del Congreso y el 
Departamento del Tesoro, es poco probable que fuera para apoyar la 
legislación, ya que el anteproyecto de ley del senador Marco Rubio no 
hace referencia a las remesas.

Por otra parte, el pacto Alianza Público-Privada, regularizado con una 
ley en 2016 (Asamblea Nacional, 2016), llevó incluso a mantener 
negocios comunes entre el régimen y los empresarios, y estableció 
mecanismos de consenso en materia jurídica y política.

Algunos ejecutivos del sector privado llegaron a tener cargos 
institucionales, incluso, en la misma Corte Suprema de Justicia (CSJ).

El sector privado representado por uno de los aliados más importantes 
de Ortega, el Consejo Superior de la Empresa Privada (Cosep), participó 
en el primer diálogo, pero tras la ruptura de las negociaciones en mayo 
de 2018, el régimen inició su operativo para desmantelar las protestas, 
conocida como “Operación Limpieza”.

También en mayo de 2018 Carlos Pellas, uno de los más ricos de 
Nicaragua, sugirió adelantar las elecciones para responder a la crisis 
sociopolítica (100% Noticias, 2018).

Posteriormente se expulsaron a organismos de derechos humanos, se 
cancelaron personerías jurídicas a oenegés críticas, miles salieron al 
exilio, se apresaron a cientos de manifestantes, cerraron varios medios y 
acusaron judicialmente a cientos de opositores. 

La presión internacional continuó, particularmente con el anuncio de 
sanciones a diferentes actores, así como instituciones claves para los 
negocios sandinistas.

Después de casi 10 meses de rompimiento del primer diálogo entre la 
oposición y el régimen de Daniel Ortega y Rosario Murillo, el gran 
capital pidió una reunión con la pareja en el poder, en la que estuvieron 
como testigos el nuncio apostólico Waldemar Sommertag y el cardenal 
Leopoldo Brenes.

La reunión del gran capital nacional con Ortega ocurrió el 16 de febrero 
de 2019. “No fue diálogo, fue un encuentro que los empresarios querían 
tener con el señor presidente para expresar inquietudes”, dijo Brenes a los 
periodistas.

Los empresarios emitieron una nota de prensa conjunta sobre la 
reunión, que fue ��rmada por Carlos Pellas, Ramiro Ortiz, Roberto 
Zamora, Antonio Baltodano y Juan Bautista Sacasa: “Tomamos la 
iniciativa de solicitar un encuentro para reiterarle al Gobierno la 
urgencia de una negociación incluyente, seria y franca con la sociedad 
civil para abordar la grave situación social, política y económica que 
atraviesa el país” (La Prensa, 2019a).

Anunciaron una nueva reunión, pero esta no se llevó a cabo o no se dio 
a conocer. A ��nales de febrero de 2019 se reinició el diálogo con la previa 
liberación de un grupo de presos políticos. En ese momento ya existía un 
Estado de Excepción de facto, particularmente la prohibición de 
manifestaciones públicas.
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pujando en torno a sus propios intereses económicos. 

Es importante recordar que, durante las protestas de 2018, el sector 
privado nicaragüense se negó a un paro nacional inde��nido, aunque 
apoyó las demandas de los ciudadanos con cuatro paros nacionales de 
un día cada uno.
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“aterrizaje suave” (Feinberg, 2018), es decir, una salida negociada al 
régimen a costa de impunidad sobre los crímenes de lesa humanidad.

Las cámaras empresariales ya habían demostrado su favoritismo hacia el 
régimen y su apuesta por evadir cualquier medida agresiva que 
desestabilizara el estatus de los negocios, particularmente, con la 
contratación de un equipo de lobby para intentar bloquear en el 
Congreso de Estados Unidos y el Departamento de Estado, entre otras 
o��cinas, la ley NICA (Nicaraguan Investment and Conditionality Act) 
que fue ��nalmente aprobada en 2018.

La NICA Act fue la respuesta de legisladores de la Cámara de 
Representantes del Congreso de Estados Unidos ante la reelección de 
Ortega en 2016, junto a su esposa Rosario Murillo como vicepresidenta, 
con la cual esperaba condicionar los préstamos de organismos 
multilaterales en los que Washington tiene in��uencia para presionar por 
elecciones libres y transparentes en Nicaragua.

El Congreso ��nalmente aprobó la ley en 2018 cuando observó la 
respuesta represiva del régimen Ortega-Murillo a las protestas de ese 
año. 

La ��rma Carmen Group tuvo entre sus clientes a la Cámara de Comercio 
de Nicaragua (Amcham), la cual aportó en 2017 y 2018 un total de USD 
167,000 y USD 233,000, respectivamente, para evitar la aprobación de 
dicha legislación, según el sitio Open Secrets.

El empresario del sector bancario y ��nanciero Roberto Argüello, 
radicado en Estados Unidos, también contrató a Arthur Estopiñan para 
evitar la aprobación de la NICA Act en 2017 (Toledo, 2017).

El lobby contra las sanciones hacia el régimen Ortega-Murillo tiene otro 
fuerte aliado con Remitly Inc., una compañía de transferencias 
monetarias y remesas con operaciones en Nicaragua, a través de los 
principales bancos como Banco de América Central (BAC), La��se, 
Banco de la Producción (Banpro), así como Cashpak del Grupo Coen, las 
ferreterías Sinsa y Teledolar.

Según Open Secrets, Remitly destinó parte de sus actividades al lobby 
sobre la propuesta de ley S.1881 (Restoring Sovereignty and Human 
Rights in Nicaragua Act) en 2023, que pretendía ampliar el plazo de la 
NICA Act.

La S.1881 es una propuesta que se encuentra en agenda legislativa del 
Congreso para reautorizar la NICA Act que perdió vigencia el 31 de 
diciembre de 2023, pero también para fortalecer la ley Renacer aprobada 
en 2021 (Reinforcing Nicaragua's Adherence to Conditions for Electoral 
Reform Act), que tiene el marco legal para aplicar sanciones por abusos 
a los derechos humanos y corrupción, incluyendo la posibilidad de 
suspender al régimen Ortega-Murillo del tratado de libre comercio.

Renacer fue aprobada en noviembre de 2021 como respuesta a las 
fraudulentas elecciones en las que Ortega se reeligió por tercera vez 
consecutiva, nuevamente junto a su esposa, llevando a la cárcel a los 
principales candidatos opositores y eliminando a sus partidos.

Del mismo modo la S.1881 pide algunas reformas a ambas leyes 
aprobadas por el Congreso, entre las más importantes está el veto a las 
inversiones estadounidenses en Nicaragua.

La ��rma que operó el lobby contra la S.1881 fue Thorn Run Partners, 
aunque se desconoce las actividades dentro del Congreso y el 
Departamento del Tesoro, es poco probable que fuera para apoyar la 
legislación, ya que el anteproyecto de ley del senador Marco Rubio no 
hace referencia a las remesas.

Por otra parte, el pacto Alianza Público-Privada, regularizado con una 
ley en 2016 (Asamblea Nacional, 2016), llevó incluso a mantener 
negocios comunes entre el régimen y los empresarios, y estableció 
mecanismos de consenso en materia jurídica y política.

Algunos ejecutivos del sector privado llegaron a tener cargos 
institucionales, incluso, en la misma Corte Suprema de Justicia (CSJ).

El sector privado representado por uno de los aliados más importantes 
de Ortega, el Consejo Superior de la Empresa Privada (Cosep), participó 
en el primer diálogo, pero tras la ruptura de las negociaciones en mayo 
de 2018, el régimen inició su operativo para desmantelar las protestas, 
conocida como “Operación Limpieza”.

También en mayo de 2018 Carlos Pellas, uno de los más ricos de 
Nicaragua, sugirió adelantar las elecciones para responder a la crisis 
sociopolítica (100% Noticias, 2018).

Posteriormente se expulsaron a organismos de derechos humanos, se 
cancelaron personerías jurídicas a oenegés críticas, miles salieron al 
exilio, se apresaron a cientos de manifestantes, cerraron varios medios y 
acusaron judicialmente a cientos de opositores. 

La presión internacional continuó, particularmente con el anuncio de 
sanciones a diferentes actores, así como instituciones claves para los 
negocios sandinistas.

Después de casi 10 meses de rompimiento del primer diálogo entre la 
oposición y el régimen de Daniel Ortega y Rosario Murillo, el gran 
capital pidió una reunión con la pareja en el poder, en la que estuvieron 
como testigos el nuncio apostólico Waldemar Sommertag y el cardenal 
Leopoldo Brenes.

La reunión del gran capital nacional con Ortega ocurrió el 16 de febrero 
de 2019. “No fue diálogo, fue un encuentro que los empresarios querían 
tener con el señor presidente para expresar inquietudes”, dijo Brenes a los 
periodistas.

Los empresarios emitieron una nota de prensa conjunta sobre la 
reunión, que fue ��rmada por Carlos Pellas, Ramiro Ortiz, Roberto 
Zamora, Antonio Baltodano y Juan Bautista Sacasa: “Tomamos la 
iniciativa de solicitar un encuentro para reiterarle al Gobierno la 
urgencia de una negociación incluyente, seria y franca con la sociedad 
civil para abordar la grave situación social, política y económica que 
atraviesa el país” (La Prensa, 2019a).

Anunciaron una nueva reunión, pero esta no se llevó a cabo o no se dio 
a conocer. A ��nales de febrero de 2019 se reinició el diálogo con la previa 
liberación de un grupo de presos políticos. En ese momento ya existía un 
Estado de Excepción de facto, particularmente la prohibición de 
manifestaciones públicas.
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1.2. ATERRIZAJE SUAVE, STATUS QUO Y LOBBY 
ANTISANCIONES

A pesar de la represión al sector privado, tampoco es posible 
identi��carlo como un actor netamente prodemocrático, si no, uno 
pujando en torno a sus propios intereses económicos. 

Es importante recordar que, durante las protestas de 2018, el sector 
privado nicaragüense se negó a un paro nacional inde��nido, aunque 
apoyó las demandas de los ciudadanos con cuatro paros nacionales de 
un día cada uno.

Debe recordarse que, entre 1990 y 2006, las huelgas y paros inde��nidos, 
incluyendo bloqueos de carreteras, eran la norma del entonces opositor 
FSLN, pero en 2018 el sector privado argumentó que un paro nacional 
dañaría más a las empresas y trabajadores que al régimen (Infobae, 
2019). 

Esta preocupación sobre el futuro de los negocios e inversiones, por 
encima del futuro democrático y los derechos humanos, llevó a muchos 
actores sociales a considerar que había un intento de las élites locales 
por negociar en secreto una salida a Ortega por medio del llamado 
“aterrizaje suave” (Feinberg, 2018), es decir, una salida negociada al 
régimen a costa de impunidad sobre los crímenes de lesa humanidad.

Las cámaras empresariales ya habían demostrado su favoritismo hacia el 
régimen y su apuesta por evadir cualquier medida agresiva que 
desestabilizara el estatus de los negocios, particularmente, con la 
contratación de un equipo de lobby para intentar bloquear en el 
Congreso de Estados Unidos y el Departamento de Estado, entre otras 
o��cinas, la ley NICA (Nicaraguan Investment and Conditionality Act) 
que fue ��nalmente aprobada en 2018.

La NICA Act fue la respuesta de legisladores de la Cámara de 
Representantes del Congreso de Estados Unidos ante la reelección de 
Ortega en 2016, junto a su esposa Rosario Murillo como vicepresidenta, 
con la cual esperaba condicionar los préstamos de organismos 
multilaterales en los que Washington tiene in��uencia para presionar por 
elecciones libres y transparentes en Nicaragua.

El Congreso ��nalmente aprobó la ley en 2018 cuando observó la 
respuesta represiva del régimen Ortega-Murillo a las protestas de ese 
año. 

La ��rma Carmen Group tuvo entre sus clientes a la Cámara de Comercio 
de Nicaragua (Amcham), la cual aportó en 2017 y 2018 un total de USD 
167,000 y USD 233,000, respectivamente, para evitar la aprobación de 
dicha legislación, según el sitio Open Secrets.

El empresario del sector bancario y ��nanciero Roberto Argüello, 
radicado en Estados Unidos, también contrató a Arthur Estopiñan para 
evitar la aprobación de la NICA Act en 2017 (Toledo, 2017).

El lobby contra las sanciones hacia el régimen Ortega-Murillo tiene otro 
fuerte aliado con Remitly Inc., una compañía de transferencias 
monetarias y remesas con operaciones en Nicaragua, a través de los 
principales bancos como Banco de América Central (BAC), La��se, 
Banco de la Producción (Banpro), así como Cashpak del Grupo Coen, las 
ferreterías Sinsa y Teledolar.

Según Open Secrets, Remitly destinó parte de sus actividades al lobby 
sobre la propuesta de ley S.1881 (Restoring Sovereignty and Human 
Rights in Nicaragua Act) en 2023, que pretendía ampliar el plazo de la 
NICA Act.

La S.1881 es una propuesta que se encuentra en agenda legislativa del 
Congreso para reautorizar la NICA Act que perdió vigencia el 31 de 
diciembre de 2023, pero también para fortalecer la ley Renacer aprobada 
en 2021 (Reinforcing Nicaragua's Adherence to Conditions for Electoral 
Reform Act), que tiene el marco legal para aplicar sanciones por abusos 
a los derechos humanos y corrupción, incluyendo la posibilidad de 
suspender al régimen Ortega-Murillo del tratado de libre comercio.

Renacer fue aprobada en noviembre de 2021 como respuesta a las 
fraudulentas elecciones en las que Ortega se reeligió por tercera vez 
consecutiva, nuevamente junto a su esposa, llevando a la cárcel a los 
principales candidatos opositores y eliminando a sus partidos.

Del mismo modo la S.1881 pide algunas reformas a ambas leyes 
aprobadas por el Congreso, entre las más importantes está el veto a las 
inversiones estadounidenses en Nicaragua.

La ��rma que operó el lobby contra la S.1881 fue Thorn Run Partners, 
aunque se desconoce las actividades dentro del Congreso y el 
Departamento del Tesoro, es poco probable que fuera para apoyar la 
legislación, ya que el anteproyecto de ley del senador Marco Rubio no 
hace referencia a las remesas.

Por otra parte, el pacto Alianza Público-Privada, regularizado con una 
ley en 2016 (Asamblea Nacional, 2016), llevó incluso a mantener 
negocios comunes entre el régimen y los empresarios, y estableció 
mecanismos de consenso en materia jurídica y política.

Algunos ejecutivos del sector privado llegaron a tener cargos 
institucionales, incluso, en la misma Corte Suprema de Justicia (CSJ).

El sector privado representado por uno de los aliados más importantes 
de Ortega, el Consejo Superior de la Empresa Privada (Cosep), participó 
en el primer diálogo, pero tras la ruptura de las negociaciones en mayo 
de 2018, el régimen inició su operativo para desmantelar las protestas, 
conocida como “Operación Limpieza”.

También en mayo de 2018 Carlos Pellas, uno de los más ricos de 
Nicaragua, sugirió adelantar las elecciones para responder a la crisis 
sociopolítica (100% Noticias, 2018).

Posteriormente se expulsaron a organismos de derechos humanos, se 
cancelaron personerías jurídicas a oenegés críticas, miles salieron al 
exilio, se apresaron a cientos de manifestantes, cerraron varios medios y 
acusaron judicialmente a cientos de opositores. 

La presión internacional continuó, particularmente con el anuncio de 
sanciones a diferentes actores, así como instituciones claves para los 
negocios sandinistas.

Después de casi 10 meses de rompimiento del primer diálogo entre la 
oposición y el régimen de Daniel Ortega y Rosario Murillo, el gran 
capital pidió una reunión con la pareja en el poder, en la que estuvieron 
como testigos el nuncio apostólico Waldemar Sommertag y el cardenal 
Leopoldo Brenes.

La reunión del gran capital nacional con Ortega ocurrió el 16 de febrero 
de 2019. “No fue diálogo, fue un encuentro que los empresarios querían 
tener con el señor presidente para expresar inquietudes”, dijo Brenes a los 
periodistas.

Los empresarios emitieron una nota de prensa conjunta sobre la 
reunión, que fue ��rmada por Carlos Pellas, Ramiro Ortiz, Roberto 
Zamora, Antonio Baltodano y Juan Bautista Sacasa: “Tomamos la 
iniciativa de solicitar un encuentro para reiterarle al Gobierno la 
urgencia de una negociación incluyente, seria y franca con la sociedad 
civil para abordar la grave situación social, política y económica que 
atraviesa el país” (La Prensa, 2019a).

Anunciaron una nueva reunión, pero esta no se llevó a cabo o no se dio 
a conocer. A ��nales de febrero de 2019 se reinició el diálogo con la previa 
liberación de un grupo de presos políticos. En ese momento ya existía un 
Estado de Excepción de facto, particularmente la prohibición de 
manifestaciones públicas.
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Banco de la Producción (Banpro), así como Cashpak del Grupo Coen, las 
ferreterías Sinsa y Teledolar.
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sobre la propuesta de ley S.1881 (Restoring Sovereignty and Human 
Rights in Nicaragua Act) en 2023, que pretendía ampliar el plazo de la 
NICA Act.

La S.1881 es una propuesta que se encuentra en agenda legislativa del 
Congreso para reautorizar la NICA Act que perdió vigencia el 31 de 
diciembre de 2023, pero también para fortalecer la ley Renacer aprobada 
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principales candidatos opositores y eliminando a sus partidos.
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La ��rma que operó el lobby contra la S.1881 fue Thorn Run Partners, 
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Departamento del Tesoro, es poco probable que fuera para apoyar la 
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ley en 2016 (Asamblea Nacional, 2016), llevó incluso a mantener 
negocios comunes entre el régimen y los empresarios, y estableció 
mecanismos de consenso en materia jurídica y política.

Algunos ejecutivos del sector privado llegaron a tener cargos 
institucionales, incluso, en la misma Corte Suprema de Justicia (CSJ).

El sector privado representado por uno de los aliados más importantes 
de Ortega, el Consejo Superior de la Empresa Privada (Cosep), participó 
en el primer diálogo, pero tras la ruptura de las negociaciones en mayo 
de 2018, el régimen inició su operativo para desmantelar las protestas, 
conocida como “Operación Limpieza”.

También en mayo de 2018 Carlos Pellas, uno de los más ricos de 
Nicaragua, sugirió adelantar las elecciones para responder a la crisis 
sociopolítica (100% Noticias, 2018).

Posteriormente se expulsaron a organismos de derechos humanos, se 
cancelaron personerías jurídicas a oenegés críticas, miles salieron al 
exilio, se apresaron a cientos de manifestantes, cerraron varios medios y 
acusaron judicialmente a cientos de opositores. 

La presión internacional continuó, particularmente con el anuncio de 
sanciones a diferentes actores, así como instituciones claves para los 
negocios sandinistas.

Después de casi 10 meses de rompimiento del primer diálogo entre la 
oposición y el régimen de Daniel Ortega y Rosario Murillo, el gran 
capital pidió una reunión con la pareja en el poder, en la que estuvieron 
como testigos el nuncio apostólico Waldemar Sommertag y el cardenal 
Leopoldo Brenes.

La reunión del gran capital nacional con Ortega ocurrió el 16 de febrero 
de 2019. “No fue diálogo, fue un encuentro que los empresarios querían 
tener con el señor presidente para expresar inquietudes”, dijo Brenes a los 
periodistas.

Los empresarios emitieron una nota de prensa conjunta sobre la 
reunión, que fue ��rmada por Carlos Pellas, Ramiro Ortiz, Roberto 
Zamora, Antonio Baltodano y Juan Bautista Sacasa: “Tomamos la 
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1.3. PROTECCIÓN EMPRESARIAL AL DR CAFTA

En términos simples, los empresarios e inversionistas no respaldan el 
recrudecimiento de las sanciones a Nicaragua, particularmente, las 
relacionadas con la suspensión del tratado de libre comercio entre 
Estados Unidos, Centroamérica y República Dominicana (DR CAFTA, 
por sus siglas en inglés).

Desde 2019, los empresarios, incluso antes de ser encarcelados, 
consideraban “catastró��co” la suspensión del tratado comercial y que 
esto generaría más desempleo (La Prensa, 2019a). Este rechazo también 
viene de los mismos empresarios estadounidenses.

“Para nosotros es sumamente importante mantener integro el tratado, 
siempre nos hemos opuesto a las sanciones generales. En lugar de eso, 
apoyamos la campaña de sanciones particulares”, aseguró Neil 
Herrington, vicepresidente del Departamento para las Américas de la 
Cámara de Comercio de Estados Unidos durante el Foro Empresarial, 
previo a la 52 Asamblea General de la Organización de Estados 
Americanos (OEA) en Lima, Perú, en octubre de 2022 (Expediente 
Público, 2022).

A la vez, Helui Castillo del Cohep, indica que es difícil sacar a Nicaragua 
del Tratado de Libre Comercio de Estados Unidos con Centroamérica y 
República Dominicana (DR CAFTA), porque no es un tratado bilateral, 
sino, multilateral, por lo cual tendrían que ponerse de acuerdo todos 
para hacer las modi��caciones que correspondan (H. Castillo, 
comunicación personal, 19 de septiembre de 2023).

Puede haber sanciones que dependerán de la relación que tengan 
Nicaragua con Estados Unidos, porque las listas de productos se 
negocian a nivel bilateral, pero el cuerpo principal del DR CAFTA se 
negocia a nivel de los 7 países que lo integran, reiteró.

En enero de 2025 la O��cina del Representante Comercial de Estados 
Unidos inició una investigación contra Nicaragua por violaciones 
laborales y a los derechos humanos, que podría aplicar algunas 
restricciones. 

Por otra parte, Santiago Herrera Valle, gerente del Centro de 
Investigaciones Económicas y Sociales del Cohep, explica también cómo 
el sector privado regional tiende a no reconocer las implicaciones 
políticas de las faltas de libertades y el autoritarismo, siempre y cuando 
no afecten sus intereses.

A cualquiera de nosotros no nos puede gustar la posición de doña 
Xiomara Castro (presidenta de Honduras) con respecto a estos países 
como Venezuela, Nicaragua y Cuba, pero las relaciones 
internacionales son potestad del Gobierno y en particular del 
presidente de la República, según nuestra Constitución. No podemos 
decirle, mira está bien o está mal, porque si es un problema ella tomó 
esa decisión y ahora tiene que vivir con esas consecuencias, 
podríamos estar en desacuerdo a nivel personal (con el Gobierno), 
pero no como institución. (S. H. Valle, comunicación personal, 19 de 
septiembre de 2023).

Esta permisividad parece confundirse bajo un falso respeto de 
funciones, pero las respuestas del Cohep a los ataques del gobierno de 
Castro han sido fundamentalmente fuertes cuando se trató de sus 
propios intereses, como demostró la carta contra el director general de 
ingresos Marlon Ochoa, quien los acusó de cuatro casos de corrupción 
(La Prensa de Honduras, 2023).

Ante esta perspectiva, las élites regionales podrían estar in��uyendo en la 
falta de presión a nivel centroamericano hacia los abusos del régimen de 
Nicaragua y podrían sentar un precedente de negociación o convivencia 
informal con el autoritarismo en la región.

Juan Sebastián Chamorro explica que el sector privado en 
Centroamérica trata de mantenerse un tanto al margen de los asuntos 
políticos y electorales, como lo hizo el sector privado en Nicaragua, pero 
no toman nota de las consecuencias de esto:

El argumento es que el sector privado está solo para hacer negocios y 
generar empleo o riqueza, lo cual es cierto, pero eso no debería 
tampoco de hacer ver la mirada hacia el otro lado, si bien la función 
específica del sector privado son los negocios, también tienen que 
saber en qué país se encuentran y la importancia de que las reglas, las 
leyes, la institucionalidad sean respetadas por el mismo beneficio de 
ellos mismos, como el derecho de propiedad, por ejemplo. (J. S. 
Chamorro, comunicación personal, 14 de diciembre de 2023)

En un capítulo posterior se enumeran algunos de los principales 
intereses de los empresarios regionales en Nicaragua y cómo las 
relaciones económicas están integradas de tal modo que podrían generar 
algunas dependencias que plantean, además, una lógica de protección 
de intereses mutuos.
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sino, multilateral, por lo cual tendrían que ponerse de acuerdo todos 
para hacer las modi��caciones que correspondan (H. Castillo, 
comunicación personal, 19 de septiembre de 2023).

Puede haber sanciones que dependerán de la relación que tengan 
Nicaragua con Estados Unidos, porque las listas de productos se 
negocian a nivel bilateral, pero el cuerpo principal del DR CAFTA se 
negocia a nivel de los 7 países que lo integran, reiteró.

En enero de 2025 la O��cina del Representante Comercial de Estados 
Unidos inició una investigación contra Nicaragua por violaciones 
laborales y a los derechos humanos, que podría aplicar algunas 
restricciones. 

Por otra parte, Santiago Herrera Valle, gerente del Centro de 
Investigaciones Económicas y Sociales del Cohep, explica también cómo 
el sector privado regional tiende a no reconocer las implicaciones 
políticas de las faltas de libertades y el autoritarismo, siempre y cuando 
no afecten sus intereses.

A cualquiera de nosotros no nos puede gustar la posición de doña 
Xiomara Castro (presidenta de Honduras) con respecto a estos países 
como Venezuela, Nicaragua y Cuba, pero las relaciones 
internacionales son potestad del Gobierno y en particular del 
presidente de la República, según nuestra Constitución. No podemos 
decirle, mira está bien o está mal, porque si es un problema ella tomó 
esa decisión y ahora tiene que vivir con esas consecuencias, 
podríamos estar en desacuerdo a nivel personal (con el Gobierno), 
pero no como institución. (S. H. Valle, comunicación personal, 19 de 
septiembre de 2023).

Esta permisividad parece confundirse bajo un falso respeto de 
funciones, pero las respuestas del Cohep a los ataques del gobierno de 
Castro han sido fundamentalmente fuertes cuando se trató de sus 
propios intereses, como demostró la carta contra el director general de 
ingresos Marlon Ochoa, quien los acusó de cuatro casos de corrupción 
(La Prensa de Honduras, 2023).

Ante esta perspectiva, las élites regionales podrían estar in��uyendo en la 
falta de presión a nivel centroamericano hacia los abusos del régimen de 
Nicaragua y podrían sentar un precedente de negociación o convivencia 
informal con el autoritarismo en la región.

Juan Sebastián Chamorro explica que el sector privado en 
Centroamérica trata de mantenerse un tanto al margen de los asuntos 
políticos y electorales, como lo hizo el sector privado en Nicaragua, pero 
no toman nota de las consecuencias de esto:

El argumento es que el sector privado está solo para hacer negocios y 
generar empleo o riqueza, lo cual es cierto, pero eso no debería 
tampoco de hacer ver la mirada hacia el otro lado, si bien la función 
específica del sector privado son los negocios, también tienen que 
saber en qué país se encuentran y la importancia de que las reglas, las 
leyes, la institucionalidad sean respetadas por el mismo beneficio de 
ellos mismos, como el derecho de propiedad, por ejemplo. (J. S. 
Chamorro, comunicación personal, 14 de diciembre de 2023)

En un capítulo posterior se enumeran algunos de los principales 
intereses de los empresarios regionales en Nicaragua y cómo las 
relaciones económicas están integradas de tal modo que podrían generar 
algunas dependencias que plantean, además, una lógica de protección 
de intereses mutuos.
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1.3. PROTECCIÓN EMPRESARIAL AL DR CAFTA

En términos simples, los empresarios e inversionistas no respaldan el 
recrudecimiento de las sanciones a Nicaragua, particularmente, las 
relacionadas con la suspensión del tratado de libre comercio entre 
Estados Unidos, Centroamérica y República Dominicana (DR CAFTA, 
por sus siglas en inglés).

Desde 2019, los empresarios, incluso antes de ser encarcelados, 
consideraban “catastró��co” la suspensión del tratado comercial y que 
esto generaría más desempleo (La Prensa, 2019a). Este rechazo también 
viene de los mismos empresarios estadounidenses.

“Para nosotros es sumamente importante mantener integro el tratado, 
siempre nos hemos opuesto a las sanciones generales. En lugar de eso, 
apoyamos la campaña de sanciones particulares”, aseguró Neil 
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relaciones económicas están integradas de tal modo que podrían generar 
algunas dependencias que plantean, además, una lógica de protección 
de intereses mutuos.
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1.4. LA DOCTRINA ECONÓMICA ORTEGA-MURILLO

El proyecto económico del orteguismo está resumido en la reforma 
constitucional de 2014 que estipula “un modelo de alianza del gobierno 
con el sector empresarial pequeño, mediano y grande, y los trabajadores, 
bajo el diálogo permanente en la búsqueda de consensos”.

En teoría, la propuesta económica se alejaba del modelo neoliberal de 
las tres presidencias anteriores (1990-2006), es decir, libre mercado, 
desregulación y poca intervención estatal, tratando de imitar el modelo 
neodesarrollista de la izquierda, que ejecutaron Lula da Silva en Brasil o 
Néstor Kirchner en Argentina.

Aunque se argumenta que no es una renovación de intervencionismo 
estatista, esta doctrina entiende que el Estado tiene un el rol más 
protagónico en la estrategia de crecimiento, las políticas macroeconómicas 
y la interacción entre los sectores productivos, incluyendo a empresarios, 
trabajadores y la clase media (Bresser-Pereira, 2007; Boschi y Gaitán, 2008; 
Vidal et al., 2019).

Pero el resultado de la doctrina orteguista fue la cooptación de los 
sindicatos de trabajadores, la gestión económica bajo los intereses del 
gran capital y la funcionalidad del Estado a los negocios depredadores de 
recursos naturales.

A pesar de propuestas tan lesivas, por ejemplo, a los campesinos, por 
medio del proyecto del canal interoceánico o a los indígenas y 
afrodescendientes con la expansión ganadera en el Caribe, el Estado 
consolidó el modelo, particularmente, gracias al uso de la cooperación 
petrolera venezolana, discrecional, opaco y clientelista, que le proveyó 
entre USD 4,000 y USD 6,000 millones entre 2007 y 2018.

El esquema de cooperación fue manejado como deuda privada, para 
eliminar restricciones y controles públicos sobre estos recursos. Con una 
parte de los créditos se ��nanciaron inversiones y proyectos sociales, 
mientras el Estado pagaba la mitad en especies, es decir, con carne, café, 
lácteos, azúcar y granos que fomentaron el crecimiento de la 
agroexportación (BBC, 2017).

La inyección petrolera no sólo sirvió para mantener el status quo 
Estado-empresarios, sino también para consolidar el modelo económico 
y colocar a la familia Ortega-Murillo como actor empresarial relevante.

El mal ��nal fue la consolidación de un modelo neo extractivista 
centrado en la minería, la primarización de las exportaciones y una 
industria de baja tecnología, lo que se llama post neoliberalismo o 
“consenso de los commodities” (Katz, 2015 y 2024). 

El cambio económico más importante en Nicaragua  ha sido el 
incremento de la participación de la industria minera en el producto 
interno, mientras la construcción, trasporte y comunicaciones, 
perdieron terreno, sobre todo a partir de 2018. 

La matriz económica de Nicaragua se mantiene sin cambios 
signi��cativos, con una amplia participación del sector público y del 
sector primario o agroexportador, ni siquiera la industria favorecida por 
las maquilas de baja tecnología logra destacar en más de 30 años, 
aunque sí la explotación minera que pasó de 0.4 a 5.8% del PIB, como se 
explica en la siguiente tabla.
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Por otra parte, la oxigenación por las remesas extranjeras de migrantes 
en los últimos tres años, son un empuje a la economía, pero no parecen 
capaces de crear nuevos actores y dinámicas productivas en el contexto 
social y político, por ejemplo, nuevas microempresas o inversiones, sino, 
que se centran estas en el sostenimiento del hogar (La Prensa, 2023a).

En 2023, Nicaragua recibió USD 4,660 millones en remesas, y USD 5,243 
millones al año siguiente, principalmente de Estados Unidos (BCN, 
2025b). 

A diferencia de las remesas de la década de los 2000, cuando este capital 
favoreció negocios como pulperías, cooperativas de transporte selectivo, 
etc. (Rodgers 2004; Segovia 2004), así como educación y mejoramiento 
de viviendas, los ingresos actuales de esta fuente se usan para 
compensar necesidades de primer orden producidas por el 
encarecimiento de la canasta básica, así como soporte del desempleo en 
el núcleo familiar (Café con voz, 2022).

A pesar de eso, las remesas son una válvula de escape para la población 
descontenta, un colchón a la caída de la capacidad de compra de las 
familias y un salvavidas para el régimen, que, con la migración y los 
recursos de los migrantes y exiliados, oxigena la economía.

La siguiente tabla muestra cómo la exportación de mano de obra y el 
consecuente envío de dinero desde el extranjero, principalmente, desde 
Estados Unidos, representa la segunda fuente de ingreso del Estado, 
apenas por debajo del sector ��nanciero.
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“POR LA PLATA BAILA EL MONO”



Por otra parte, aunque no se pueden comparar los contextos ni las 
dinámicas globales del siglo XX con las del siglo XXI, es importante 
desmiti��car la gestión económica del orteguismo, especialmente en la 
ruta de crecimiento.

Si se suma el crecimiento anual del PIB de Nicaragua de 1990 a 2006 
durante las tres administraciones libero-conservadoras, 16 años que 
incluyen el difícil periodo de postguerra, pasó de USD 3,655 millones a 
USD 6,790 millones, un crecimiento de 85.77%, mientras que entre 2007 
y 2023, pasó de USD 7,418 a USD 17,805, lo que signi��ca 140%.

Sin embargo, el crecimiento anual del PIB se ha desacelerado, 
conociendo que, en 16 años, Ortega ha tenido mucho mejores 
condiciones de las que tuvieron en la postguerra Violeta Barrios o 
Arnoldo Alemán, e incluso que Enrique Bolaños que padeció paros 
nacionales prolongados e incluso un intento de derrocamiento.

El régimen de Ortega-Murillo ha tenido la misma disponibilidad de 
fondos y cooperación que tuvieron los tres gobiernos anteriores, al 
menos, antes de encontrarse bajo un aislamiento internacional, pero que 
no ha representado un cambio signi��cativo a la economía. 

Para comparar, entre 1990 y 2006, Nicaragua obtuvo ayudas y 
��nanciamientos al sector público por USD 10,686 millones, mientras 
que, entre 2007 a 2022, fueron USD 10,515 millones (BCN, 2009 y 
2023c).
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“POR LA PLATA BAILA EL MONO”

A pesar del crecimiento del PIB nominal, en cuanto al PIB per cápita del 
BCN, este creció 413% en el periodo 1990-2006, al pasar de USD 238 a 
USD 1,223, y aumentó 79% entre 2007 y 2023, al llegar a USD 2,375.

En este sentido, el economista Enrique Sáenz (2024) sostiene que la 
bonanza económica pregonada por el régimen es un mito. Si se compara 
el PIB de Haití en 2022 (USD 20,250 millones), Nicaragua está por 
debajo (USD 15,634 millones) del país más pobre del continente. 

Asimismo, en relación con el PIB per cápita, Nicaragua (USD 2.321) está 
apenas por encima de Haití (USD 1,761), tomando en cuenta datos del 
Banco Mundial y el BCN. 

Sáenz hace una comparación con el crecimiento económico de 
Honduras desde 2013, el tercer país más pobre del continente. En 2013, 
este vecino centroamericano tenía un PIB per cápita USD 250 más alto 
que Nicaragua, pero en 2022 ya había triplicado esta diferencia, a más de 
USD 700 (USD 3,003).

Por otra parte, el Índice de Desarrollo Humano Ajustado a la 
Desigualdad, que en 2011 era de 0.472 puntos, cerró en 2021 con 0.516, 
es decir, 0.044 mejor, pero a nivel global Nicaragua descendió en el 
ranking, al pasar del puesto 101 de 182 países al 126 de 191 (PNUD, 
2011).

Esto con��rma que pese a las estadísticas positivas que presenta el 
régimen, el ritmo de crecimiento y desarrollo es más lento que en otros 
países y está siempre en los últimos lugares de los indicadores de 
progreso.

Los datos del coe��ciente Gini indican también que, en 2021, el 1% más 
rico de Nicaragua acaparaba el 20.8% de los ingresos del país, mientras el 

10% más rico concentraba el 37.2%. Por el contrario, el 40% de la 
población más pobre recibía apenas el 14.3% del ingreso nacional 
(PNUD, 2024).

El hecho que casi un millón de personas en los últimos siete años se 
vean forzadas a migrar por las condiciones sociopolíticas, la falta de 
trabajo y perspectivas demuestra también que este crecimiento 
económico no está bene��ciando a buena parte de la población1.

En 1993, se calculó que la mitad de la población estaba debajo de la línea 
de pobreza (50.3%) y que una quinta parte (19%) vivía en extrema 
pobreza (Banco Mundial, 2001). La Encuesta de Medición de Nivel de 
Vida (EMNV) de 2009, tras el retorno al poder dos años antes de Ortega 
estimó que el 44.5 por ciento de la población nicaragüense se encontraba 
por debajo del umbral de la pobreza (9.7 por ciento en pobreza extrema).
 
Las últimas estimaciones del Banco Mundial en base a datos o��ciales 
son obviamente optimistas y mantienen para 2022 la pobreza general en 
13.1%, medida según la línea de USD 3.65 per cápita al día, y con 
proyecciones de 12.5 % en 2023, según informó el régimen al Banco 
Mundial (s.f.). 

Por el contrario, la cancelada Fundación Nicaragüense para el 
Desarrollo Económico y Social (FUNIDES) (2021) proyectaba una tasa 
de pobreza general de 24.6 por ciento al ��nalizar el 2021, es decir, una 
cuarta parte de la población, con una tasa de pobreza extrema de 5.9 por 
ciento.

Sin embargo, estos datos se basan también en las encuestas del Instituto 
Nicaragüense de Estadísticas (INIDE), del cual no se descarta una politización 
o manipulación de la información.

La desaparecida Fundación Internacional para el Desarrollo Económico 
Global (FIDEG) publicó también una encuesta en 2019 con resultados 
de pobreza general de 44.4% y extrema pobreza de 8.9%.

“El índice de pobreza de Nicaragua ha bajado considerablemente desde 
2006, porque se in��ó el dato de la población total del país”, advirtió el 
economista Néstor Avendaño (2015), desde la encuesta de INIDE de 
2014.

De todos modos, el mismo Banco Mundial indica que “este descenso 
moderado (de pobres) se debe en gran medida al crecimiento sostenido 
de las remesas, junto con una menor in��ación y un aumento modesto, 
pero positivo, del empleo, que alcanzó el 64.8 % durante la primera 
mitad de 2023”.

De acuerdo con el Instituto Nicaragüense de Seguridad Social (INSS), de 
3.27 millones de personas económicamente activas, solo 787,569 
estaban trabajando en el sector formal (24.2%), el 38.9% estaba en 
subempleo y el desempleo abierto era de 3.5% en 2021.

En esta línea, el salario nominal de USD 363 en 2023 era el más bajo de 
América Central, según datos del BCN.

Nicaragua parte en el Índice de Desarrollo Humano de Naciones 
Unidas, d 0.490 en 1990 y 0.593 en 2006 (+0.103), bajo el régimen de 
Ortega, entre 2007 y la última actualización en 2021, aumentó hasta 
0.667 (+74), aunque se compara un periodo dos años menor al de los 
gobiernos de Chamorro, Alemán y Bolaños (PNUD, 2011, 2024).

Aunque el nivel de desarrollo humano en la posguerra deja más 
"espacio" para mejoras rápidas en áreas básicas como alfabetización, 
salud infantil o acceso a servicios esenciales (un crecimiento del 21%), el 
siguiente periodo con Ortega también es relativamente positivo con 
12.5%, sugiere que las mejoras más urgentes ya se habían logrado en 
décadas anteriores, pero que para mantener el ritmo de progreso 
mostrado debían hacerse reformas más profundas y sostenidas.

El IDH no mide democracia, libertad de prensa ni derechos humanos, 
también es in��uido por factores externos a las políticas públicas como 
remesas, cooperación internacional o precios de exportación de los 
cuales el régimen de Ortega se bene��ció más que sus predecesores.

Para concluir, es importante tener en claro que el sistema económico 
nicaragüense no puede desvincularse de la política ni la represión 
colectiva propio de un sistema totalitario con pretensiones de sucesión. 

A diferencia de experiencias como la cubana y venezolana, el 
sandinismo de Ortega parece haber aprendido de su pésima gestión 
económica de los 80 la importancia de contar con una macroeconomía 
relativamente estable para el desarrollo de su viciado proyecto político.

La negativa a suspender actividades productivas presenciales o 
promover cuarentenas durante la pandemia de Covid-19, para no caer 
en una nueva recesión después de las protestas de 2018, es un indicativo 
de la prioridad por la estabilidad macroeconómica.

Un experto del sector ��nanciero exiliado explicó para esta investigación, 
bajo condición de anonimato, esta paradoja: a pesar de la falta de 
institucionalidad que provoca que el clima de negocios empeore, la 
economía sigue creciendo, pero esto se debe por los ��ujos de remesas. Es 
decir, la migración o el recurso humano, se convirtió en un importante 
rubro de exportación.

Por otra parte, el régimen controla a todos, tanto los sectores de la 
mediana empresa, que pre��eren no opinar, así como empresarios 
ligados al régimen, por ejemplo, Bayardo Arce, que por alguna razón los 
están presionando con multas y algunos medios reportan que está bajo 
investigación o arresto domiciliario.

“Aunque exista un crecimiento macroeconómico, el bene��cio es para 
sectores importantes, pero no se traduce en mejoría para la población en 
general y la economía familiar”, advirtió la fuente consultada.
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A pesar del crecimiento del PIB nominal, en cuanto al PIB per cápita del 
BCN, este creció 413% en el periodo 1990-2006, al pasar de USD 238 a 
USD 1,223, y aumentó 79% entre 2007 y 2023, al llegar a USD 2,375.

En este sentido, el economista Enrique Sáenz (2024) sostiene que la 
bonanza económica pregonada por el régimen es un mito. Si se compara 
el PIB de Haití en 2022 (USD 20,250 millones), Nicaragua está por 
debajo (USD 15,634 millones) del país más pobre del continente. 

Asimismo, en relación con el PIB per cápita, Nicaragua (USD 2.321) está 
apenas por encima de Haití (USD 1,761), tomando en cuenta datos del 
Banco Mundial y el BCN. 

Sáenz hace una comparación con el crecimiento económico de 
Honduras desde 2013, el tercer país más pobre del continente. En 2013, 
este vecino centroamericano tenía un PIB per cápita USD 250 más alto 
que Nicaragua, pero en 2022 ya había triplicado esta diferencia, a más de 
USD 700 (USD 3,003).

Por otra parte, el Índice de Desarrollo Humano Ajustado a la 
Desigualdad, que en 2011 era de 0.472 puntos, cerró en 2021 con 0.516, 
es decir, 0.044 mejor, pero a nivel global Nicaragua descendió en el 
ranking, al pasar del puesto 101 de 182 países al 126 de 191 (PNUD, 
2011).

Esto con��rma que pese a las estadísticas positivas que presenta el 
régimen, el ritmo de crecimiento y desarrollo es más lento que en otros 
países y está siempre en los últimos lugares de los indicadores de 
progreso.

Los datos del coe��ciente Gini indican también que, en 2021, el 1% más 
rico de Nicaragua acaparaba el 20.8% de los ingresos del país, mientras el 

10% más rico concentraba el 37.2%. Por el contrario, el 40% de la 
población más pobre recibía apenas el 14.3% del ingreso nacional 
(PNUD, 2024).

El hecho que casi un millón de personas en los últimos siete años se 
vean forzadas a migrar por las condiciones sociopolíticas, la falta de 
trabajo y perspectivas demuestra también que este crecimiento 
económico no está bene��ciando a buena parte de la población1.

En 1993, se calculó que la mitad de la población estaba debajo de la línea 
de pobreza (50.3%) y que una quinta parte (19%) vivía en extrema 
pobreza (Banco Mundial, 2001). La Encuesta de Medición de Nivel de 
Vida (EMNV) de 2009, tras el retorno al poder dos años antes de Ortega 
estimó que el 44.5 por ciento de la población nicaragüense se encontraba 
por debajo del umbral de la pobreza (9.7 por ciento en pobreza extrema).
 
Las últimas estimaciones del Banco Mundial en base a datos o��ciales 
son obviamente optimistas y mantienen para 2022 la pobreza general en 
13.1%, medida según la línea de USD 3.65 per cápita al día, y con 
proyecciones de 12.5 % en 2023, según informó el régimen al Banco 
Mundial (s.f.). 

Por el contrario, la cancelada Fundación Nicaragüense para el 
Desarrollo Económico y Social (FUNIDES) (2021) proyectaba una tasa 
de pobreza general de 24.6 por ciento al ��nalizar el 2021, es decir, una 
cuarta parte de la población, con una tasa de pobreza extrema de 5.9 por 
ciento.

Sin embargo, estos datos se basan también en las encuestas del Instituto 
Nicaragüense de Estadísticas (INIDE), del cual no se descarta una politización 
o manipulación de la información.

La desaparecida Fundación Internacional para el Desarrollo Económico 
Global (FIDEG) publicó también una encuesta en 2019 con resultados 
de pobreza general de 44.4% y extrema pobreza de 8.9%.

“El índice de pobreza de Nicaragua ha bajado considerablemente desde 
2006, porque se in��ó el dato de la población total del país”, advirtió el 
economista Néstor Avendaño (2015), desde la encuesta de INIDE de 
2014.

De todos modos, el mismo Banco Mundial indica que “este descenso 
moderado (de pobres) se debe en gran medida al crecimiento sostenido 
de las remesas, junto con una menor in��ación y un aumento modesto, 
pero positivo, del empleo, que alcanzó el 64.8 % durante la primera 
mitad de 2023”.

De acuerdo con el Instituto Nicaragüense de Seguridad Social (INSS), de 
3.27 millones de personas económicamente activas, solo 787,569 
estaban trabajando en el sector formal (24.2%), el 38.9% estaba en 
subempleo y el desempleo abierto era de 3.5% en 2021.

En esta línea, el salario nominal de USD 363 en 2023 era el más bajo de 
América Central, según datos del BCN.

Nicaragua parte en el Índice de Desarrollo Humano de Naciones 
Unidas, d 0.490 en 1990 y 0.593 en 2006 (+0.103), bajo el régimen de 
Ortega, entre 2007 y la última actualización en 2021, aumentó hasta 
0.667 (+74), aunque se compara un periodo dos años menor al de los 
gobiernos de Chamorro, Alemán y Bolaños (PNUD, 2011, 2024).

Aunque el nivel de desarrollo humano en la posguerra deja más 
"espacio" para mejoras rápidas en áreas básicas como alfabetización, 
salud infantil o acceso a servicios esenciales (un crecimiento del 21%), el 
siguiente periodo con Ortega también es relativamente positivo con 
12.5%, sugiere que las mejoras más urgentes ya se habían logrado en 
décadas anteriores, pero que para mantener el ritmo de progreso 
mostrado debían hacerse reformas más profundas y sostenidas.

El IDH no mide democracia, libertad de prensa ni derechos humanos, 
también es in��uido por factores externos a las políticas públicas como 
remesas, cooperación internacional o precios de exportación de los 
cuales el régimen de Ortega se bene��ció más que sus predecesores.

Para concluir, es importante tener en claro que el sistema económico 
nicaragüense no puede desvincularse de la política ni la represión 
colectiva propio de un sistema totalitario con pretensiones de sucesión. 

A diferencia de experiencias como la cubana y venezolana, el 
sandinismo de Ortega parece haber aprendido de su pésima gestión 
económica de los 80 la importancia de contar con una macroeconomía 
relativamente estable para el desarrollo de su viciado proyecto político.

La negativa a suspender actividades productivas presenciales o 
promover cuarentenas durante la pandemia de Covid-19, para no caer 
en una nueva recesión después de las protestas de 2018, es un indicativo 
de la prioridad por la estabilidad macroeconómica.

Un experto del sector ��nanciero exiliado explicó para esta investigación, 
bajo condición de anonimato, esta paradoja: a pesar de la falta de 
institucionalidad que provoca que el clima de negocios empeore, la 
economía sigue creciendo, pero esto se debe por los ��ujos de remesas. Es 
decir, la migración o el recurso humano, se convirtió en un importante 
rubro de exportación.

Por otra parte, el régimen controla a todos, tanto los sectores de la 
mediana empresa, que pre��eren no opinar, así como empresarios 
ligados al régimen, por ejemplo, Bayardo Arce, que por alguna razón los 
están presionando con multas y algunos medios reportan que está bajo 
investigación o arresto domiciliario.

“Aunque exista un crecimiento macroeconómico, el bene��cio es para 
sectores importantes, pero no se traduce en mejoría para la población en 
general y la economía familiar”, advirtió la fuente consultada.
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A pesar del crecimiento del PIB nominal, en cuanto al PIB per cápita del 
BCN, este creció 413% en el periodo 1990-2006, al pasar de USD 238 a 
USD 1,223, y aumentó 79% entre 2007 y 2023, al llegar a USD 2,375.

En este sentido, el economista Enrique Sáenz (2024) sostiene que la 
bonanza económica pregonada por el régimen es un mito. Si se compara 
el PIB de Haití en 2022 (USD 20,250 millones), Nicaragua está por 
debajo (USD 15,634 millones) del país más pobre del continente. 

Asimismo, en relación con el PIB per cápita, Nicaragua (USD 2.321) está 
apenas por encima de Haití (USD 1,761), tomando en cuenta datos del 
Banco Mundial y el BCN. 

Sáenz hace una comparación con el crecimiento económico de 
Honduras desde 2013, el tercer país más pobre del continente. En 2013, 
este vecino centroamericano tenía un PIB per cápita USD 250 más alto 
que Nicaragua, pero en 2022 ya había triplicado esta diferencia, a más de 
USD 700 (USD 3,003).

Por otra parte, el Índice de Desarrollo Humano Ajustado a la 
Desigualdad, que en 2011 era de 0.472 puntos, cerró en 2021 con 0.516, 
es decir, 0.044 mejor, pero a nivel global Nicaragua descendió en el 
ranking, al pasar del puesto 101 de 182 países al 126 de 191 (PNUD, 
2011).

Esto con��rma que pese a las estadísticas positivas que presenta el 
régimen, el ritmo de crecimiento y desarrollo es más lento que en otros 
países y está siempre en los últimos lugares de los indicadores de 
progreso.

Los datos del coe��ciente Gini indican también que, en 2021, el 1% más 
rico de Nicaragua acaparaba el 20.8% de los ingresos del país, mientras el 

10% más rico concentraba el 37.2%. Por el contrario, el 40% de la 
población más pobre recibía apenas el 14.3% del ingreso nacional 
(PNUD, 2024).

El hecho que casi un millón de personas en los últimos siete años se 
vean forzadas a migrar por las condiciones sociopolíticas, la falta de 
trabajo y perspectivas demuestra también que este crecimiento 
económico no está bene��ciando a buena parte de la población1.

En 1993, se calculó que la mitad de la población estaba debajo de la línea 
de pobreza (50.3%) y que una quinta parte (19%) vivía en extrema 
pobreza (Banco Mundial, 2001). La Encuesta de Medición de Nivel de 
Vida (EMNV) de 2009, tras el retorno al poder dos años antes de Ortega 
estimó que el 44.5 por ciento de la población nicaragüense se encontraba 
por debajo del umbral de la pobreza (9.7 por ciento en pobreza extrema).
 
Las últimas estimaciones del Banco Mundial en base a datos o��ciales 
son obviamente optimistas y mantienen para 2022 la pobreza general en 
13.1%, medida según la línea de USD 3.65 per cápita al día, y con 
proyecciones de 12.5 % en 2023, según informó el régimen al Banco 
Mundial (s.f.). 

Por el contrario, la cancelada Fundación Nicaragüense para el 
Desarrollo Económico y Social (FUNIDES) (2021) proyectaba una tasa 
de pobreza general de 24.6 por ciento al ��nalizar el 2021, es decir, una 
cuarta parte de la población, con una tasa de pobreza extrema de 5.9 por 
ciento.

1 Unos 700,000 a 800,000 nicaragüenses salieron del país entre 2018 y 2023, según datos recopilados por diversas 
fuentes de información y organizaciones.

Sin embargo, estos datos se basan también en las encuestas del Instituto 
Nicaragüense de Estadísticas (INIDE), del cual no se descarta una politización 
o manipulación de la información.

La desaparecida Fundación Internacional para el Desarrollo Económico 
Global (FIDEG) publicó también una encuesta en 2019 con resultados 
de pobreza general de 44.4% y extrema pobreza de 8.9%.

“El índice de pobreza de Nicaragua ha bajado considerablemente desde 
2006, porque se in��ó el dato de la población total del país”, advirtió el 
economista Néstor Avendaño (2015), desde la encuesta de INIDE de 
2014.

De todos modos, el mismo Banco Mundial indica que “este descenso 
moderado (de pobres) se debe en gran medida al crecimiento sostenido 
de las remesas, junto con una menor in��ación y un aumento modesto, 
pero positivo, del empleo, que alcanzó el 64.8 % durante la primera 
mitad de 2023”.

De acuerdo con el Instituto Nicaragüense de Seguridad Social (INSS), de 
3.27 millones de personas económicamente activas, solo 787,569 
estaban trabajando en el sector formal (24.2%), el 38.9% estaba en 
subempleo y el desempleo abierto era de 3.5% en 2021.

En esta línea, el salario nominal de USD 363 en 2023 era el más bajo de 
América Central, según datos del BCN.

Nicaragua parte en el Índice de Desarrollo Humano de Naciones 
Unidas, d 0.490 en 1990 y 0.593 en 2006 (+0.103), bajo el régimen de 
Ortega, entre 2007 y la última actualización en 2021, aumentó hasta 
0.667 (+74), aunque se compara un periodo dos años menor al de los 
gobiernos de Chamorro, Alemán y Bolaños (PNUD, 2011, 2024).

Aunque el nivel de desarrollo humano en la posguerra deja más 
"espacio" para mejoras rápidas en áreas básicas como alfabetización, 
salud infantil o acceso a servicios esenciales (un crecimiento del 21%), el 
siguiente periodo con Ortega también es relativamente positivo con 
12.5%, sugiere que las mejoras más urgentes ya se habían logrado en 
décadas anteriores, pero que para mantener el ritmo de progreso 
mostrado debían hacerse reformas más profundas y sostenidas.

El IDH no mide democracia, libertad de prensa ni derechos humanos, 
también es in��uido por factores externos a las políticas públicas como 
remesas, cooperación internacional o precios de exportación de los 
cuales el régimen de Ortega se bene��ció más que sus predecesores.

Para concluir, es importante tener en claro que el sistema económico 
nicaragüense no puede desvincularse de la política ni la represión 
colectiva propio de un sistema totalitario con pretensiones de sucesión. 

A diferencia de experiencias como la cubana y venezolana, el 
sandinismo de Ortega parece haber aprendido de su pésima gestión 
económica de los 80 la importancia de contar con una macroeconomía 
relativamente estable para el desarrollo de su viciado proyecto político.

La negativa a suspender actividades productivas presenciales o 
promover cuarentenas durante la pandemia de Covid-19, para no caer 
en una nueva recesión después de las protestas de 2018, es un indicativo 
de la prioridad por la estabilidad macroeconómica.

Un experto del sector ��nanciero exiliado explicó para esta investigación, 
bajo condición de anonimato, esta paradoja: a pesar de la falta de 
institucionalidad que provoca que el clima de negocios empeore, la 
economía sigue creciendo, pero esto se debe por los ��ujos de remesas. Es 
decir, la migración o el recurso humano, se convirtió en un importante 
rubro de exportación.

Por otra parte, el régimen controla a todos, tanto los sectores de la 
mediana empresa, que pre��eren no opinar, así como empresarios 
ligados al régimen, por ejemplo, Bayardo Arce, que por alguna razón los 
están presionando con multas y algunos medios reportan que está bajo 
investigación o arresto domiciliario.

“Aunque exista un crecimiento macroeconómico, el bene��cio es para 
sectores importantes, pero no se traduce en mejoría para la población en 
general y la economía familiar”, advirtió la fuente consultada.
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A pesar del crecimiento del PIB nominal, en cuanto al PIB per cápita del 
BCN, este creció 413% en el periodo 1990-2006, al pasar de USD 238 a 
USD 1,223, y aumentó 79% entre 2007 y 2023, al llegar a USD 2,375.

En este sentido, el economista Enrique Sáenz (2024) sostiene que la 
bonanza económica pregonada por el régimen es un mito. Si se compara 
el PIB de Haití en 2022 (USD 20,250 millones), Nicaragua está por 
debajo (USD 15,634 millones) del país más pobre del continente. 

Asimismo, en relación con el PIB per cápita, Nicaragua (USD 2.321) está 
apenas por encima de Haití (USD 1,761), tomando en cuenta datos del 
Banco Mundial y el BCN. 

Sáenz hace una comparación con el crecimiento económico de 
Honduras desde 2013, el tercer país más pobre del continente. En 2013, 
este vecino centroamericano tenía un PIB per cápita USD 250 más alto 
que Nicaragua, pero en 2022 ya había triplicado esta diferencia, a más de 
USD 700 (USD 3,003).

Por otra parte, el Índice de Desarrollo Humano Ajustado a la 
Desigualdad, que en 2011 era de 0.472 puntos, cerró en 2021 con 0.516, 
es decir, 0.044 mejor, pero a nivel global Nicaragua descendió en el 
ranking, al pasar del puesto 101 de 182 países al 126 de 191 (PNUD, 
2011).

Esto con��rma que pese a las estadísticas positivas que presenta el 
régimen, el ritmo de crecimiento y desarrollo es más lento que en otros 
países y está siempre en los últimos lugares de los indicadores de 
progreso.

Los datos del coe��ciente Gini indican también que, en 2021, el 1% más 
rico de Nicaragua acaparaba el 20.8% de los ingresos del país, mientras el 

10% más rico concentraba el 37.2%. Por el contrario, el 40% de la 
población más pobre recibía apenas el 14.3% del ingreso nacional 
(PNUD, 2024).

El hecho que casi un millón de personas en los últimos siete años se 
vean forzadas a migrar por las condiciones sociopolíticas, la falta de 
trabajo y perspectivas demuestra también que este crecimiento 
económico no está bene��ciando a buena parte de la población1.

En 1993, se calculó que la mitad de la población estaba debajo de la línea 
de pobreza (50.3%) y que una quinta parte (19%) vivía en extrema 
pobreza (Banco Mundial, 2001). La Encuesta de Medición de Nivel de 
Vida (EMNV) de 2009, tras el retorno al poder dos años antes de Ortega 
estimó que el 44.5 por ciento de la población nicaragüense se encontraba 
por debajo del umbral de la pobreza (9.7 por ciento en pobreza extrema).
 
Las últimas estimaciones del Banco Mundial en base a datos o��ciales 
son obviamente optimistas y mantienen para 2022 la pobreza general en 
13.1%, medida según la línea de USD 3.65 per cápita al día, y con 
proyecciones de 12.5 % en 2023, según informó el régimen al Banco 
Mundial (s.f.). 

Por el contrario, la cancelada Fundación Nicaragüense para el 
Desarrollo Económico y Social (FUNIDES) (2021) proyectaba una tasa 
de pobreza general de 24.6 por ciento al ��nalizar el 2021, es decir, una 
cuarta parte de la población, con una tasa de pobreza extrema de 5.9 por 
ciento.

Sin embargo, estos datos se basan también en las encuestas del Instituto 
Nicaragüense de Estadísticas (INIDE), del cual no se descarta una politización 
o manipulación de la información.

La desaparecida Fundación Internacional para el Desarrollo Económico 
Global (FIDEG) publicó también una encuesta en 2019 con resultados 
de pobreza general de 44.4% y extrema pobreza de 8.9%.

“El índice de pobreza de Nicaragua ha bajado considerablemente desde 
2006, porque se in��ó el dato de la población total del país”, advirtió el 
economista Néstor Avendaño (2015), desde la encuesta de INIDE de 
2014.

De todos modos, el mismo Banco Mundial indica que “este descenso 
moderado (de pobres) se debe en gran medida al crecimiento sostenido 
de las remesas, junto con una menor in��ación y un aumento modesto, 
pero positivo, del empleo, que alcanzó el 64.8 % durante la primera 
mitad de 2023”.

De acuerdo con el Instituto Nicaragüense de Seguridad Social (INSS), de 
3.27 millones de personas económicamente activas, solo 787,569 
estaban trabajando en el sector formal (24.2%), el 38.9% estaba en 
subempleo y el desempleo abierto era de 3.5% en 2021.

En esta línea, el salario nominal de USD 363 en 2023 era el más bajo de 
América Central, según datos del BCN.

Nicaragua parte en el Índice de Desarrollo Humano de Naciones 
Unidas, d 0.490 en 1990 y 0.593 en 2006 (+0.103), bajo el régimen de 
Ortega, entre 2007 y la última actualización en 2021, aumentó hasta 
0.667 (+74), aunque se compara un periodo dos años menor al de los 
gobiernos de Chamorro, Alemán y Bolaños (PNUD, 2011, 2024).

Aunque el nivel de desarrollo humano en la posguerra deja más 
"espacio" para mejoras rápidas en áreas básicas como alfabetización, 
salud infantil o acceso a servicios esenciales (un crecimiento del 21%), el 
siguiente periodo con Ortega también es relativamente positivo con 
12.5%, sugiere que las mejoras más urgentes ya se habían logrado en 
décadas anteriores, pero que para mantener el ritmo de progreso 
mostrado debían hacerse reformas más profundas y sostenidas.

El IDH no mide democracia, libertad de prensa ni derechos humanos, 
también es in��uido por factores externos a las políticas públicas como 
remesas, cooperación internacional o precios de exportación de los 
cuales el régimen de Ortega se bene��ció más que sus predecesores.

Para concluir, es importante tener en claro que el sistema económico 
nicaragüense no puede desvincularse de la política ni la represión 
colectiva propio de un sistema totalitario con pretensiones de sucesión. 

A diferencia de experiencias como la cubana y venezolana, el 
sandinismo de Ortega parece haber aprendido de su pésima gestión 
económica de los 80 la importancia de contar con una macroeconomía 
relativamente estable para el desarrollo de su viciado proyecto político.

La negativa a suspender actividades productivas presenciales o 
promover cuarentenas durante la pandemia de Covid-19, para no caer 
en una nueva recesión después de las protestas de 2018, es un indicativo 
de la prioridad por la estabilidad macroeconómica.

Un experto del sector ��nanciero exiliado explicó para esta investigación, 
bajo condición de anonimato, esta paradoja: a pesar de la falta de 
institucionalidad que provoca que el clima de negocios empeore, la 
economía sigue creciendo, pero esto se debe por los ��ujos de remesas. Es 
decir, la migración o el recurso humano, se convirtió en un importante 
rubro de exportación.

Por otra parte, el régimen controla a todos, tanto los sectores de la 
mediana empresa, que pre��eren no opinar, así como empresarios 
ligados al régimen, por ejemplo, Bayardo Arce, que por alguna razón los 
están presionando con multas y algunos medios reportan que está bajo 
investigación o arresto domiciliario.

“Aunque exista un crecimiento macroeconómico, el bene��cio es para 
sectores importantes, pero no se traduce en mejoría para la población en 
general y la economía familiar”, advirtió la fuente consultada.
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A pesar del crecimiento del PIB nominal, en cuanto al PIB per cápita del 
BCN, este creció 413% en el periodo 1990-2006, al pasar de USD 238 a 
USD 1,223, y aumentó 79% entre 2007 y 2023, al llegar a USD 2,375.

En este sentido, el economista Enrique Sáenz (2024) sostiene que la 
bonanza económica pregonada por el régimen es un mito. Si se compara 
el PIB de Haití en 2022 (USD 20,250 millones), Nicaragua está por 
debajo (USD 15,634 millones) del país más pobre del continente. 

Asimismo, en relación con el PIB per cápita, Nicaragua (USD 2.321) está 
apenas por encima de Haití (USD 1,761), tomando en cuenta datos del 
Banco Mundial y el BCN. 

Sáenz hace una comparación con el crecimiento económico de 
Honduras desde 2013, el tercer país más pobre del continente. En 2013, 
este vecino centroamericano tenía un PIB per cápita USD 250 más alto 
que Nicaragua, pero en 2022 ya había triplicado esta diferencia, a más de 
USD 700 (USD 3,003).

Por otra parte, el Índice de Desarrollo Humano Ajustado a la 
Desigualdad, que en 2011 era de 0.472 puntos, cerró en 2021 con 0.516, 
es decir, 0.044 mejor, pero a nivel global Nicaragua descendió en el 
ranking, al pasar del puesto 101 de 182 países al 126 de 191 (PNUD, 
2011).

Esto con��rma que pese a las estadísticas positivas que presenta el 
régimen, el ritmo de crecimiento y desarrollo es más lento que en otros 
países y está siempre en los últimos lugares de los indicadores de 
progreso.

Los datos del coe��ciente Gini indican también que, en 2021, el 1% más 
rico de Nicaragua acaparaba el 20.8% de los ingresos del país, mientras el 

10% más rico concentraba el 37.2%. Por el contrario, el 40% de la 
población más pobre recibía apenas el 14.3% del ingreso nacional 
(PNUD, 2024).

El hecho que casi un millón de personas en los últimos siete años se 
vean forzadas a migrar por las condiciones sociopolíticas, la falta de 
trabajo y perspectivas demuestra también que este crecimiento 
económico no está bene��ciando a buena parte de la población1.

En 1993, se calculó que la mitad de la población estaba debajo de la línea 
de pobreza (50.3%) y que una quinta parte (19%) vivía en extrema 
pobreza (Banco Mundial, 2001). La Encuesta de Medición de Nivel de 
Vida (EMNV) de 2009, tras el retorno al poder dos años antes de Ortega 
estimó que el 44.5 por ciento de la población nicaragüense se encontraba 
por debajo del umbral de la pobreza (9.7 por ciento en pobreza extrema).
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2. FOLLOW THE MONEY

En este mapeo del poder económico de Nicaragua se plantea, en primer 
lugar, los intereses empresariales que compiten dentro del régimen 
Ortega, a pesar del pésimo clima de inversiones.

En segundo lugar, se señala la distribución del poder económico, que en 
estos momentos convive en este sistema político, a costa del silencio y 
adaptación al estado de las cosas, aunque el status quo de 
colaboracionismo previo a 2018 no se ha recuperado todavía.

La élite local se ve presionada por la as��xia ��scal, pero también 
encarcelamientos, destierro, con��scaciones selectivas, persecución 
judicial y cancelación de personerías jurídicas. No obstante, el 
funcionamiento económico continúa siendo básicamente privado y 
parece acomodado a las reglas impuestas.

A pesar de varios años de crisis posteriores a 2018, el balance de los 
últimos tres años es positivo para el PIB, aunque es notable una mayor 
desaceleración del crecimiento macroeconómico, pues entre 2007 y 2017 
el crecimiento anual promediaba 4.5%.
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Para medir la relevancia de los principales actores económicos privados 
en Nicaragua, se enfocará la atención en los indicadores de producción, 
exportaciones, la inversión extranjera, los activos físicos y ��nancieros.

Podrían considerar también entre los pilares del capital económico en 
Nicaragua, en primer lugar, al Estado como regulador o controlador de 
la economía, pero también como uno de los principales contratistas.

En segunda instancia tenemos al sector ��nanciero, seguido de las 
empresas multinacionales e inversionistas que sostienen el comercio 
internacional, tanto el sector de bienes como la industria de zonas 
francas.

En este punto se plantean las inversiones centroamericanas como punto 
de interés, debido a su relevancia con la política internacional en el 
marco de mecanismos de integración regional como el Sistema de la 
Integración Centroamericana (SICA), el Banco Centroamericano de 
Integración Económica (BCIE) o la interconexión aduanera y eléctrica.

Finalmente está la élite económica local con base en las familias con el 
capital del sistema ��nanciero correspondiente a la aristocracia histórica, 
pero también el capital sandinista, encabezado por los intereses de la 
familia Ortega-Murillo y los empresarios ligados al régimen y el partido.
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2.1. EL ESTADO

Sólo en 2024, el régimen destinó USD 1,384 millones del programa de 
inversión pública. De estos, USD 1,045 millones fueron ejecutados por 
entidades del Gobierno Central y USD 339 millones por empresas 
públicas y entidades descentralizadas (SNIP, 2024).

Entre las principales inversiones están las obras de infraestructura vial, 
la construcción, remodelación de hospitales, centros de salud, escuelas y 
viviendas, además de proyectos de electri��cación y generación de 
energía, agua potable y saneamiento.

Según el portal de compras del Gobierno, de 11,579 proveedores 
vigentes, 3,032 están autorizados para realizar obras de infraestructura, 
construcción, mantenimiento y alquiler de maquinaria, tanto vertical 
como horizontal. De estos, 26 son entidades públicas y 725 son entidades 
con personalidad jurídica (Nicaragua Compra, 2024).

Entre las empresas públicas más conocidas registradas en el portal de 
Nicaragua Compra están la Empresa Constructora 3 (Econs 3), la 
Empresa Nacional de Transmisión Eléctrica (Enatrel), así como el 
Consorcio PCI Hospiplan, que en realidad es una empresa 
ecuatoriana-mexicana (Canal 4, 2022) encargada de construir el 
Hospital Escuela Óscar Danilo Rosales Arguello (HEODRA) en León, 
una obra de USD 105.8 millones, para la cual se subcontrató a la 
constructora MAKIBER, del Grupo Vinci de Francia.

2.1.1. EL EJÉRCITO

En 2025 el Ejército recibió 115 millones de dólares del presupuesto 
público, pero se desconoce el manejo de sus inversiones dentro del fondo 
de pensiones castrense, el medio Nicaragua Investiga también señala 
que entre 2012 y 2024 recibieron 16 millones en contratos estatales.

La revista Con��dencial de Nicaragua señala en diversos reportajes que 
las inversiones de la armada podrían llegar a los cien millones de 
dólares, pero sólo hay datos hasta 2012, además, desde 2007, el régimen 
de Daniel Ortega ha donado al Ejército 184 lotes de terrenos, que suman 
más de 4,127 hectáreas (equivalente a más de 5,700 campos de fútbol).

En 2020, el portal Con��dencial de Nicaragua reportó el vínculo del 
Ejército con la aseguradora de origen panameño ASSA, a través de 
Activos Inmobiliarios de Centroamérica S.A. (Aicsa), que compró 
Inversiones de Oriente S.A. (Nicaragua), Inversiones Corporativas Nova 
S.A. y Avalúos y Ajustes Istmeños S.A. (Panamá) (Con��dencial, 2023).

La ��cha de registro de Aicsa en Panamá, veri��cada por Con��dencial, 
señala a Harold Borge García, contador público, como director de la 
compañía, y al coronel Félix Palacios Bragg, como suplente. Este último 
es desde 2010 director jurídico del Fondo de Pensiones del Instituto de 
Previsión Social Militar (IPSM) y actualmente presidente de la Junta 
Directiva de la Universidad Americana (UAM) de Managua.

La falta de transparencia sobre estos bienes e inversiones no permiten 
establecer si algunas empresas incluidas en el informe de auditoría de 
2009, el último conocido, que el Ejército presentó ante la Contraloría 
General, siguen perteneciendo a los IPSM.

Sin embargo, si es posible establecer relación entre los ejecutivos de 
estos intereses con empresas ligadas a los militares, por ejemplo, además 
de Palacios, Erick Pastrán Ríos es otra ��gura sobresaliente como gerente 
del Centro de Convenciones Olof Palme, Plaza Caracol, Panelconsa, 
Zona Franca Portezuelo y Parque Industrial Portezuelo, aunque existe 
poca información biográ��ca suya en redes.

Algunas de las empresas e intereses más representativos que la cúpula 
militar reconoce (Ejército de Nicaragua, 2020) y evidentemente están 
relacionadas con las fuerzas armadas son:

1. Construcciones Nicaragüenses Asociados (Coniasa): es la 
empresa constructora más grande del Ejército. Se dedica a la 
infraestructura pública, como carreteras, puentes, edi��cios y 
aeropuertos, aunque su licencia como proveedor del Estado aparece 
vencida en el SISCAE en 2024.

Entre tus obras están centro de o��cinas múltiples, universidades y los 
hospitales Solidaridad y Cruz Azul de Masaya, naves para zonas francas, 
entre otras obras verticales y horizontales, y de metalurgia (Holcim, s.f.). 

También realizaron la remodelación del Centro de Convenciones Olof 
Palme; la construcción de la Hemeroteca, un proyecto de Canal 6; el 
Instituto Belén, en Sabana Grande; el desarrollo urbanístico La Joya, en 
San Juan del Sur; y el Edi��cio Libertad en Managua, antes conocido 
como Zacarías Guerra.

2. Inmuebles Nicaragüenses (Innicsa): construcción de viviendas y 
edi��cios comerciales. Propietaria de Condominios La Talanguera en San 
Juan del Sur, los complejos habitacionales Montecielo, Altos de 
Motastepe y Harmony Condominium (Innicsa, s.f.). También está 
vinculada a proyectos habitacionales como Monte Cielo, Las Delicias, 

Altos de Motastepe, Praderas de Sandino, Urbanización San Miguel, 
Urbanización Andrés Castro y residencial Bethel.

3. Energía, Desarrollo y Comunicaciones de Nicaragua (EDC): 
empresa dedicada a la instalación y mantenimiento de la red eléctrica.

4. Obras de Ingeniería S.A. (Obrinsa): empresa constructora, fue la 
que construyó el Laboratorio Mechnikov, una obra polémica porque se 
��nanció con fondos del Seguro Social, actualmente en crisis de��citaria, 
pero además, uno de los proyectos más importantes de la cooperación 
con Rusia.

5. Otros: STEELMAX, Concrenic, ferretería Fetesa, Universidad 
Autónoma de Managua, Hospital Militar, Colegio Latinoamericano, 
equipo de beisbol Dantos, Supermercado Cereales y Vegetales, etc.

Más allá de las empresas del IPSM, los altos mandos militares tienen sus 
propios negocios y parte de su capital privado invertido fuera de la 
institución, pero las restricciones sobre los registros de propiedad 
impiden obtener información sobre estos.
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2.1.1. EL EJÉRCITO

En 2025 el Ejército recibió 115 millones de dólares del presupuesto 
público, pero se desconoce el manejo de sus inversiones dentro del fondo 
de pensiones castrense, el medio Nicaragua Investiga también señala 
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de Daniel Ortega ha donado al Ejército 184 lotes de terrenos, que suman 
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En 2020, el portal Con��dencial de Nicaragua reportó el vínculo del 
Ejército con la aseguradora de origen panameño ASSA, a través de 
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S.A. y Avalúos y Ajustes Istmeños S.A. (Panamá) (Con��dencial, 2023).

La ��cha de registro de Aicsa en Panamá, veri��cada por Con��dencial, 
señala a Harold Borge García, contador público, como director de la 
compañía, y al coronel Félix Palacios Bragg, como suplente. Este último 
es desde 2010 director jurídico del Fondo de Pensiones del Instituto de 
Previsión Social Militar (IPSM) y actualmente presidente de la Junta 
Directiva de la Universidad Americana (UAM) de Managua.

La falta de transparencia sobre estos bienes e inversiones no permiten 
establecer si algunas empresas incluidas en el informe de auditoría de 
2009, el último conocido, que el Ejército presentó ante la Contraloría 
General, siguen perteneciendo a los IPSM.

Sin embargo, si es posible establecer relación entre los ejecutivos de 
estos intereses con empresas ligadas a los militares, por ejemplo, además 
de Palacios, Erick Pastrán Ríos es otra ��gura sobresaliente como gerente 
del Centro de Convenciones Olof Palme, Plaza Caracol, Panelconsa, 
Zona Franca Portezuelo y Parque Industrial Portezuelo, aunque existe 
poca información biográ��ca suya en redes.

Algunas de las empresas e intereses más representativos que la cúpula 
militar reconoce (Ejército de Nicaragua, 2020) y evidentemente están 
relacionadas con las fuerzas armadas son:

1. Construcciones Nicaragüenses Asociados (Coniasa): es la 
empresa constructora más grande del Ejército. Se dedica a la 
infraestructura pública, como carreteras, puentes, edi��cios y 
aeropuertos, aunque su licencia como proveedor del Estado aparece 
vencida en el SISCAE en 2024.

Entre tus obras están centro de o��cinas múltiples, universidades y los 
hospitales Solidaridad y Cruz Azul de Masaya, naves para zonas francas, 
entre otras obras verticales y horizontales, y de metalurgia (Holcim, s.f.). 

También realizaron la remodelación del Centro de Convenciones Olof 
Palme; la construcción de la Hemeroteca, un proyecto de Canal 6; el 
Instituto Belén, en Sabana Grande; el desarrollo urbanístico La Joya, en 
San Juan del Sur; y el Edi��cio Libertad en Managua, antes conocido 
como Zacarías Guerra.

2. Inmuebles Nicaragüenses (Innicsa): construcción de viviendas y 
edi��cios comerciales. Propietaria de Condominios La Talanguera en San 
Juan del Sur, los complejos habitacionales Montecielo, Altos de 
Motastepe y Harmony Condominium (Innicsa, s.f.). También está 
vinculada a proyectos habitacionales como Monte Cielo, Las Delicias, 

Altos de Motastepe, Praderas de Sandino, Urbanización San Miguel, 
Urbanización Andrés Castro y residencial Bethel.

3. Energía, Desarrollo y Comunicaciones de Nicaragua (EDC): 
empresa dedicada a la instalación y mantenimiento de la red eléctrica.

4. Obras de Ingeniería S.A. (Obrinsa): empresa constructora, fue la 
que construyó el Laboratorio Mechnikov, una obra polémica porque se 
��nanció con fondos del Seguro Social, actualmente en crisis de��citaria, 
pero además, uno de los proyectos más importantes de la cooperación 
con Rusia.

5. Otros: STEELMAX, Concrenic, ferretería Fetesa, Universidad 
Autónoma de Managua, Hospital Militar, Colegio Latinoamericano, 
equipo de beisbol Dantos, Supermercado Cereales y Vegetales, etc.

Más allá de las empresas del IPSM, los altos mandos militares tienen sus 
propios negocios y parte de su capital privado invertido fuera de la 
institución, pero las restricciones sobre los registros de propiedad 
impiden obtener información sobre estos.
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2.1.1. EL EJÉRCITO

En 2025 el Ejército recibió 115 millones de dólares del presupuesto 
público, pero se desconoce el manejo de sus inversiones dentro del fondo 
de pensiones castrense, el medio Nicaragua Investiga también señala 
que entre 2012 y 2024 recibieron 16 millones en contratos estatales.

La revista Con��dencial de Nicaragua señala en diversos reportajes que 
las inversiones de la armada podrían llegar a los cien millones de 
dólares, pero sólo hay datos hasta 2012, además, desde 2007, el régimen 
de Daniel Ortega ha donado al Ejército 184 lotes de terrenos, que suman 
más de 4,127 hectáreas (equivalente a más de 5,700 campos de fútbol).

En 2020, el portal Con��dencial de Nicaragua reportó el vínculo del 
Ejército con la aseguradora de origen panameño ASSA, a través de 
Activos Inmobiliarios de Centroamérica S.A. (Aicsa), que compró 
Inversiones de Oriente S.A. (Nicaragua), Inversiones Corporativas Nova 
S.A. y Avalúos y Ajustes Istmeños S.A. (Panamá) (Con��dencial, 2023).

La ��cha de registro de Aicsa en Panamá, veri��cada por Con��dencial, 
señala a Harold Borge García, contador público, como director de la 
compañía, y al coronel Félix Palacios Bragg, como suplente. Este último 
es desde 2010 director jurídico del Fondo de Pensiones del Instituto de 
Previsión Social Militar (IPSM) y actualmente presidente de la Junta 
Directiva de la Universidad Americana (UAM) de Managua.

La falta de transparencia sobre estos bienes e inversiones no permiten 
establecer si algunas empresas incluidas en el informe de auditoría de 
2009, el último conocido, que el Ejército presentó ante la Contraloría 
General, siguen perteneciendo a los IPSM.

Sin embargo, si es posible establecer relación entre los ejecutivos de 
estos intereses con empresas ligadas a los militares, por ejemplo, además 
de Palacios, Erick Pastrán Ríos es otra ��gura sobresaliente como gerente 
del Centro de Convenciones Olof Palme, Plaza Caracol, Panelconsa, 
Zona Franca Portezuelo y Parque Industrial Portezuelo, aunque existe 
poca información biográ��ca suya en redes.

Algunas de las empresas e intereses más representativos que la cúpula 
militar reconoce (Ejército de Nicaragua, 2020) y evidentemente están 
relacionadas con las fuerzas armadas son:

1. Construcciones Nicaragüenses Asociados (Coniasa): es la 
empresa constructora más grande del Ejército. Se dedica a la 
infraestructura pública, como carreteras, puentes, edi��cios y 
aeropuertos, aunque su licencia como proveedor del Estado aparece 
vencida en el SISCAE en 2024.

Entre tus obras están centro de o��cinas múltiples, universidades y los 
hospitales Solidaridad y Cruz Azul de Masaya, naves para zonas francas, 
entre otras obras verticales y horizontales, y de metalurgia (Holcim, s.f.). 

También realizaron la remodelación del Centro de Convenciones Olof 
Palme; la construcción de la Hemeroteca, un proyecto de Canal 6; el 
Instituto Belén, en Sabana Grande; el desarrollo urbanístico La Joya, en 
San Juan del Sur; y el Edi��cio Libertad en Managua, antes conocido 
como Zacarías Guerra.

2. Inmuebles Nicaragüenses (Innicsa): construcción de viviendas y 
edi��cios comerciales. Propietaria de Condominios La Talanguera en San 
Juan del Sur, los complejos habitacionales Montecielo, Altos de 
Motastepe y Harmony Condominium (Innicsa, s.f.). También está 
vinculada a proyectos habitacionales como Monte Cielo, Las Delicias, 

Altos de Motastepe, Praderas de Sandino, Urbanización San Miguel, 
Urbanización Andrés Castro y residencial Bethel.

3. Energía, Desarrollo y Comunicaciones de Nicaragua (EDC): 
empresa dedicada a la instalación y mantenimiento de la red eléctrica.

4. Obras de Ingeniería S.A. (Obrinsa): empresa constructora, fue la 
que construyó el Laboratorio Mechnikov, una obra polémica porque se 
��nanció con fondos del Seguro Social, actualmente en crisis de��citaria, 
pero además, uno de los proyectos más importantes de la cooperación 
con Rusia.

5. Otros: STEELMAX, Concrenic, ferretería Fetesa, Universidad 
Autónoma de Managua, Hospital Militar, Colegio Latinoamericano, 
equipo de beisbol Dantos, Supermercado Cereales y Vegetales, etc.

Más allá de las empresas del IPSM, los altos mandos militares tienen sus 
propios negocios y parte de su capital privado invertido fuera de la 
institución, pero las restricciones sobre los registros de propiedad 
impiden obtener información sobre estos.
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2.1.1. EL EJÉRCITO

En 2025 el Ejército recibió 115 millones de dólares del presupuesto 
público, pero se desconoce el manejo de sus inversiones dentro del fondo 
de pensiones castrense, el medio Nicaragua Investiga también señala 
que entre 2012 y 2024 recibieron 16 millones en contratos estatales.

La revista Con��dencial de Nicaragua señala en diversos reportajes que 
las inversiones de la armada podrían llegar a los cien millones de 
dólares, pero sólo hay datos hasta 2012, además, desde 2007, el régimen 
de Daniel Ortega ha donado al Ejército 184 lotes de terrenos, que suman 
más de 4,127 hectáreas (equivalente a más de 5,700 campos de fútbol).

En 2020, el portal Con��dencial de Nicaragua reportó el vínculo del 
Ejército con la aseguradora de origen panameño ASSA, a través de 
Activos Inmobiliarios de Centroamérica S.A. (Aicsa), que compró 
Inversiones de Oriente S.A. (Nicaragua), Inversiones Corporativas Nova 
S.A. y Avalúos y Ajustes Istmeños S.A. (Panamá) (Con��dencial, 2023).

La ��cha de registro de Aicsa en Panamá, veri��cada por Con��dencial, 
señala a Harold Borge García, contador público, como director de la 
compañía, y al coronel Félix Palacios Bragg, como suplente. Este último 
es desde 2010 director jurídico del Fondo de Pensiones del Instituto de 
Previsión Social Militar (IPSM) y actualmente presidente de la Junta 
Directiva de la Universidad Americana (UAM) de Managua.

La falta de transparencia sobre estos bienes e inversiones no permiten 
establecer si algunas empresas incluidas en el informe de auditoría de 
2009, el último conocido, que el Ejército presentó ante la Contraloría 
General, siguen perteneciendo a los IPSM.

Sin embargo, si es posible establecer relación entre los ejecutivos de 
estos intereses con empresas ligadas a los militares, por ejemplo, además 
de Palacios, Erick Pastrán Ríos es otra ��gura sobresaliente como gerente 
del Centro de Convenciones Olof Palme, Plaza Caracol, Panelconsa, 
Zona Franca Portezuelo y Parque Industrial Portezuelo, aunque existe 
poca información biográ��ca suya en redes.

Algunas de las empresas e intereses más representativos que la cúpula 
militar reconoce (Ejército de Nicaragua, 2020) y evidentemente están 
relacionadas con las fuerzas armadas son:

1. Construcciones Nicaragüenses Asociados (Coniasa): es la 
empresa constructora más grande del Ejército. Se dedica a la 
infraestructura pública, como carreteras, puentes, edi��cios y 
aeropuertos, aunque su licencia como proveedor del Estado aparece 
vencida en el SISCAE en 2024.

Entre tus obras están centro de o��cinas múltiples, universidades y los 
hospitales Solidaridad y Cruz Azul de Masaya, naves para zonas francas, 
entre otras obras verticales y horizontales, y de metalurgia (Holcim, s.f.). 

También realizaron la remodelación del Centro de Convenciones Olof 
Palme; la construcción de la Hemeroteca, un proyecto de Canal 6; el 
Instituto Belén, en Sabana Grande; el desarrollo urbanístico La Joya, en 
San Juan del Sur; y el Edi��cio Libertad en Managua, antes conocido 
como Zacarías Guerra.

2. Inmuebles Nicaragüenses (Innicsa): construcción de viviendas y 
edi��cios comerciales. Propietaria de Condominios La Talanguera en San 
Juan del Sur, los complejos habitacionales Montecielo, Altos de 
Motastepe y Harmony Condominium (Innicsa, s.f.). También está 
vinculada a proyectos habitacionales como Monte Cielo, Las Delicias, 

Altos de Motastepe, Praderas de Sandino, Urbanización San Miguel, 
Urbanización Andrés Castro y residencial Bethel.

3. Energía, Desarrollo y Comunicaciones de Nicaragua (EDC): 
empresa dedicada a la instalación y mantenimiento de la red eléctrica.

4. Obras de Ingeniería S.A. (Obrinsa): empresa constructora, fue la 
que construyó el Laboratorio Mechnikov, una obra polémica porque se 
��nanció con fondos del Seguro Social, actualmente en crisis de��citaria, 
pero además, uno de los proyectos más importantes de la cooperación 
con Rusia.

5. Otros: STEELMAX, Concrenic, ferretería Fetesa, Universidad 
Autónoma de Managua, Hospital Militar, Colegio Latinoamericano, 
equipo de beisbol Dantos, Supermercado Cereales y Vegetales, etc.

Más allá de las empresas del IPSM, los altos mandos militares tienen sus 
propios negocios y parte de su capital privado invertido fuera de la 
institución, pero las restricciones sobre los registros de propiedad 
impiden obtener información sobre estos.
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2.2. CONSTRUCCIÓN E INFRAESTRUCTURA

El régimen de Nicaragua enfatiza las “obras de progreso” en su 
propaganda, esta proviene de préstamos para proyectos especí��cos, así 
como de los fondos propios o de inversión pública, como se destacó en el 
capítulo anterior. 

Entre 2020 y 2022, la construcción pública totalizó USD 3,253.7 
millones, correspondiendo el 79.3% a obras de ingeniería civil y el resto 
a edi��caciones, siendo el doble de la construcción privada que totalizó 
USD 1,593.7 millones (BCN, 2023). 

Sin embargo, estas obras corresponden en gran parte a la infraestructura 
vial. Una parte signi��cativa, 1,491 millones de dólares del total 
aprobado, se destina a las carreteras bajo la modalidad "mejora de la 
infraestructura productiva”. 

En segundo lugar, está el sistema sanitario con hospitales y clínicas, 
seguidas en menor grado por la construcción de viviendas y la 
ampliación de servicios como electricidad, alcantarillado y agua potable.

Con esto, el régimen Ortega-Murillo tiene un amplio presupuesto de 
gastos para obras de infraestructura en la que se ven involucrados 
diversos actores privados en contrataciones, en muchos casos, 
��nanciados con préstamos del BCIE, que en 2024 tenía con este país una 
cartera de proyectos aprobados por USD 2,926 millones de los cuales ya 
desembolsó USD 1,694 millones (BCIE, s.f.). 

Por ejemplo, el Hospital General Occidental de Managua Dr. Fernando 
Vélez Paiz tuvo un costo de USD 90 millones y su construcción supuso 
un proceso de cuatro años, desde la demolición del edi��cio anterior a la 
habilitación de la sede en 2017 (Tünnermann y Torres, 2018).

El proyecto fue asignado al consorcio SGHO de constructoras de 
Nicaragua, Holanda y España. Las dos empresas nacionales que 
participaron fueron Dudley Guerrero y Llansa Ingenieros (La Prensa, 
2016).

D´Guerrero Ingenieros S.A. es una de las empresas nacionales más 
importantes en la construcción, desde su fundación en 1991 ha realizado 
proyectos privados, estatales y de organizaciones internacionales, sin 
embargo, no tiene información pública sobre sus obras.

Por su parte, Llansa Ingenieros tiene más de 50 años en el la 
construcción, trabaja para los sectores privado y público, entre sus 
contratos para el Estado tiene los hospitales Militar, Siuna, Chinandega 
y el Solidaridad, así como tres centros de salud en el Pací��co, los estadios 
de beisbol en Managua y Masaya, la pista aérea de Costa Esmeralda, El 
Malecón de Managua, presas, puentes, pozos de agua potable y 
saneamiento (Llansa, s.f.).

Destaca también su participación en más de 40 proyectos de carreteras, 
en muchos casos en consorcio con otras empresas. Por ejemplo, en 
asociación con MECO, ha participado en la licitación para la ampliación 
de la pista Juan Pablo II en Managua, el cual tiene un valor de USD 34.4 
millones de y es ��nanciado por el BCIE y el Banco de Inversión Europeo.

El régimen anunció en 2018 la ��rma del contrato con dos empresas 
extranjeras Astaldi de Italia y Eductrade de España (El 19 digital, 2018) 
para construir el Hospital de Chinandega Dr. Mauricio Abdalah, con 
��nanciamiento del BCIE. En el Sistema Nacional de Inversión Pública 
(SNIP) es valorado por USD 91 millones aproximadamente, incluyendo 
el equipamiento.

En 2020 trascendió que era el Consorcio San Cristóbal, dentro del cual 
estaba Llansa, la que ejecutaba la obra de infraestructura por un monto 
de USD 51.87 millones (BCIE, s.f. a), por otra parte, la ��rma italiana no 

coloca en su portafolio esta obra, mientras la española presenta este 
como uno de sus proyectos en Nicaragua, según sus páginas de internet.
Astaldi fue embargada por USD 227 millones en 2020 por un caso de 
corrupción en la construcción de una presa en El Salvador, en donde se 
vio involucrado el expresidente Mauricio Funes, que se asiló en 
Nicaragua hasta su muerte en enero de 2025 (Reuters, 2020).

Por su parte, Eductrade ha realizado la ampliación y rehabilitación del 
sistema de agua potable de Jinotepe, con un costo de USD 16.9 millones, 
y el Hospital Primario de Wiwilí (USD 7.6 millones) (Eductrade, s.f.).

En el reemplazo del Hospital Regional Nuevo Amanecer en Bilwi, obra 
��nanciada por el BCIE por USD 52.97 millones (BCIE, s.f. b), se conoce 
que el contratista es el español Taller de Arquitectura Sánchez Horneros 
(TN8, 2020a). 

Otro proyecto es el reemplazo del Hospital Departamental Luis Alfonso 
Moncada Guillén en Nueva Segovia, una inversión de USD 76.8 
millones. Entre los licitantes estaban las constructoras Bamer, Lacayo 
Fiallos, D´Guerrero, pero ganó la alemana VAMED Engineering GmbH 
(Vamed, s.f.).

Para la construcción del Hospital Carlos Roberto Huembes de la Policía 
Nacional fue contratada la española IDOM (Idom, s.f.), que también 
tiene dos proyectos hidroeléctricos, uno de saneamiento del Lago de 
Managua y participa en el programa de electri��cación y refuerzos en 
subestaciones y líneas de transmisión eléctrica. 

En cuanto a los proyectos viales, algunos ejemplos son el mejoramiento 
de la Carretera Muy Muy - Matiguás - Río Blanco por USD 58 millones, 
que fue otorgado a Santa Fe y MACRO S.A. (Carreteras Panamericanas, 
s.f.). La primera es de origen costarricense y capital europeo, mientras la 
segunda tiene sede en Guatemala.
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2.2. CONSTRUCCIÓN E INFRAESTRUCTURA

El régimen de Nicaragua enfatiza las “obras de progreso” en su 
propaganda, esta proviene de préstamos para proyectos especí��cos, así 
como de los fondos propios o de inversión pública, como se destacó en el 
capítulo anterior. 

Entre 2020 y 2022, la construcción pública totalizó USD 3,253.7 
millones, correspondiendo el 79.3% a obras de ingeniería civil y el resto 
a edi��caciones, siendo el doble de la construcción privada que totalizó 
USD 1,593.7 millones (BCN, 2023). 

Sin embargo, estas obras corresponden en gran parte a la infraestructura 
vial. Una parte signi��cativa, 1,491 millones de dólares del total 
aprobado, se destina a las carreteras bajo la modalidad "mejora de la 
infraestructura productiva”. 

En segundo lugar, está el sistema sanitario con hospitales y clínicas, 
seguidas en menor grado por la construcción de viviendas y la 
ampliación de servicios como electricidad, alcantarillado y agua potable.

Con esto, el régimen Ortega-Murillo tiene un amplio presupuesto de 
gastos para obras de infraestructura en la que se ven involucrados 
diversos actores privados en contrataciones, en muchos casos, 
��nanciados con préstamos del BCIE, que en 2024 tenía con este país una 
cartera de proyectos aprobados por USD 2,926 millones de los cuales ya 
desembolsó USD 1,694 millones (BCIE, s.f.). 

Por ejemplo, el Hospital General Occidental de Managua Dr. Fernando 
Vélez Paiz tuvo un costo de USD 90 millones y su construcción supuso 
un proceso de cuatro años, desde la demolición del edi��cio anterior a la 
habilitación de la sede en 2017 (Tünnermann y Torres, 2018).
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El proyecto fue asignado al consorcio SGHO de constructoras de 
Nicaragua, Holanda y España. Las dos empresas nacionales que 
participaron fueron Dudley Guerrero y Llansa Ingenieros (La Prensa, 
2016).

D´Guerrero Ingenieros S.A. es una de las empresas nacionales más 
importantes en la construcción, desde su fundación en 1991 ha realizado 
proyectos privados, estatales y de organizaciones internacionales, sin 
embargo, no tiene información pública sobre sus obras.

Por su parte, Llansa Ingenieros tiene más de 50 años en el la 
construcción, trabaja para los sectores privado y público, entre sus 
contratos para el Estado tiene los hospitales Militar, Siuna, Chinandega 
y el Solidaridad, así como tres centros de salud en el Pací��co, los estadios 
de beisbol en Managua y Masaya, la pista aérea de Costa Esmeralda, El 
Malecón de Managua, presas, puentes, pozos de agua potable y 
saneamiento (Llansa, s.f.).

Destaca también su participación en más de 40 proyectos de carreteras, 
en muchos casos en consorcio con otras empresas. Por ejemplo, en 
asociación con MECO, ha participado en la licitación para la ampliación 
de la pista Juan Pablo II en Managua, el cual tiene un valor de USD 34.4 
millones de y es ��nanciado por el BCIE y el Banco de Inversión Europeo.

El régimen anunció en 2018 la ��rma del contrato con dos empresas 
extranjeras Astaldi de Italia y Eductrade de España (El 19 digital, 2018) 
para construir el Hospital de Chinandega Dr. Mauricio Abdalah, con 
��nanciamiento del BCIE. En el Sistema Nacional de Inversión Pública 
(SNIP) es valorado por USD 91 millones aproximadamente, incluyendo 
el equipamiento.

En 2020 trascendió que era el Consorcio San Cristóbal, dentro del cual 
estaba Llansa, la que ejecutaba la obra de infraestructura por un monto 
de USD 51.87 millones (BCIE, s.f. a), por otra parte, la ��rma italiana no 

coloca en su portafolio esta obra, mientras la española presenta este 
como uno de sus proyectos en Nicaragua, según sus páginas de internet.
Astaldi fue embargada por USD 227 millones en 2020 por un caso de 
corrupción en la construcción de una presa en El Salvador, en donde se 
vio involucrado el expresidente Mauricio Funes, que se asiló en 
Nicaragua hasta su muerte en enero de 2025 (Reuters, 2020).

Por su parte, Eductrade ha realizado la ampliación y rehabilitación del 
sistema de agua potable de Jinotepe, con un costo de USD 16.9 millones, 
y el Hospital Primario de Wiwilí (USD 7.6 millones) (Eductrade, s.f.).

En el reemplazo del Hospital Regional Nuevo Amanecer en Bilwi, obra 
��nanciada por el BCIE por USD 52.97 millones (BCIE, s.f. b), se conoce 
que el contratista es el español Taller de Arquitectura Sánchez Horneros 
(TN8, 2020a). 

Otro proyecto es el reemplazo del Hospital Departamental Luis Alfonso 
Moncada Guillén en Nueva Segovia, una inversión de USD 76.8 
millones. Entre los licitantes estaban las constructoras Bamer, Lacayo 
Fiallos, D´Guerrero, pero ganó la alemana VAMED Engineering GmbH 
(Vamed, s.f.).

Para la construcción del Hospital Carlos Roberto Huembes de la Policía 
Nacional fue contratada la española IDOM (Idom, s.f.), que también 
tiene dos proyectos hidroeléctricos, uno de saneamiento del Lago de 
Managua y participa en el programa de electri��cación y refuerzos en 
subestaciones y líneas de transmisión eléctrica. 

En cuanto a los proyectos viales, algunos ejemplos son el mejoramiento 
de la Carretera Muy Muy - Matiguás - Río Blanco por USD 58 millones, 
que fue otorgado a Santa Fe y MACRO S.A. (Carreteras Panamericanas, 
s.f.). La primera es de origen costarricense y capital europeo, mientras la 
segunda tiene sede en Guatemala.
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2.2. CONSTRUCCIÓN E INFRAESTRUCTURA

El régimen de Nicaragua enfatiza las “obras de progreso” en su 
propaganda, esta proviene de préstamos para proyectos especí��cos, así 
como de los fondos propios o de inversión pública, como se destacó en el 
capítulo anterior. 

Entre 2020 y 2022, la construcción pública totalizó USD 3,253.7 
millones, correspondiendo el 79.3% a obras de ingeniería civil y el resto 
a edi��caciones, siendo el doble de la construcción privada que totalizó 
USD 1,593.7 millones (BCN, 2023). 

Sin embargo, estas obras corresponden en gran parte a la infraestructura 
vial. Una parte signi��cativa, 1,491 millones de dólares del total 
aprobado, se destina a las carreteras bajo la modalidad "mejora de la 
infraestructura productiva”. 

En segundo lugar, está el sistema sanitario con hospitales y clínicas, 
seguidas en menor grado por la construcción de viviendas y la 
ampliación de servicios como electricidad, alcantarillado y agua potable.

Con esto, el régimen Ortega-Murillo tiene un amplio presupuesto de 
gastos para obras de infraestructura en la que se ven involucrados 
diversos actores privados en contrataciones, en muchos casos, 
��nanciados con préstamos del BCIE, que en 2024 tenía con este país una 
cartera de proyectos aprobados por USD 2,926 millones de los cuales ya 
desembolsó USD 1,694 millones (BCIE, s.f.). 

Por ejemplo, el Hospital General Occidental de Managua Dr. Fernando 
Vélez Paiz tuvo un costo de USD 90 millones y su construcción supuso 
un proceso de cuatro años, desde la demolición del edi��cio anterior a la 
habilitación de la sede en 2017 (Tünnermann y Torres, 2018).

El proyecto fue asignado al consorcio SGHO de constructoras de 
Nicaragua, Holanda y España. Las dos empresas nacionales que 
participaron fueron Dudley Guerrero y Llansa Ingenieros (La Prensa, 
2016).

D´Guerrero Ingenieros S.A. es una de las empresas nacionales más 
importantes en la construcción, desde su fundación en 1991 ha realizado 
proyectos privados, estatales y de organizaciones internacionales, sin 
embargo, no tiene información pública sobre sus obras.

Por su parte, Llansa Ingenieros tiene más de 50 años en el la 
construcción, trabaja para los sectores privado y público, entre sus 
contratos para el Estado tiene los hospitales Militar, Siuna, Chinandega 
y el Solidaridad, así como tres centros de salud en el Pací��co, los estadios 
de beisbol en Managua y Masaya, la pista aérea de Costa Esmeralda, El 
Malecón de Managua, presas, puentes, pozos de agua potable y 
saneamiento (Llansa, s.f.).

Destaca también su participación en más de 40 proyectos de carreteras, 
en muchos casos en consorcio con otras empresas. Por ejemplo, en 
asociación con MECO, ha participado en la licitación para la ampliación 
de la pista Juan Pablo II en Managua, el cual tiene un valor de USD 34.4 
millones de y es ��nanciado por el BCIE y el Banco de Inversión Europeo.

El régimen anunció en 2018 la ��rma del contrato con dos empresas 
extranjeras Astaldi de Italia y Eductrade de España (El 19 digital, 2018) 
para construir el Hospital de Chinandega Dr. Mauricio Abdalah, con 
��nanciamiento del BCIE. En el Sistema Nacional de Inversión Pública 
(SNIP) es valorado por USD 91 millones aproximadamente, incluyendo 
el equipamiento.

En 2020 trascendió que era el Consorcio San Cristóbal, dentro del cual 
estaba Llansa, la que ejecutaba la obra de infraestructura por un monto 
de USD 51.87 millones (BCIE, s.f. a), por otra parte, la ��rma italiana no 

coloca en su portafolio esta obra, mientras la española presenta este 
como uno de sus proyectos en Nicaragua, según sus páginas de internet.
Astaldi fue embargada por USD 227 millones en 2020 por un caso de 
corrupción en la construcción de una presa en El Salvador, en donde se 
vio involucrado el expresidente Mauricio Funes, que se asiló en 
Nicaragua hasta su muerte en enero de 2025 (Reuters, 2020).

Por su parte, Eductrade ha realizado la ampliación y rehabilitación del 
sistema de agua potable de Jinotepe, con un costo de USD 16.9 millones, 
y el Hospital Primario de Wiwilí (USD 7.6 millones) (Eductrade, s.f.).

En el reemplazo del Hospital Regional Nuevo Amanecer en Bilwi, obra 
��nanciada por el BCIE por USD 52.97 millones (BCIE, s.f. b), se conoce 
que el contratista es el español Taller de Arquitectura Sánchez Horneros 
(TN8, 2020a). 

Otro proyecto es el reemplazo del Hospital Departamental Luis Alfonso 
Moncada Guillén en Nueva Segovia, una inversión de USD 76.8 
millones. Entre los licitantes estaban las constructoras Bamer, Lacayo 
Fiallos, D´Guerrero, pero ganó la alemana VAMED Engineering GmbH 
(Vamed, s.f.).

Para la construcción del Hospital Carlos Roberto Huembes de la Policía 
Nacional fue contratada la española IDOM (Idom, s.f.), que también 
tiene dos proyectos hidroeléctricos, uno de saneamiento del Lago de 
Managua y participa en el programa de electri��cación y refuerzos en 
subestaciones y líneas de transmisión eléctrica. 

En cuanto a los proyectos viales, algunos ejemplos son el mejoramiento 
de la Carretera Muy Muy - Matiguás - Río Blanco por USD 58 millones, 
que fue otorgado a Santa Fe y MACRO S.A. (Carreteras Panamericanas, 
s.f.). La primera es de origen costarricense y capital europeo, mientras la 
segunda tiene sede en Guatemala.
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2.2. CONSTRUCCIÓN E INFRAESTRUCTURA

El régimen de Nicaragua enfatiza las “obras de progreso” en su 
propaganda, esta proviene de préstamos para proyectos especí��cos, así 
como de los fondos propios o de inversión pública, como se destacó en el 
capítulo anterior. 

Entre 2020 y 2022, la construcción pública totalizó USD 3,253.7 
millones, correspondiendo el 79.3% a obras de ingeniería civil y el resto 
a edi��caciones, siendo el doble de la construcción privada que totalizó 
USD 1,593.7 millones (BCN, 2023). 

Sin embargo, estas obras corresponden en gran parte a la infraestructura 
vial. Una parte signi��cativa, 1,491 millones de dólares del total 
aprobado, se destina a las carreteras bajo la modalidad "mejora de la 
infraestructura productiva”. 

En segundo lugar, está el sistema sanitario con hospitales y clínicas, 
seguidas en menor grado por la construcción de viviendas y la 
ampliación de servicios como electricidad, alcantarillado y agua potable.

Con esto, el régimen Ortega-Murillo tiene un amplio presupuesto de 
gastos para obras de infraestructura en la que se ven involucrados 
diversos actores privados en contrataciones, en muchos casos, 
��nanciados con préstamos del BCIE, que en 2024 tenía con este país una 
cartera de proyectos aprobados por USD 2,926 millones de los cuales ya 
desembolsó USD 1,694 millones (BCIE, s.f.). 

Por ejemplo, el Hospital General Occidental de Managua Dr. Fernando 
Vélez Paiz tuvo un costo de USD 90 millones y su construcción supuso 
un proceso de cuatro años, desde la demolición del edi��cio anterior a la 
habilitación de la sede en 2017 (Tünnermann y Torres, 2018).

El proyecto fue asignado al consorcio SGHO de constructoras de 
Nicaragua, Holanda y España. Las dos empresas nacionales que 
participaron fueron Dudley Guerrero y Llansa Ingenieros (La Prensa, 
2016).

D´Guerrero Ingenieros S.A. es una de las empresas nacionales más 
importantes en la construcción, desde su fundación en 1991 ha realizado 
proyectos privados, estatales y de organizaciones internacionales, sin 
embargo, no tiene información pública sobre sus obras.

Por su parte, Llansa Ingenieros tiene más de 50 años en el la 
construcción, trabaja para los sectores privado y público, entre sus 
contratos para el Estado tiene los hospitales Militar, Siuna, Chinandega 
y el Solidaridad, así como tres centros de salud en el Pací��co, los estadios 
de beisbol en Managua y Masaya, la pista aérea de Costa Esmeralda, El 
Malecón de Managua, presas, puentes, pozos de agua potable y 
saneamiento (Llansa, s.f.).

Destaca también su participación en más de 40 proyectos de carreteras, 
en muchos casos en consorcio con otras empresas. Por ejemplo, en 
asociación con MECO, ha participado en la licitación para la ampliación 
de la pista Juan Pablo II en Managua, el cual tiene un valor de USD 34.4 
millones de y es ��nanciado por el BCIE y el Banco de Inversión Europeo.

El régimen anunció en 2018 la ��rma del contrato con dos empresas 
extranjeras Astaldi de Italia y Eductrade de España (El 19 digital, 2018) 
para construir el Hospital de Chinandega Dr. Mauricio Abdalah, con 
��nanciamiento del BCIE. En el Sistema Nacional de Inversión Pública 
(SNIP) es valorado por USD 91 millones aproximadamente, incluyendo 
el equipamiento.

En 2020 trascendió que era el Consorcio San Cristóbal, dentro del cual 
estaba Llansa, la que ejecutaba la obra de infraestructura por un monto 
de USD 51.87 millones (BCIE, s.f. a), por otra parte, la ��rma italiana no 

coloca en su portafolio esta obra, mientras la española presenta este 
como uno de sus proyectos en Nicaragua, según sus páginas de internet.
Astaldi fue embargada por USD 227 millones en 2020 por un caso de 
corrupción en la construcción de una presa en El Salvador, en donde se 
vio involucrado el expresidente Mauricio Funes, que se asiló en 
Nicaragua hasta su muerte en enero de 2025 (Reuters, 2020).

Por su parte, Eductrade ha realizado la ampliación y rehabilitación del 
sistema de agua potable de Jinotepe, con un costo de USD 16.9 millones, 
y el Hospital Primario de Wiwilí (USD 7.6 millones) (Eductrade, s.f.).

En el reemplazo del Hospital Regional Nuevo Amanecer en Bilwi, obra 
��nanciada por el BCIE por USD 52.97 millones (BCIE, s.f. b), se conoce 
que el contratista es el español Taller de Arquitectura Sánchez Horneros 
(TN8, 2020a). 

Otro proyecto es el reemplazo del Hospital Departamental Luis Alfonso 
Moncada Guillén en Nueva Segovia, una inversión de USD 76.8 
millones. Entre los licitantes estaban las constructoras Bamer, Lacayo 
Fiallos, D´Guerrero, pero ganó la alemana VAMED Engineering GmbH 
(Vamed, s.f.).

Para la construcción del Hospital Carlos Roberto Huembes de la Policía 
Nacional fue contratada la española IDOM (Idom, s.f.), que también 
tiene dos proyectos hidroeléctricos, uno de saneamiento del Lago de 
Managua y participa en el programa de electri��cación y refuerzos en 
subestaciones y líneas de transmisión eléctrica. 

En cuanto a los proyectos viales, algunos ejemplos son el mejoramiento 
de la Carretera Muy Muy - Matiguás - Río Blanco por USD 58 millones, 
que fue otorgado a Santa Fe y MACRO S.A. (Carreteras Panamericanas, 
s.f.). La primera es de origen costarricense y capital europeo, mientras la 
segunda tiene sede en Guatemala.

“POR LA PLATA BAILA EL MONO”

Santa Fe también ha estado involucrada en otros once proyectos de 
carretera en Nicaragua desde 2010 (Grupo Santa Fe, s.f.). Mejoramiento 
del Camino El Boquete - Santa Ana, de 12 kilómetros, por USD 34 
millones, que concluyó en 2020. Estuvo a cargo de la empresa 
costarricense MECO (Canal 6, 2019) y fue supervisada por la también 
costarricense EDICRO SA.

MECO también entregó en 2020 el complejo migratorio y aduanero de 
Peñas Blancas (Meco, s.f.).

Los proyectos de vivienda también tienen fondos notables, el Ministerio 
de Transporte e Infraestructura (MTI) precisó en 2022 que había una 
inversión de USD 32.5 millones en proyectos habitacionales.

El régimen asegura que desde 2007 ha construido 135,000 viviendas (El 
19 digital, 2024b), pero en este caso son las alcaldías las que licitan la 
construcción bajo su propio esquema de corrupción con contrataciones 
a familiares o allegados. 

Por ejemplo, en 2023 la comuna capitalina destinó USD 8.6 millones 
para proyectos habitacionales, adjudicados a Construcción, Maquinaria 
y Servicios S.A. (Construmaq), Inversiones Inmobiliarias El Escorpión, 
Chávez y Chávez, New Century Builder, Inversiones y Proyectos de 
Desarrollo y Casco&Casco Ingenieros (La Prensa, 2023b).

Otro ejemplo es una licitación de apartamentos, en 2024, por costos de 
USD 10.3 millones, fue adjudicada a Master Construcción SA, Wilson 
Construcción S.A. y Multiproyecto Solpro (La Prensa, 2024).

En el caso del primer proyecto de infraestructura serán los 
Apartamentos Nuevas Victorias, unas 12,034 viviendas, como punto de 
partida a nivel nacional, se sabe que China State Construction 
Engineering Corporation (CSCEC) controla estas construcciones bajo la 
modalidad de préstamos. 
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2.3. EL PODER DE LOS BANQUEROS EN NICARAGUA

El sistema ��nanciero cumple un rol central en la economía en todos los 
países, el régimen nicaragüense y el FSLN por su parte no ha podido 
consolidarse en esta área, a pesar de intentos por crear sus propias 
instituciones como el banco Produzcamos o el Banco Corporativo 
(Bancorp), sancionado por Estados Unidos en 2019 por considerarlo 
parte del esquema del blanqueo de los fondos petroleros venezolanos.

Hay que recordar que el Interbank de capital sandinista quebró en la 
década de 2000.

En este sentido, el régimen no tiene control sobre el sistema ��nanciero, 
más allá de su capacidad reguladora, por lo cual la mediación ��nanciera 
está a cargo de los tres grupos más poderosos Banpro, La��se y BAC que 
en conjunto tienen una participación de 77.19% del total de activos.

Con esto, el control del acceso al crédito, el ahorro formal y el comercio 
exterior quedan severamente limitados a la banca privada, incluyendo 
todas las transacciones entre personas, empresas, Estado y la economía 
global (remesas, comercio y corresponsalías).

Actualmente, el sistema bancario nicaragüense es el más pequeño de 
Centroamérica. Cuenta con 8 entidades, así como 2 ��nancieras y 4 
puestos de bolsa (Siboif, s.f.), con 342,908 millones de córdobas en 
activos (alrededor de USD 9,364, millones) y una cartera de crédito de 
212,525 millones de córdobas en 2024 (unos USD 5,802 millones), según 
el BCN.

Sin embargo, el sistema ��nanciero está controlado por los “tres grandes”: 
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Además, según cifras del BCN (2024), el 78% de las remesas del último 
trimestre de 2023 fueron operadas por los bancos (USD 956.8 millones) 
y el 21.2% por agencias (USD 260.6 millones).

Sin embargo, el rol de Bancentro y Banpro va más allá de del sistema 
��nanciero, a través de los grupos ��nancieros La��se y Promerica tienen 
inversiones inmobiliarias y en la agroindustria.

2.4. LOS EXPORTADORES

Nicaragua es un país exportador, cuyas ventas al exterior totalizaron 
USD 7,717 millones en 2024, incluyendo las zonas francas, responsables 
del 45.6% del valor total de ventas al extranjero, es decir, USD 3,524.2 
millones.

Apartando las zonas francas, las exportaciones nicaragüenses en 2024, 
unos USD 4,192.9 millones, se concentran en tres productos que 
acumulan el 66.8% del total: el oro, el café y la carne de res.
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2.4.1. ORO

De un total de 383 concesiones o solicitudes mineras en Nicaragua, la 
mayoría (225) son para la extracción de metales preciosos hasta mayo de 
2024 (MEM, 2024). 37 concesiones o solicitudes a la canadiense Calibre 
Mining, que también maneja, a través de Desarrollo Minero de 
Nicaragua (Desminic) otras 38. 

Hemco, propiedad de Mineros de Colombia, tiene 41 concesiones y 1 
solicitud y junto a Calibre Mining, abarca casi la mitad de los avales de 
minería metálica otorgados hasta mayo de 2024.

Existen también importantes inversiones de Condor Gold de Reino 
Unido, con 11 permisos. Su concesión más importante es la mina La 
India, pero también tienen América, Mestiza, Central Breccia, San 
Lucas, Cristalito-Tatescame, Estrella, Río Luna y Cacao.

También han entrado desde 2023 inversiones mineras chinas, como 
Xinxin Linze (4) y Zhong Fu Development (18).

En 2023, fueron 587.3 mil onzas troy de oro exportadas principalmente 
a Estados Unidos; un año antes, 525.6 mil, y 511.2 mil en 2021.

Para comparar, tomando los estados ��nancieros de Calibre y Hemco, la 
exportación de ambos grupos en 2023 fue de 368,066 onzas troy, lo cual 
equivaldría al 62.8% del total de exportaciones, sin embargo, la cifra no 
es precisa, porque la primera empresa reporta con el año ��scal 
canadiense (octubre-septiembre).

Por otra parte, el reporte de Calibre Mining sobre las transacciones de 
sus minas en Limón y La Libertad, omite el importante Triángulo 

Minero del Caribe Norte, particularmente relacionadas a la subsidiaria 
Desarrollo Minero de Nicaragua (Desminic), de la cual es socio.

Debe mencionarse el papel de la minería artesanal en ese sector, a la que 
se dedican entre 30 mil y 40 mil personas, incluyendo colonos que 
desplazan a las comunidades indígenas en el Caribe Norte, lo cual 
podría representar hasta el 30% de la producción de oro (Amcham, s.f.). 

En este sentido, Hemco ha logrado acaparar una parte signi��cativa del 
producto, exportando de estos “güiriseros” con 93,219 onzas troy en 
2023, según datos propios de la empresa.
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“POR LA PLATA BAILA EL MONO”

2.4.1. ORO
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solicitud y junto a Calibre Mining, abarca casi la mitad de los avales de 
minería metálica otorgados hasta mayo de 2024.

Existen también importantes inversiones de Condor Gold de Reino 
Unido, con 11 permisos. Su concesión más importante es la mina La 
India, pero también tienen América, Mestiza, Central Breccia, San 
Lucas, Cristalito-Tatescame, Estrella, Río Luna y Cacao.

También han entrado desde 2023 inversiones mineras chinas, como 
Xinxin Linze (4) y Zhong Fu Development (18).

En 2023, fueron 587.3 mil onzas troy de oro exportadas principalmente 
a Estados Unidos; un año antes, 525.6 mil, y 511.2 mil en 2021.

Para comparar, tomando los estados ��nancieros de Calibre y Hemco, la 
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“POR LA PLATA BAILA EL MONO”
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2.4.2. CAFÉ

La Asociación de Exportadores de Café de Nicaragua (EXCAN), 
cancelada en marzo de 2023, contaba con 9 agencias exportadoras: las 
más importantes eran Atlantic, CISA y OLAM.

Después de generar una exportación récord en 2022, por valor de USD 
714.6 millones, en 2023 esta cifra disminuyó a USD 607 millones y volvió 
a caer en 2024 a USD 524.4 millones (BCN, 2025a).

Durante la recolección cafetalera trabajan en promedio unas 330 mil 
personas, la mayoría obreros temporales, y hay o��cialmente unos 50 mil 
productores del grano (El 19 Digital, 2021). 

La quiebra del grupo Mercon, propietario de CISA Exportadora de 
Nicaragua, fue un duro impacto en el sector, pues esta empresa abarcaba 
el 35% de la cuota de exportación con un valor de USD 151.4 millones, 
según datos de la cosecha 2016-2017 (CISA, 2018). Se calcula que en los 
siguientes años llegó a exportar la mitad de la producción nacional, es 
decir, 1.5 millones de quintales.

La transnacional estaba ligada a la familia Baltodano, particularmente a 
Gerardo Baltodano Cantareno, quien tuvo una orden de captura en 
junio de 2021 y en febrero de 2023 fue desnacionalizado.

La situación de los cafetaleros con la quiebra de CISA se dio en medio de 
la recolección de apertura (noviembre a febrero), muchos productores 
tenían sus cosechas comprometidas en los mercados de futuro o en 
prenda por préstamos a la misma exportadora, hasta la fecha se supone 
que la empresa está intervenida.

Un temor importante del sector era que el régimen se apropiara de los 
compromisos de los cafetaleros con la exportadora y por ende de sus 
propiedades, particularmente cuando se informó del embargo estatal 
por una supuesta deuda de USD 30 millones y tomó el control de sus 
activos (Cafe con Voz, 2024). Mercon se acogió al Capítulo 11 de la Ley 
de Quiebras de EE. UU., y el juez Michael E. Wiles aprobó en enero de 
2024 un plan de liquidación que contempla acciones para recuperar los 
activos con��scados en Nicaragua, es decir, puede generar una demanda 
internacional.

Por otra parte, Atlantic, subsidiara de la multinacional suiza ECOM, 
acopia entre el 25 y 30% de la producción nacional (El 19 Digital, 2017). 

El grupo OLAM de Singapur, que se autoproclama la tercera exportadora 
de café de Nicaragua (O��, s.f.).

El porcentaje de exportaciones de café a cada país en 2023, según el BCN 
es de 50.1% a Estados Unidos: 50.1% y 11.2% a Bélgica, como los dos 
principales compradores internacionales. 
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2.4.3. SECTOR GANADERO SE QUEDA CON LA MENOR PARTE DEL 
NEGOCIO VACUNO

Aunque la ganadería ha incrementado ingresos y se convirtió en la 
última década en uno de los rubros de mayor expansión, los productores 
son los menos bene��ciados de esta bonanza, donde las industrias 
cárnica y láctea se llevan los mayores dividendos, como se explica 
adelante.

La ganadería en Nicaragua está en manos de pequeños productores. En 
2023 se registraron 154,701 ��ncas con al menos una res, el 59% son 
pequeños productores con menos de 20 cabezas de ganado y sólo el 8% 
de las haciendas reportaron tener más de 100 reses, según fuentes 
o��ciales. 

El hato ganadero creció 16% en once años al pasar de 5 millones, en el 
último censo agropecuario de 2012, a 5.8 millones de cabezas en 2023. 

En el 2023, la producción nacional de carne bovina creció 1.4% respecto 
al año 2022, con 335.6 millones de libras. Esta producción se obtuvo de 
752,994 reses sacri��cadas en 6 mataderos industriales y 713 matarifes y 
rastros municipales. 

Este crecimiento lejos de ser positivo está ligado al desplazamiento de 
indígenas en las dos últimas décadas, pasando la ganadería de su área 
tradicional en el centro del país a la Costa Caribe Norte que acumula la 
mitad de estos animales (El 19 Digital, 2023).

Precisamente, esta política de abierta promoción a la expansión de la 
frontera agrícola y la colonización de áreas de vocación forestal y de 
propiedad comunitaria indígena, ha convertido al Caribe Norte en una 

zona de desplazamientos forzados por la invasión de colonos que se 
apropian del territorio con arrendamientos fraudulentos para realizar 
actividades agropecuarias, madereras y de minería artesanal. 

La carne vacuna ha desplazado al café como segundo producto de 
exportación en Nicaragua. El informe de exportaciones del BCN indica 
que generó USD 688.7 millones en 2023 y USD 755.7 millones en 2024 
en divisas. 

Pero la mayor parte de los ingresos que puede generar el sector están en 
la industria cárnica distribuido en un cartel de seis empresas dueñas de 
los mataderos, todas con capacidad de exportación como son Nuevo 
Carnic, San Martín, Sukarne, Macesa, Novaterra y Nica Beefs Packers.

Industrial Comercial San Martín como el Matadero Central S.A. 
(MACESA) están ligados a los grupos económicos ��nancieros como son 
el Banpro y La��se, respectivamente.

San Martín es el principal exportador de carne de Nicaragua, con un 
procesamiento de 700 a 800 reses diarias, 65% es ganado de terceros y 
35% proviene del engorde de sus propios corrales (El 19 Digital, 2022).
 
En el caso de Macesa, a��rman tener una capacidad de destace de hasta 
190 mil reses anuales (promedio de 520 diarias) (Macesa, s.f.).

Novaterra tiene capacidad instalada de matanza de 10,500 reses 
mensuales o 450 reses diarias, y ocupa el 15% del mercado en Nicaragua 
y el puesto número 12 como el exportador más importante, indica la 
página web de la Cámara Nicaragüense de Exportadores de Carne 
(Canicarne, s.f.). Su representante legal es Julio Gu y es proveedor de 
Taiwán (El 19 Digital, 2024a). 
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2.4.4. LA INDUSTRIA LÁCTEA APROVECHA BOOM GANADERO

La producción nacional de leche en el 2023 fue de 374.1 millones de 
galones, de esta cantidad, se acopiaron en el mercado formal 183.2 
millones de galones, 2.2% superior a la cantidad en el año 2022. Estos 
volúmenes fueron procesados en 37 plantas industriales y 720 pequeños 
acopios/queseras artesanales (Radio Nicaragua, 2024). 

Por otra parte, los quesos representaron en 2023 un valor de USD 231 
millones y en 2024 USD 211.6 millones en exportaciones. El 84.4% es 
queso, que se vende a los países centroamericanos, además de Estados 
Unidos. El principal comprador es El Salvador, con el 71.1% del valor 
exportado en 2023, mientras a Estados Unidos se exporta el 26.9%.

A diferencia de los 18 gremios empresariales adscritos al Cosep 
—incluida la Cámara Minera (Caminic)—, a Cámara Nicaragüense del 
Sector Lácteo (CANISLAC) mantuvo su personería jurídica por más 
tiempo, al igual que CANICARNE. Finalmente, el 22 de agosto de 2024, 
el régimen canceló la inscripción legal de ambas organizaciones.

Canislac estaba compuesta por 15 empresas y cooperativas, presidido 
por el productor Wilmer Fernández Vargas y como vicepresidente a 
Enrique Zamora de Agropecuaria La��se, también estaban en la Junta 
Directiva representantes de LALA, Lácteos Centroamericanos (Centrolac), 
Prolacsa Nestlé y Grupo Industrial del Norte (GRINSA), así como 
representantes de cooperativas ganaderas (Canislac, s.f.).

Hay alrededor de 36 acopios de leche en todo el país y unos 30 
procesadores de queso, pero estos acopiadores formales calculan que 
solo reciben el 35% y 40% del producto (Canislac, s.f.).

Sin embargo, el sector lechero como el cafetalero ha tenido dos impactos 
en los últimos meses que cambian el panorama inmediato de la 
producción. Primero, en octubre de 2023, se supo la venta de las 
acciones de la mexicana LALA en Nicaragua a la empresa Nicaragua 
Dairy Ventures (NDV); y, en enero de 2024, el cierre de producción de 
leche de Nestlé. Estos temas serán abordados con mayor detalle en el 
capítulo de multinacionales.

2.4.5. INDUSTRIA AZUCARERA SORTEÓ SANCIONES

Pese a la exclusión de cuotas de exportaciones de azúcar de Nicaragua, 
hay un incremento de USD 145.4 millones en 2020 a USD 151.9 millones 
en 2021, USD 168.2 millones en 2022, USD 193.3 millones en 2023 y 
USD 238.6 millones en 2024 (BCN, 2025a).

La exclusión de la cuota azucarera contingente de la OMC de parte de 
los Estados Unidos para el año ��scal 2023-2024, como parte de las 
sanciones en el marco de la Ley Renacer, fue minimizada con un cálculo 
inicial de pérdida de USD 6.5 millones al año.

Al ��nal, Estados Unidos pasó de comprar USD 47.5 millones en 2022 a 
USD 32.3 millones en 2023 y USD 24.8 millones en 2024, el 10.4% del 
total. Sin embargo, eso no afectó el aumento de divisas por el azúcar 
exportado debido a la diversi��cación de mercados, particularmente las 
exportaciones a Corea del Sur, Perú y China que abarcan en 2024 el 
20.7%, 17.2% y 13.1% del total, respectivamente.
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2.4.4. LA INDUSTRIA LÁCTEA APROVECHA BOOM GANADERO
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exportado en 2023, mientras a Estados Unidos se exporta el 26.9%.

A diferencia de los 18 gremios empresariales adscritos al Cosep 
—incluida la Cámara Minera (Caminic)—, a Cámara Nicaragüense del 
Sector Lácteo (CANISLAC) mantuvo su personería jurídica por más 
tiempo, al igual que CANICARNE. Finalmente, el 22 de agosto de 2024, 
el régimen canceló la inscripción legal de ambas organizaciones.

Canislac estaba compuesta por 15 empresas y cooperativas, presidido 
por el productor Wilmer Fernández Vargas y como vicepresidente a 
Enrique Zamora de Agropecuaria La��se, también estaban en la Junta 
Directiva representantes de LALA, Lácteos Centroamericanos (Centrolac), 
Prolacsa Nestlé y Grupo Industrial del Norte (GRINSA), así como 
representantes de cooperativas ganaderas (Canislac, s.f.).

Hay alrededor de 36 acopios de leche en todo el país y unos 30 
procesadores de queso, pero estos acopiadores formales calculan que 
solo reciben el 35% y 40% del producto (Canislac, s.f.).

Sin embargo, el sector lechero como el cafetalero ha tenido dos impactos 
en los últimos meses que cambian el panorama inmediato de la 
producción. Primero, en octubre de 2023, se supo la venta de las 
acciones de la mexicana LALA en Nicaragua a la empresa Nicaragua 
Dairy Ventures (NDV); y, en enero de 2024, el cierre de producción de 
leche de Nestlé. Estos temas serán abordados con mayor detalle en el 
capítulo de multinacionales.

2.4.5. INDUSTRIA AZUCARERA SORTEÓ SANCIONES

Pese a la exclusión de cuotas de exportaciones de azúcar de Nicaragua, 
hay un incremento de USD 145.4 millones en 2020 a USD 151.9 millones 
en 2021, USD 168.2 millones en 2022, USD 193.3 millones en 2023 y 
USD 238.6 millones en 2024 (BCN, 2025a).

La exclusión de la cuota azucarera contingente de la OMC de parte de 
los Estados Unidos para el año ��scal 2023-2024, como parte de las 
sanciones en el marco de la Ley Renacer, fue minimizada con un cálculo 
inicial de pérdida de USD 6.5 millones al año.

Al ��nal, Estados Unidos pasó de comprar USD 47.5 millones en 2022 a 
USD 32.3 millones en 2023 y USD 24.8 millones en 2024, el 10.4% del 
total. Sin embargo, eso no afectó el aumento de divisas por el azúcar 
exportado debido a la diversi��cación de mercados, particularmente las 
exportaciones a Corea del Sur, Perú y China que abarcan en 2024 el 
20.7%, 17.2% y 13.1% del total, respectivamente.
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2.4.4. LA INDUSTRIA LÁCTEA APROVECHA BOOM GANADERO

La producción nacional de leche en el 2023 fue de 374.1 millones de 
galones, de esta cantidad, se acopiaron en el mercado formal 183.2 
millones de galones, 2.2% superior a la cantidad en el año 2022. Estos 
volúmenes fueron procesados en 37 plantas industriales y 720 pequeños 
acopios/queseras artesanales (Radio Nicaragua, 2024). 

Por otra parte, los quesos representaron en 2023 un valor de USD 231 
millones y en 2024 USD 211.6 millones en exportaciones. El 84.4% es 
queso, que se vende a los países centroamericanos, además de Estados 
Unidos. El principal comprador es El Salvador, con el 71.1% del valor 
exportado en 2023, mientras a Estados Unidos se exporta el 26.9%.

A diferencia de los 18 gremios empresariales adscritos al Cosep 
—incluida la Cámara Minera (Caminic)—, a Cámara Nicaragüense del 
Sector Lácteo (CANISLAC) mantuvo su personería jurídica por más 
tiempo, al igual que CANICARNE. Finalmente, el 22 de agosto de 2024, 
el régimen canceló la inscripción legal de ambas organizaciones.

Canislac estaba compuesta por 15 empresas y cooperativas, presidido 
por el productor Wilmer Fernández Vargas y como vicepresidente a 
Enrique Zamora de Agropecuaria La��se, también estaban en la Junta 
Directiva representantes de LALA, Lácteos Centroamericanos (Centrolac), 
Prolacsa Nestlé y Grupo Industrial del Norte (GRINSA), así como 
representantes de cooperativas ganaderas (Canislac, s.f.).

Hay alrededor de 36 acopios de leche en todo el país y unos 30 
procesadores de queso, pero estos acopiadores formales calculan que 
solo reciben el 35% y 40% del producto (Canislac, s.f.).

Sin embargo, el sector lechero como el cafetalero ha tenido dos impactos 
en los últimos meses que cambian el panorama inmediato de la 
producción. Primero, en octubre de 2023, se supo la venta de las 
acciones de la mexicana LALA en Nicaragua a la empresa Nicaragua 
Dairy Ventures (NDV); y, en enero de 2024, el cierre de producción de 
leche de Nestlé. Estos temas serán abordados con mayor detalle en el 
capítulo de multinacionales.

2.4.5. INDUSTRIA AZUCARERA SORTEÓ SANCIONES

Pese a la exclusión de cuotas de exportaciones de azúcar de Nicaragua, 
hay un incremento de USD 145.4 millones en 2020 a USD 151.9 millones 
en 2021, USD 168.2 millones en 2022, USD 193.3 millones en 2023 y 
USD 238.6 millones en 2024 (BCN, 2025a).

La exclusión de la cuota azucarera contingente de la OMC de parte de 
los Estados Unidos para el año ��scal 2023-2024, como parte de las 
sanciones en el marco de la Ley Renacer, fue minimizada con un cálculo 
inicial de pérdida de USD 6.5 millones al año.

Al ��nal, Estados Unidos pasó de comprar USD 47.5 millones en 2022 a 
USD 32.3 millones en 2023 y USD 24.8 millones en 2024, el 10.4% del 
total. Sin embargo, eso no afectó el aumento de divisas por el azúcar 
exportado debido a la diversi��cación de mercados, particularmente las 
exportaciones a Corea del Sur, Perú y China que abarcan en 2024 el 
20.7%, 17.2% y 13.1% del total, respectivamente.

Son cuatro ingenios los que producen azúcar y exportan la mayor parte 
(CNPA, s.f.):

• San Antonio, del Grupo Pellas, con 7.9 millones de quintales 
producidos durante la zafra 2021-2022.

• Monte Rosa, de capital guatemalteco, pertenece al Grupo Pantaleón. 
Produjo 6.9 millones de quintales durante la zafra 2021-2022.

• Montelimar, de capital nicaragüense, sus socios no son conocido, 
pero entre directivos y gerencia están Óscar Montealegre Reinoso y 
Ernesto Fernández Hollman (Ingenio Montelimar, 2020; El 19 Digital, 
2016). Produjo 1.2 millones de quintales en la zafra 2021-2022.

• Compañía Azucarera del Sur S.A. (Casur). un 60% fue adquirida 
por la colombiana Mayagüez en 2014. Produjo 2.1 millones de 
quintales en la zafra 2021-2022.

2.4.6. ZONAS FRANCAS

El Régimen de Zonas Francas es uno de los sectores exportadores más 
importante del país. En 2024 se registran 215 empresas que generan 
alrededor de 115,106 empleos directos y representa más del 60% de las 
exportaciones de Nicaragua a Estados Unidos bajo el tratado de libre 
comercio CAFTA-RD (CNZF, 2024). 

Las exportaciones brutas de zonas francas llegaron a USD 3,509 millones 
en 2023, una reducción del 8.9% en relación con el 2022, cuando 
sumaron USD 3,851 millones, pero se recuperaron en 2024 con divisas 
por USD 3,524.2.

La mayor parte de esta producción en 2024, como en años anteriores, es 
textil, con un monto por USD 2,012 millones que equivale al 57% del 
total exportado por este régimen, dividido en 73 fábricas (BCN, 2025b).

Por su parte, cinco fábricas de arneses exportaron USD 799 millones, 
equivalentes al 22%. El tercer producto es tabaco, con USD 421.8 
millones y 12% del total, dividido en 39 empresas.

La industria tabacalera también se ha convertido en los últimos años en 
el principal proveedor de Estados Unidos de puros premium, lo cual se 
ha desarrollado en la zona norte, particularmente en el departamento de 
Estelí, donde hay seis zonas francas exclusivas para este rubro como son 
Parque Industrial del Norte, Tambor, Grupo Plasencia, García & García, 
García Family y AJ Fernández. 

Las principales empresas de este régimen de zona franca por número de 
empleados son:

• Gildan (textil), de Canadá-Estados Unidos, con 15 mil puestos.

• Yazaki (arneses), de Japón, con aproximadamente de 14 mil empleos.

• Draexlmaier (arneses), de Alemania, con aproximadamente 1,500 
empleos.

• VF Corporation (textil), de Estados Unidos, con aproximadamente 3,700 y 
17,000 empleos (VF Corporation, (s.f.).

• Hansae (textil), de Corea, con 4,700 empleos.

• Texnica (textil), de China, genera 2,000 empleos.

• Texhong Winnitex (textil), de Hong Kong, con aproximadamente 1,800 
empleos.

• Kaitai (textil), de Estados Unidos, con alrededor de 2,000 puestos.  
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2.4.4. LA INDUSTRIA LÁCTEA APROVECHA BOOM GANADERO

La producción nacional de leche en el 2023 fue de 374.1 millones de 
galones, de esta cantidad, se acopiaron en el mercado formal 183.2 
millones de galones, 2.2% superior a la cantidad en el año 2022. Estos 
volúmenes fueron procesados en 37 plantas industriales y 720 pequeños 
acopios/queseras artesanales (Radio Nicaragua, 2024). 

Por otra parte, los quesos representaron en 2023 un valor de USD 231 
millones y en 2024 USD 211.6 millones en exportaciones. El 84.4% es 
queso, que se vende a los países centroamericanos, además de Estados 
Unidos. El principal comprador es El Salvador, con el 71.1% del valor 
exportado en 2023, mientras a Estados Unidos se exporta el 26.9%.

A diferencia de los 18 gremios empresariales adscritos al Cosep 
—incluida la Cámara Minera (Caminic)—, a Cámara Nicaragüense del 
Sector Lácteo (CANISLAC) mantuvo su personería jurídica por más 
tiempo, al igual que CANICARNE. Finalmente, el 22 de agosto de 2024, 
el régimen canceló la inscripción legal de ambas organizaciones.

Canislac estaba compuesta por 15 empresas y cooperativas, presidido 
por el productor Wilmer Fernández Vargas y como vicepresidente a 
Enrique Zamora de Agropecuaria La��se, también estaban en la Junta 
Directiva representantes de LALA, Lácteos Centroamericanos (Centrolac), 
Prolacsa Nestlé y Grupo Industrial del Norte (GRINSA), así como 
representantes de cooperativas ganaderas (Canislac, s.f.).

Hay alrededor de 36 acopios de leche en todo el país y unos 30 
procesadores de queso, pero estos acopiadores formales calculan que 
solo reciben el 35% y 40% del producto (Canislac, s.f.).

Sin embargo, el sector lechero como el cafetalero ha tenido dos impactos 
en los últimos meses que cambian el panorama inmediato de la 
producción. Primero, en octubre de 2023, se supo la venta de las 
acciones de la mexicana LALA en Nicaragua a la empresa Nicaragua 
Dairy Ventures (NDV); y, en enero de 2024, el cierre de producción de 
leche de Nestlé. Estos temas serán abordados con mayor detalle en el 
capítulo de multinacionales.

2.4.5. INDUSTRIA AZUCARERA SORTEÓ SANCIONES

Pese a la exclusión de cuotas de exportaciones de azúcar de Nicaragua, 
hay un incremento de USD 145.4 millones en 2020 a USD 151.9 millones 
en 2021, USD 168.2 millones en 2022, USD 193.3 millones en 2023 y 
USD 238.6 millones en 2024 (BCN, 2025a).

La exclusión de la cuota azucarera contingente de la OMC de parte de 
los Estados Unidos para el año ��scal 2023-2024, como parte de las 
sanciones en el marco de la Ley Renacer, fue minimizada con un cálculo 
inicial de pérdida de USD 6.5 millones al año.

Al ��nal, Estados Unidos pasó de comprar USD 47.5 millones en 2022 a 
USD 32.3 millones en 2023 y USD 24.8 millones en 2024, el 10.4% del 
total. Sin embargo, eso no afectó el aumento de divisas por el azúcar 
exportado debido a la diversi��cación de mercados, particularmente las 
exportaciones a Corea del Sur, Perú y China que abarcan en 2024 el 
20.7%, 17.2% y 13.1% del total, respectivamente.

Son cuatro ingenios los que producen azúcar y exportan la mayor parte 
(CNPA, s.f.):

• San Antonio, del Grupo Pellas, con 7.9 millones de quintales 
producidos durante la zafra 2021-2022.

• Monte Rosa, de capital guatemalteco, pertenece al Grupo Pantaleón. 
Produjo 6.9 millones de quintales durante la zafra 2021-2022.

• Montelimar, de capital nicaragüense, sus socios no son conocido, 
pero entre directivos y gerencia están Óscar Montealegre Reinoso y 
Ernesto Fernández Hollman (Ingenio Montelimar, 2020; El 19 Digital, 
2016). Produjo 1.2 millones de quintales en la zafra 2021-2022.

• Compañía Azucarera del Sur S.A. (Casur). un 60% fue adquirida 
por la colombiana Mayagüez en 2014. Produjo 2.1 millones de 
quintales en la zafra 2021-2022.

2.4.6. ZONAS FRANCAS

El Régimen de Zonas Francas es uno de los sectores exportadores más 
importante del país. En 2024 se registran 215 empresas que generan 
alrededor de 115,106 empleos directos y representa más del 60% de las 
exportaciones de Nicaragua a Estados Unidos bajo el tratado de libre 
comercio CAFTA-RD (CNZF, 2024). 

Las exportaciones brutas de zonas francas llegaron a USD 3,509 millones 
en 2023, una reducción del 8.9% en relación con el 2022, cuando 
sumaron USD 3,851 millones, pero se recuperaron en 2024 con divisas 
por USD 3,524.2.

La mayor parte de esta producción en 2024, como en años anteriores, es 
textil, con un monto por USD 2,012 millones que equivale al 57% del 
total exportado por este régimen, dividido en 73 fábricas (BCN, 2025b).

Por su parte, cinco fábricas de arneses exportaron USD 799 millones, 
equivalentes al 22%. El tercer producto es tabaco, con USD 421.8 
millones y 12% del total, dividido en 39 empresas.

La industria tabacalera también se ha convertido en los últimos años en 
el principal proveedor de Estados Unidos de puros premium, lo cual se 
ha desarrollado en la zona norte, particularmente en el departamento de 
Estelí, donde hay seis zonas francas exclusivas para este rubro como son 
Parque Industrial del Norte, Tambor, Grupo Plasencia, García & García, 
García Family y AJ Fernández. 

Las principales empresas de este régimen de zona franca por número de 
empleados son:

• Gildan (textil), de Canadá-Estados Unidos, con 15 mil puestos.

• Yazaki (arneses), de Japón, con aproximadamente de 14 mil empleos.

• Draexlmaier (arneses), de Alemania, con aproximadamente 1,500 
empleos.

• VF Corporation (textil), de Estados Unidos, con aproximadamente 3,700 y 
17,000 empleos (VF Corporation, (s.f.).

• Hansae (textil), de Corea, con 4,700 empleos.

• Texnica (textil), de China, genera 2,000 empleos.

• Texhong Winnitex (textil), de Hong Kong, con aproximadamente 1,800 
empleos.

• Kaitai (textil), de Estados Unidos, con alrededor de 2,000 puestos.  
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Son cuatro ingenios los que producen azúcar y exportan la mayor parte 
(CNPA, s.f.):

• San Antonio, del Grupo Pellas, con 7.9 millones de quintales 
producidos durante la zafra 2021-2022.

• Monte Rosa, de capital guatemalteco, pertenece al Grupo Pantaleón. 
Produjo 6.9 millones de quintales durante la zafra 2021-2022.

• Montelimar, de capital nicaragüense, sus socios no son conocido, 
pero entre directivos y gerencia están Óscar Montealegre Reinoso y 
Ernesto Fernández Hollman (Ingenio Montelimar, 2020; El 19 Digital, 
2016). Produjo 1.2 millones de quintales en la zafra 2021-2022.

• Compañía Azucarera del Sur S.A. (Casur). un 60% fue adquirida 
por la colombiana Mayagüez en 2014. Produjo 2.1 millones de 
quintales en la zafra 2021-2022.

2.4.6. ZONAS FRANCAS

El Régimen de Zonas Francas es uno de los sectores exportadores más 
importante del país. En 2024 se registran 215 empresas que generan 
alrededor de 115,106 empleos directos y representa más del 60% de las 
exportaciones de Nicaragua a Estados Unidos bajo el tratado de libre 
comercio CAFTA-RD (CNZF, 2024). 

Las exportaciones brutas de zonas francas llegaron a USD 3,509 millones 
en 2023, una reducción del 8.9% en relación con el 2022, cuando 
sumaron USD 3,851 millones, pero se recuperaron en 2024 con divisas 
por USD 3,524.2.

La mayor parte de esta producción en 2024, como en años anteriores, es 
textil, con un monto por USD 2,012 millones que equivale al 57% del 
total exportado por este régimen, dividido en 73 fábricas (BCN, 2025b).

Por su parte, cinco fábricas de arneses exportaron USD 799 millones, 
equivalentes al 22%. El tercer producto es tabaco, con USD 421.8 
millones y 12% del total, dividido en 39 empresas.

La industria tabacalera también se ha convertido en los últimos años en 
el principal proveedor de Estados Unidos de puros premium, lo cual se 
ha desarrollado en la zona norte, particularmente en el departamento de 
Estelí, donde hay seis zonas francas exclusivas para este rubro como son 
Parque Industrial del Norte, Tambor, Grupo Plasencia, García & García, 
García Family y AJ Fernández. 

Las principales empresas de este régimen de zona franca por número de 
empleados son:

• Gildan (textil), de Canadá-Estados Unidos, con 15 mil puestos.

• Yazaki (arneses), de Japón, con aproximadamente de 14 mil empleos.

• Draexlmaier (arneses), de Alemania, con aproximadamente 1,500 
empleos.

• VF Corporation (textil), de Estados Unidos, con aproximadamente 3,700 y 
17,000 empleos (VF Corporation, (s.f.).

• Hansae (textil), de Corea, con 4,700 empleos.

• Texnica (textil), de China, genera 2,000 empleos.

• Texhong Winnitex (textil), de Hong Kong, con aproximadamente 1,800 
empleos.

• Kaitai (textil), de Estados Unidos, con alrededor de 2,000 puestos.  

2.5. HIDROCARBUROS: DEPENDENCIA DE LAS IMPORTACIONES DE 
PETRÓLEO

Una de las áreas más sensibles de la economía nicaragüense es el 
energético, la necesidad de importar crudo y sus derivados, la falta de 
una re��nería moderna y la impredecibilidad del mercado internacional 
de hidrocarburos, trata de ser compensada con una mayor inversión en 
energía verde.

El petróleo, combustibles y lubricantes representaron el 17% de las 
importaciones de 2024, un total de USD 1,570.4 millones , de los cuales 
se pagaron a Estados Unidos 1,071.1 (68%) (BCN, 2025a). 

Nicaragua importa, sobre todo, combustibles, aunque a pesar de su poca 
capacidad de re��namiento también ingresó en 2024 5.7 millones de 
barriles de crudo.

Un año antes, era 19% del valor total de importaciones de Nicaragua, y el 
69.9% de la factura total de USD 1,589.2 millones era con Estados 
Unidos. Dos años antes, en 2021, era todavía mayor, con 83.3%, según 
datos del Ministerio de Energía y Minas.

Para reducir su dependencia del petróleo estadounidense, el régimen 
adquirió hidrocarburos y lubricantes de Ecuador por un monto de USD 
205.7 millones (13.1%) y de El Salvador, por USD 157.8 millones (10%), 
además de pequeños porcentajes de Costa Rica, Panamá y República 
Dominicana, entre otros. 

El negocio petrolero de Nicaragua en manos de Alba Petróleos de 
Nicaragua (SA), compuesta por las estatales Petróleos de Nicaragua 
(Petronic) y Petróleos de Venezuela (PdVSA), se redujo a cero con las 
sanciones de Estados Unidos del 28 de enero de 2019.

A pesar de la caída de la producción de PdVSA, Albanisa logró ingresar 
en 2018 unos USD 127.7 millones. Sin embargo, tras las designaciones 
por el Departamento del Tesoro, la cifra ha permanecido en cero hasta 
ahora.

Nicaragua llegó a importar combustibles en 2012 a Venezuela por un 
equivalente a USD 1,163 millones, con las sanciones, en 2023 la 
importación de hidrocarburos se concentró en una empresa 
transnacional y otra regional como son Puma y UNO.

Petronic volvió a incrementar su participación en el mercado en 2022 
con 5.12% debido a la entrada en el negocio del gas licuado propano 
(MEM, 2022), del mismo modo ha logrado reiniciar la venta de 
combustibles al público por medio de diferentes razones sociales.

En noviembre de 2020, el régimen con��scó la empresa guatemalteca 
Tomza, dedicada a la comercialización de GLP, que se usa en Nicaragua 
para cocinar, pasando sus activos a Petronic.
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Son cuatro ingenios los que producen azúcar y exportan la mayor parte 
(CNPA, s.f.):

• San Antonio, del Grupo Pellas, con 7.9 millones de quintales 
producidos durante la zafra 2021-2022.

• Monte Rosa, de capital guatemalteco, pertenece al Grupo Pantaleón. 
Produjo 6.9 millones de quintales durante la zafra 2021-2022.

• Montelimar, de capital nicaragüense, sus socios no son conocido, 
pero entre directivos y gerencia están Óscar Montealegre Reinoso y 
Ernesto Fernández Hollman (Ingenio Montelimar, 2020; El 19 Digital, 
2016). Produjo 1.2 millones de quintales en la zafra 2021-2022.

• Compañía Azucarera del Sur S.A. (Casur). un 60% fue adquirida 
por la colombiana Mayagüez en 2014. Produjo 2.1 millones de 
quintales en la zafra 2021-2022.

2.4.6. ZONAS FRANCAS

El Régimen de Zonas Francas es uno de los sectores exportadores más 
importante del país. En 2024 se registran 215 empresas que generan 
alrededor de 115,106 empleos directos y representa más del 60% de las 
exportaciones de Nicaragua a Estados Unidos bajo el tratado de libre 
comercio CAFTA-RD (CNZF, 2024). 

Las exportaciones brutas de zonas francas llegaron a USD 3,509 millones 
en 2023, una reducción del 8.9% en relación con el 2022, cuando 
sumaron USD 3,851 millones, pero se recuperaron en 2024 con divisas 
por USD 3,524.2.

La mayor parte de esta producción en 2024, como en años anteriores, es 
textil, con un monto por USD 2,012 millones que equivale al 57% del 
total exportado por este régimen, dividido en 73 fábricas (BCN, 2025b).

Por su parte, cinco fábricas de arneses exportaron USD 799 millones, 
equivalentes al 22%. El tercer producto es tabaco, con USD 421.8 
millones y 12% del total, dividido en 39 empresas.

La industria tabacalera también se ha convertido en los últimos años en 
el principal proveedor de Estados Unidos de puros premium, lo cual se 
ha desarrollado en la zona norte, particularmente en el departamento de 
Estelí, donde hay seis zonas francas exclusivas para este rubro como son 
Parque Industrial del Norte, Tambor, Grupo Plasencia, García & García, 
García Family y AJ Fernández. 

Las principales empresas de este régimen de zona franca por número de 
empleados son:

• Gildan (textil), de Canadá-Estados Unidos, con 15 mil puestos.

• Yazaki (arneses), de Japón, con aproximadamente de 14 mil empleos.

• Draexlmaier (arneses), de Alemania, con aproximadamente 1,500 
empleos.

• VF Corporation (textil), de Estados Unidos, con aproximadamente 3,700 y 
17,000 empleos (VF Corporation, (s.f.).

• Hansae (textil), de Corea, con 4,700 empleos.

• Texnica (textil), de China, genera 2,000 empleos.
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2.5. HIDROCARBUROS: DEPENDENCIA DE LAS IMPORTACIONES DE 
PETRÓLEO

Una de las áreas más sensibles de la economía nicaragüense es el 
energético, la necesidad de importar crudo y sus derivados, la falta de 
una re��nería moderna y la impredecibilidad del mercado internacional 
de hidrocarburos, trata de ser compensada con una mayor inversión en 
energía verde.

El petróleo, combustibles y lubricantes representaron el 17% de las 
importaciones de 2024, un total de USD 1,570.4 millones , de los cuales 
se pagaron a Estados Unidos 1,071.1 (68%) (BCN, 2025a). 

Nicaragua importa, sobre todo, combustibles, aunque a pesar de su poca 
capacidad de re��namiento también ingresó en 2024 5.7 millones de 
barriles de crudo.

Un año antes, era 19% del valor total de importaciones de Nicaragua, y el 
69.9% de la factura total de USD 1,589.2 millones era con Estados 
Unidos. Dos años antes, en 2021, era todavía mayor, con 83.3%, según 
datos del Ministerio de Energía y Minas.

Para reducir su dependencia del petróleo estadounidense, el régimen 
adquirió hidrocarburos y lubricantes de Ecuador por un monto de USD 
205.7 millones (13.1%) y de El Salvador, por USD 157.8 millones (10%), 
además de pequeños porcentajes de Costa Rica, Panamá y República 
Dominicana, entre otros. 

El negocio petrolero de Nicaragua en manos de Alba Petróleos de 
Nicaragua (SA), compuesta por las estatales Petróleos de Nicaragua 
(Petronic) y Petróleos de Venezuela (PdVSA), se redujo a cero con las 
sanciones de Estados Unidos del 28 de enero de 2019.

“POR LA PLATA BAILA EL MONO”

A pesar de la caída de la producción de PdVSA, Albanisa logró ingresar 
en 2018 unos USD 127.7 millones. Sin embargo, tras las designaciones 
por el Departamento del Tesoro, la cifra ha permanecido en cero hasta 
ahora.

Nicaragua llegó a importar combustibles en 2012 a Venezuela por un 
equivalente a USD 1,163 millones, con las sanciones, en 2023 la 
importación de hidrocarburos se concentró en una empresa 
transnacional y otra regional como son Puma y UNO.

Petronic volvió a incrementar su participación en el mercado en 2022 
con 5.12% debido a la entrada en el negocio del gas licuado propano 
(MEM, 2022), del mismo modo ha logrado reiniciar la venta de 
combustibles al público por medio de diferentes razones sociales.

En noviembre de 2020, el régimen con��scó la empresa guatemalteca 
Tomza, dedicada a la comercialización de GLP, que se usa en Nicaragua 
para cocinar, pasando sus activos a Petronic.
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Puma Energy: es una multinacional suiza, francesa y singapurense, 
principal importadora de hidrocarburos en Nicaragua, según la última 
actualización del MEM tiene un 57% del mercado en 2022 (enero a 
octubre). Registrada como Puma Energy Bahamas, importa crudo para 
procesamiento en la Re��nería de Managua, además de productos 
terminados como gasolina, diésel y gas licuado de petróleo (GLP).

En cuanto a las ventas de combustibles en las estaciones de servicios, 
esta empresa tiene el 41.6% del mercado nacional gasolinas y el 44.8% 
del de diésel.

UNO: pertenece al Grupo Terra de Honduras, es la segunda mayor 
importadora de hidrocarburos con 20.7%. Registrada bajo UNO de 
Nicaragua y UNO Petróleos de Nicaragua importa productos terminados 
como gasolina, diésel y GLP. 

Sus estaciones de servicios tienen 58.25% de ventas de gasolina y 51.27% 
de diésel del mercado.

Petronic aún conservaba el 3.9% de las ventas de diésel y 0.13% de 
gasolinas en las estaciones de servicio a nivel nacional.

Un estimado de ventas, según el último reporte del MEM en 2021, indica 
que se consumieron 184.3 mil barriles de gasolina súper, 77 mil de 
regular, y 400 mil de diésel. Lo que equivale a ventas de USD 27.1 
millones, USD 11 millones y USD 51 millones al precio promedio anual, 
respectivamente. Un total de USD 89.2 millones, aproximadamente.

A 2023, había 23 importadores de hidrocarburos con licencia, así como 
225 estaciones de servicio (gasolineras) activas, de las que 53 estaban 
bajo la marca Puma (MEM, 2023) y 94 a UNO (s.f).
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2.5.1. ENERGÍA ELÉCTRICA

En Nicaragua, la demanda de energía es mayor a la capacidad instalada. 
En 2024 se compró electricidad por USD 137 millones.

En 2022 se tuvo que importar 1,062 GW (INE, 2022) del Sistema de 
Interconexión Eléctrica para los Países de América Central (SIEPAC), 
esto representa un 5% de la energía del país.

El régimen trató de reducir su dependencia del petróleo, alcanzando una 
capacidad de energía renovable de 73% (en 2006 era solo 26%), 
particularmente impulsando plantas eólicas, de biomasa y térmicas 
(Enatrel, 2022). 

Sin embargo, el consumo energético y de combustibles siguió 
aumentando, tanto en volumen como en valor (INE, 2023, MEM, 2023).

Las empresas de transmisión son estatales Enatrel y la Empresa 
Propietaria de la Red (EPN), esta última involucra a todas las operadoras 
de transmisión eléctricas centroamericanas, incluyendo la nicaragüense 
ya mencionada.

En la distribución las principales empresas son Disnorte, Dissur, y 
Enatrel en el Caribe.

Disnorte y Dissur distribuyen energía a 1,254,333 clientes, de los que 
1,164,627 son hogares, con un promedio diario de 11,872.81 Megavatios 
Hora (MWh), que al mes totaliza aproximadamente más de 360,903 
MWh (Disnorte Dissur, s.f.).

La española TK-Melfosur era la principal accionista de Disnorte Dissur, 
mientras que el Estado de Nicaragua era propietario del 16%. Sin 
embargo, la empresa arrastraba una deuda de USD 220 millones con 
Albanisa en 2018 (Con��dencial, 2019a). 

Finalmente, en diciembre de 2020 el régimen nacionalizó las acciones 
de Disnorte Dissur por medio de la Ley de Aseguramiento Soberano y 
Garantía del Suministro de la Energía Eléctrica a la Población 
Nicaragüense.

La distribuidora sería “operada y administrada por las instituciones o 
empresas que el estado a través del Ministerio de Energía y Minas 
(MEM) autorice o delegue para tal efecto” (El 19 Digital, 2020). 

También están las empresas generadoras de electricidad, las que 
funcionan con energías renovables y le hidrocarburo. 

Las licencias y concesiones privadas de generación y distribución 
eléctrica las otorga el MEM. Existen 79 plantas de generación eléctrica 
en Nicaragua (MEM, s.f.), pero solo 25 tenían, hasta el año pasado, 
capacidad de despacho en el sistema interconectado, las otras son 
pequeñas o micro hidroeléctricas, algunas están en mantenimiento o 
tienen baja capacidad (CNDC, 2024).

Por otra parte, las sanciones a Albanisa y su ��lial Alba Generación, que 
participaba en el negocio eléctrico, dejó o��cialmente “inoperables por 
restricción” a sus 28 plantas.
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2.6. LAS MULTINACIONALES

Las multinacionales en Nicaragua participan en sectores claves como las 
telecomunicaciones, minas, industria de zona franca, energía, 
hidrocarburos y café. 

Empresas como Nestlé, Cargill y Walmart se destacan por su fuerte 
inversión en el país, así como las empresas cementeras Cemex y Holcim.
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Sin embargo, Nestlé cerró a inicios de 2024 su planta de procesamiento 
de leche en Matagalpa. Prolacsa era un complejo con una inversión de 
USD 11 millones desde el 2018 (Notimat, 2024).

En octubre de 2023, meses antes de esta noticia, LALA, de origen 
mexicano, anunció que vendía todas sus acciones a Nicaragua Dairy 
Ventures, según un comunicado o��cial, una “subsidiaria de un 
conglomerado de empresas con presencia en Centroamérica y amplia 
experiencia en la industria de alimentos y bebidas”.

Sobre la procedencia de esta empresa se especuló que era la hondureña 
Lacthosa, pero nunca reconocieron la compra. Por otra parte, existe es 
Panama Dairy Ventures de Coca Cola FEMSA, que en 2020 había 
adquirido la empresa láctea Estrella Azul, pero hasta la fecha, tampoco 
asumen operaciones en Nicaragua.

La compra podría estar relacionada con el empresario nicaragüense 
Alfredo Lacayo, socio principal de Centrolac, que era la empresa líder en 
la producción de leche líquida en Nicaragua en 2016, hasta que fue 
desplazada por LALA, que compró las plantas de La Perfecta y Eskimo, 
dos de las marcas más reconocidas del país.

También en 2016 “Venezuela, país al cual Centrolac le exportaba el 50% 
de sus ventas, acababa de anunciar que no compraría más lácteos 
procedentes de Nicaragua, perdiendo así ventas de más de 70 millones 
de litros de leche al año” (Incae. s.f.). 

Lacayo es reconocido porque fue exvicegerente general del Banco de la 
Producción (Banpro), exgerente general del Grupo Roble en Nicaragua y 
exgerente general de Acrópolis Development en República Dominicana. 
Desde 2016 trabaja con la estadounidense-británica Dairy Ventures 
(Dairy Site, 2012).

A pesar del control político y tributario sobre el sector privado, pese al 
cierre de la exportadora CISA, muy pocas empresas transnacionales 
abandonaron el país, entre ellas las fábricas de New Holland y Astro 
Packing en 2021, así como Avena Quaker que cerró una planta en 2022 
y el Centro Textil que se retiró en 2019 (Con��dencial, 2024).

La cadena Walmart también evaluó en enero de 2022 vender 
operaciones en Nicaragua, Honduras y El Salvador, pero continúa 
operando hasta la fecha, así como la British American Tobacco 
(BATCA), que evaluó el cierre después de reducir su personal 
(Con��dencial, 2020c). 

2.6.1 LAS INVERSIONES

La Inversión Extranjera Directa bruta (IED) alcanzó los USD 3,039.9 
millones en 2024 8.6 por ciento mayor a lo registrado en 2023 (US$ 
2,798.8 millones). Esta estuvo dirigida principalmente al sector 
industrial, en especial a empresas bajo la modalidad de zona franca con 
32.7% del total invertido (USD 419.1 millones), seguidos por el sector 
��nanciero con 25.1% (USD 282.6 millones), el sector minero (USD 260.8 
millones) y comercio y servicios con 21.8% (USD 199.8 millones).

El origen de estas inversiones puede ser variable, en 2024 Estados 
Unidos tenía 20.9% de participación y Panamá 24.9%, esto coincide con 
la creación de la Tenedora Banpro entre los bancos Banpro y BDF, 
ambos perteneciente a los grupos panameños Promerica y ASSA.

España (7.1%), Costa Rica (6.1%), Barbados (6.1%), Curazao (5.8%) y 
México (4.9%) fueron los otros países de origen de la IED (BCN, 2025c).

Si bien, a simple vista las inversiones han alcanzado récords históricos, 
Juan Sebastián Chamorro, exdirector ejecutivo de Funides, explica que 

el inversionista, en términos generales, está tratando de ser lo más 
cauteloso posible con relación al Gobierno de Nicaragua (J. S. Chamorro, 
comunicación personal, 14 de diciembre de 2023).

Por ejemplo, hay empresarios extranjeros que están cerrando sus 
operaciones, porque se ha permitido la violación de derechos de propiedad.

Además, estos números positivos deben verse con cautela, porque hay 
que diferenciar entre lo que es una nueva inversión, de inversiones 
recurrentes que todos los años, particularmente complejos industriales 
grandes, tienen que hacer.

“Si tenés que reemplazar un parque industrial o maquinaria que se 
daña, eso cuenta como inversión extranjera, pero no signi��ca que son 
inversiones nuevas, simplemente reposiciones y recapitalizaciones 
normales de toda industria”, explica Chamorro (comunicación personal, 
14 de diciembre de 2023).

Efectivamente, en términos de los componentes del ��ujo neto de IED, la 
reinversión de utilidades fue la principal fuente de ��nanciamiento con 
USD 882.7 millones en 2024 y USD 329.2. millones fueron nuevos 
aportes de capital.
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(BATCA), que evaluó el cierre después de reducir su personal 
(Con��dencial, 2020c). 

2.6.1 LAS INVERSIONES

La Inversión Extranjera Directa bruta (IED) alcanzó los USD 3,039.9 
millones en 2024 8.6 por ciento mayor a lo registrado en 2023 (US$ 
2,798.8 millones). Esta estuvo dirigida principalmente al sector 
industrial, en especial a empresas bajo la modalidad de zona franca con 
32.7% del total invertido (USD 419.1 millones), seguidos por el sector 
��nanciero con 25.1% (USD 282.6 millones), el sector minero (USD 260.8 
millones) y comercio y servicios con 21.8% (USD 199.8 millones).

El origen de estas inversiones puede ser variable, en 2024 Estados 
Unidos tenía 20.9% de participación y Panamá 24.9%, esto coincide con 
la creación de la Tenedora Banpro entre los bancos Banpro y BDF, 
ambos perteneciente a los grupos panameños Promerica y ASSA.

España (7.1%), Costa Rica (6.1%), Barbados (6.1%), Curazao (5.8%) y 
México (4.9%) fueron los otros países de origen de la IED (BCN, 2025c).

Si bien, a simple vista las inversiones han alcanzado récords históricos, 
Juan Sebastián Chamorro, exdirector ejecutivo de Funides, explica que 

“POR LA PLATA BAILA EL MONO”

el inversionista, en términos generales, está tratando de ser lo más 
cauteloso posible con relación al Gobierno de Nicaragua (J. S. Chamorro, 
comunicación personal, 14 de diciembre de 2023).

Por ejemplo, hay empresarios extranjeros que están cerrando sus 
operaciones, porque se ha permitido la violación de derechos de propiedad.

Además, estos números positivos deben verse con cautela, porque hay 
que diferenciar entre lo que es una nueva inversión, de inversiones 
recurrentes que todos los años, particularmente complejos industriales 
grandes, tienen que hacer.

“Si tenés que reemplazar un parque industrial o maquinaria que se 
daña, eso cuenta como inversión extranjera, pero no signi��ca que son 
inversiones nuevas, simplemente reposiciones y recapitalizaciones 
normales de toda industria”, explica Chamorro (comunicación personal, 
14 de diciembre de 2023).

Efectivamente, en términos de los componentes del ��ujo neto de IED, la 
reinversión de utilidades fue la principal fuente de ��nanciamiento con 
USD 882.7 millones en 2024 y USD 329.2. millones fueron nuevos 
aportes de capital.
 

PODER SIN MERCADO: LA ECONOMÍA POLÍTICA DEL RÉGIMEN ORTEGA-MURILLO



81

Sin embargo, Nestlé cerró a inicios de 2024 su planta de procesamiento 
de leche en Matagalpa. Prolacsa era un complejo con una inversión de 
USD 11 millones desde el 2018 (Notimat, 2024).

En octubre de 2023, meses antes de esta noticia, LALA, de origen 
mexicano, anunció que vendía todas sus acciones a Nicaragua Dairy 
Ventures, según un comunicado o��cial, una “subsidiaria de un 
conglomerado de empresas con presencia en Centroamérica y amplia 
experiencia en la industria de alimentos y bebidas”.

Sobre la procedencia de esta empresa se especuló que era la hondureña 
Lacthosa, pero nunca reconocieron la compra. Por otra parte, existe es 
Panama Dairy Ventures de Coca Cola FEMSA, que en 2020 había 
adquirido la empresa láctea Estrella Azul, pero hasta la fecha, tampoco 
asumen operaciones en Nicaragua.

La compra podría estar relacionada con el empresario nicaragüense 
Alfredo Lacayo, socio principal de Centrolac, que era la empresa líder en 
la producción de leche líquida en Nicaragua en 2016, hasta que fue 
desplazada por LALA, que compró las plantas de La Perfecta y Eskimo, 
dos de las marcas más reconocidas del país.

También en 2016 “Venezuela, país al cual Centrolac le exportaba el 50% 
de sus ventas, acababa de anunciar que no compraría más lácteos 
procedentes de Nicaragua, perdiendo así ventas de más de 70 millones 
de litros de leche al año” (Incae. s.f.). 

Lacayo es reconocido porque fue exvicegerente general del Banco de la 
Producción (Banpro), exgerente general del Grupo Roble en Nicaragua y 
exgerente general de Acrópolis Development en República Dominicana. 
Desde 2016 trabaja con la estadounidense-británica Dairy Ventures 
(Dairy Site, 2012).

A pesar del control político y tributario sobre el sector privado, pese al 
cierre de la exportadora CISA, muy pocas empresas transnacionales 
abandonaron el país, entre ellas las fábricas de New Holland y Astro 
Packing en 2021, así como Avena Quaker que cerró una planta en 2022 
y el Centro Textil que se retiró en 2019 (Con��dencial, 2024).

La cadena Walmart también evaluó en enero de 2022 vender 
operaciones en Nicaragua, Honduras y El Salvador, pero continúa 
operando hasta la fecha, así como la British American Tobacco 
(BATCA), que evaluó el cierre después de reducir su personal 
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la creación de la Tenedora Banpro entre los bancos Banpro y BDF, 
ambos perteneciente a los grupos panameños Promerica y ASSA.

España (7.1%), Costa Rica (6.1%), Barbados (6.1%), Curazao (5.8%) y 
México (4.9%) fueron los otros países de origen de la IED (BCN, 2025c).
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operaciones, porque se ha permitido la violación de derechos de propiedad.

Además, estos números positivos deben verse con cautela, porque hay 
que diferenciar entre lo que es una nueva inversión, de inversiones 
recurrentes que todos los años, particularmente complejos industriales 
grandes, tienen que hacer.

“Si tenés que reemplazar un parque industrial o maquinaria que se 
daña, eso cuenta como inversión extranjera, pero no signi��ca que son 
inversiones nuevas, simplemente reposiciones y recapitalizaciones 
normales de toda industria”, explica Chamorro (comunicación personal, 
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Efectivamente, en términos de los componentes del ��ujo neto de IED, la 
reinversión de utilidades fue la principal fuente de ��nanciamiento con 
USD 882.7 millones en 2024 y USD 329.2. millones fueron nuevos 
aportes de capital.
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Lacthosa, pero nunca reconocieron la compra. Por otra parte, existe es 
Panama Dairy Ventures de Coca Cola FEMSA, que en 2020 había 
adquirido la empresa láctea Estrella Azul, pero hasta la fecha, tampoco 
asumen operaciones en Nicaragua.
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Lacayo es reconocido porque fue exvicegerente general del Banco de la 
Producción (Banpro), exgerente general del Grupo Roble en Nicaragua y 
exgerente general de Acrópolis Development en República Dominicana. 
Desde 2016 trabaja con la estadounidense-británica Dairy Ventures 
(Dairy Site, 2012).
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abandonaron el país, entre ellas las fábricas de New Holland y Astro 
Packing en 2021, así como Avena Quaker que cerró una planta en 2022 
y el Centro Textil que se retiró en 2019 (Con��dencial, 2024).

La cadena Walmart también evaluó en enero de 2022 vender 
operaciones en Nicaragua, Honduras y El Salvador, pero continúa 
operando hasta la fecha, así como la British American Tobacco 
(BATCA), que evaluó el cierre después de reducir su personal 
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32.7% del total invertido (USD 419.1 millones), seguidos por el sector 
��nanciero con 25.1% (USD 282.6 millones), el sector minero (USD 260.8 
millones) y comercio y servicios con 21.8% (USD 199.8 millones).

El origen de estas inversiones puede ser variable, en 2024 Estados 
Unidos tenía 20.9% de participación y Panamá 24.9%, esto coincide con 
la creación de la Tenedora Banpro entre los bancos Banpro y BDF, 
ambos perteneciente a los grupos panameños Promerica y ASSA.

España (7.1%), Costa Rica (6.1%), Barbados (6.1%), Curazao (5.8%) y 
México (4.9%) fueron los otros países de origen de la IED (BCN, 2025c).

Si bien, a simple vista las inversiones han alcanzado récords históricos, 
Juan Sebastián Chamorro, exdirector ejecutivo de Funides, explica que 

“POR LA PLATA BAILA EL MONO”

el inversionista, en términos generales, está tratando de ser lo más 
cauteloso posible con relación al Gobierno de Nicaragua (J. S. Chamorro, 
comunicación personal, 14 de diciembre de 2023).

Por ejemplo, hay empresarios extranjeros que están cerrando sus 
operaciones, porque se ha permitido la violación de derechos de propiedad.

Además, estos números positivos deben verse con cautela, porque hay 
que diferenciar entre lo que es una nueva inversión, de inversiones 
recurrentes que todos los años, particularmente complejos industriales 
grandes, tienen que hacer.

“Si tenés que reemplazar un parque industrial o maquinaria que se 
daña, eso cuenta como inversión extranjera, pero no signi��ca que son 
inversiones nuevas, simplemente reposiciones y recapitalizaciones 
normales de toda industria”, explica Chamorro (comunicación personal, 
14 de diciembre de 2023).

Efectivamente, en términos de los componentes del ��ujo neto de IED, la 
reinversión de utilidades fue la principal fuente de ��nanciamiento con 
USD 882.7 millones en 2024 y USD 329.2. millones fueron nuevos 
aportes de capital.
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2.7. LOS CAPITALES REGIONALES

Es destacable el nivel de discrecionalidad con el que operan los grandes 
capitales en la región, donde en el marco de la protección de los intereses 
empresariales los mecanismos de supervisión y gobernanza son muy 
débiles.

Blake Schmidt coordinador del «Índice de los Billonarios» de la agencia 
Bloomberg, citado por BBC Mundo, que realiza las listas de fortunas a 
nivel global, explica que “Centroamérica es uno de los lugares más 
difíciles para hacer ese tipo de trabajo, porque no hay mucha 
transparencia”.

“En otros países hay una estructura y procesos de gobernanza 
corporativa que facilitan la tarea: hay reglas que las empresas tienen que 
seguir para mantenerse listadas en bolsa, e incluso de las empresas 
privadas que no están en bolsa es posible encontrar al menos los datos 
más básicos, como ingresos y utilidades”, detalló. “Pero en 
Centroamérica no es necesariamente el caso”, dijo a BBC Mundo. 

Por otra parte, la posición de los empresarios vecinos de América 
Central, con relación a la crisis sociopolítica y de derechos humanos de 
Nicaragua, ha sido poco crítica e indiferente. Incluso, en el ámbito 
político, sólo Costa Rica se marca crítica en algunos foros; sin embargo, 
la presidencia de Rodrigo Chaves quitó el per��l beligerante que tenía el 
gobierno anterior de Carlos Alvarado (2018-2022).

La región adquirió una notable interacción e interdependencia en las 
últimas décadas, particularmente en materia económica, pero también 
existen espacios en organismos internacionales y multilaterales donde 
se plantean ejercicios de asociación e intercambio como la Naciones 
Unidos, Organización de Estados Americanos, Organización Mundial 
de la Salud, etc.

Además, el Sistema de la Integración Centroamericana (SICA) es el 
mecanismo regional de negociación, así como el BCIE tiene un alto 
interés en el istmo, el tema aduanero del mercado común es vital para 
todos, como el sistema eléctrico interconectado. 

La crisis regional más notable fue la polémica elección como secretario 
general del SICA del nicaragüense Werner Vargas, a diferencia de la 
costarricense Gisela Sánchez como presidenta del BCIE.

En todo caso, retornando a los intereses empresariales, es notable que 
los grupos encabezados por los negocios en el sistema ��nanciero de 
BAC, La��se y Banpro, no se limitan a Nicaragua, sino, tienen presencia 
en toda la región, de hecho, el capital de estos bancos no está 
mayoritariamente en Nicaragua. Incluso sus bases operativas se 
encuentran en Panamá.

Aparte, tienen intereses comunes y una compleja red de inversiones 
mutuas a lo largo del istmo, como se demostró en la asociación, en junio 
2024, del Banpro (Grupo Promerica) de la familia Ortiz Gurdián y el 
Grupo Motta de Panamá, que es propietaria mayoritaria del Banco de 
Finanzas (BDF) en Nicaragua.

Ambos bancos crearon la Tenedora Banpro que será la propietaria de 
ambos bancos, pero conservaron ambas marcas bancarias.

Para estos capitales, Nicaragua es sólo una parte de sus intereses, 
aunque han creado una interdependencia y megaestructura regional 
casi de nivel paraestatal. 

BAC Credomatic, por ejemplo, en 2023 reportó tener 4.9 millones de 
clientes y trabajar con 300 mil pequeñas y medianas empresas (Pymes) 
en seis países del istmo. Nicaragua sólo representa el 6% de su cartera de 
USD 23,400 millones y el 5% de sus depósitos por USD 26 mil millones 
(BAC, 2023). 

En el caso del Grupo Promerica Financial Corporation, sus activos 
alcanzaron, según sul último reporte público de 2022, a USD 19,799 
millones, de los cuales el 11.5% corresponden al Banpro de Nicaragua, 
con una cartera de préstamos bruto de USD 13,127 millones (Grupo 
Promerica, s.f.).

La��se Group, con presencia en seis países del istmo, en México, 
República Dominicana, Colombia, España y Estados Unidos, presentó 
activos por USD 5,953 millones y una cartera bruta de préstamos de USD 
2,503 millones en 2023 (La��se, 2023). Por las cifras dadas a conocer a 
través de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones 
Financieras (SIBOIF), se deduce que los activos en Nicaragua sólo 
representan el 2.5% del total global de La��se.

El Grupo Pellas se mantiene en el sector bancario por medio de Avanz, 
aunque en un porcentaje mucho más bajo en el sistema ��nanciero, en 
comparación con BAC, La��se o Promerica.

Por otro lado, a nivel comercial, Centroamérica es el segundo mercado 
para las exportaciones (23%) e importaciones (25.2%) nicaragüenses, 
después de Estados Unidos. Sin embargo, no es el único punto de 
convergencia en los intereses de los países del istmo con el régimen 
Ortega Murillo.

Costa Rica exporta 4.3% del total de bienes a Nicaragua, mientras que 
representó el 5.3% de las exportaciones nicaragüenses. 
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2.7. LOS CAPITALES REGIONALES
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corporativa que facilitan la tarea: hay reglas que las empresas tienen que 
seguir para mantenerse listadas en bolsa, e incluso de las empresas 
privadas que no están en bolsa es posible encontrar al menos los datos 
más básicos, como ingresos y utilidades”, detalló. “Pero en 
Centroamérica no es necesariamente el caso”, dijo a BBC Mundo. 

Por otra parte, la posición de los empresarios vecinos de América 
Central, con relación a la crisis sociopolítica y de derechos humanos de 
Nicaragua, ha sido poco crítica e indiferente. Incluso, en el ámbito 
político, sólo Costa Rica se marca crítica en algunos foros; sin embargo, 
la presidencia de Rodrigo Chaves quitó el per��l beligerante que tenía el 
gobierno anterior de Carlos Alvarado (2018-2022).

La región adquirió una notable interacción e interdependencia en las 
últimas décadas, particularmente en materia económica, pero también 
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general del SICA del nicaragüense Werner Vargas, a diferencia de la 
costarricense Gisela Sánchez como presidenta del BCIE.

En todo caso, retornando a los intereses empresariales, es notable que 
los grupos encabezados por los negocios en el sistema ��nanciero de 
BAC, La��se y Banpro, no se limitan a Nicaragua, sino, tienen presencia 
en toda la región, de hecho, el capital de estos bancos no está 
mayoritariamente en Nicaragua. Incluso sus bases operativas se 
encuentran en Panamá.

Aparte, tienen intereses comunes y una compleja red de inversiones 
mutuas a lo largo del istmo, como se demostró en la asociación, en junio 
2024, del Banpro (Grupo Promerica) de la familia Ortiz Gurdián y el 
Grupo Motta de Panamá, que es propietaria mayoritaria del Banco de 
Finanzas (BDF) en Nicaragua.

Ambos bancos crearon la Tenedora Banpro que será la propietaria de 
ambos bancos, pero conservaron ambas marcas bancarias.

Para estos capitales, Nicaragua es sólo una parte de sus intereses, 
aunque han creado una interdependencia y megaestructura regional 
casi de nivel paraestatal. 

BAC Credomatic, por ejemplo, en 2023 reportó tener 4.9 millones de 
clientes y trabajar con 300 mil pequeñas y medianas empresas (Pymes) 
en seis países del istmo. Nicaragua sólo representa el 6% de su cartera de 
USD 23,400 millones y el 5% de sus depósitos por USD 26 mil millones 
(BAC, 2023). 

En el caso del Grupo Promerica Financial Corporation, sus activos 
alcanzaron, según sul último reporte público de 2022, a USD 19,799 
millones, de los cuales el 11.5% corresponden al Banpro de Nicaragua, 
con una cartera de préstamos bruto de USD 13,127 millones (Grupo 
Promerica, s.f.).

La��se Group, con presencia en seis países del istmo, en México, 
República Dominicana, Colombia, España y Estados Unidos, presentó 
activos por USD 5,953 millones y una cartera bruta de préstamos de USD 
2,503 millones en 2023 (La��se, 2023). Por las cifras dadas a conocer a 
través de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones 
Financieras (SIBOIF), se deduce que los activos en Nicaragua sólo 
representan el 2.5% del total global de La��se.

El Grupo Pellas se mantiene en el sector bancario por medio de Avanz, 
aunque en un porcentaje mucho más bajo en el sistema ��nanciero, en 
comparación con BAC, La��se o Promerica.

Por otro lado, a nivel comercial, Centroamérica es el segundo mercado 
para las exportaciones (23%) e importaciones (25.2%) nicaragüenses, 
después de Estados Unidos. Sin embargo, no es el único punto de 
convergencia en los intereses de los países del istmo con el régimen 
Ortega Murillo.
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los grupos encabezados por los negocios en el sistema ��nanciero de 
BAC, La��se y Banpro, no se limitan a Nicaragua, sino, tienen presencia 
en toda la región, de hecho, el capital de estos bancos no está 
mayoritariamente en Nicaragua. Incluso sus bases operativas se 
encuentran en Panamá.

Aparte, tienen intereses comunes y una compleja red de inversiones 
mutuas a lo largo del istmo, como se demostró en la asociación, en junio 
2024, del Banpro (Grupo Promerica) de la familia Ortiz Gurdián y el 
Grupo Motta de Panamá, que es propietaria mayoritaria del Banco de 
Finanzas (BDF) en Nicaragua.

Ambos bancos crearon la Tenedora Banpro que será la propietaria de 
ambos bancos, pero conservaron ambas marcas bancarias.

Para estos capitales, Nicaragua es sólo una parte de sus intereses, 
aunque han creado una interdependencia y megaestructura regional 
casi de nivel paraestatal. 

BAC Credomatic, por ejemplo, en 2023 reportó tener 4.9 millones de 
clientes y trabajar con 300 mil pequeñas y medianas empresas (Pymes) 
en seis países del istmo. Nicaragua sólo representa el 6% de su cartera de 
USD 23,400 millones y el 5% de sus depósitos por USD 26 mil millones 
(BAC, 2023). 

En el caso del Grupo Promerica Financial Corporation, sus activos 
alcanzaron, según sul último reporte público de 2022, a USD 19,799 
millones, de los cuales el 11.5% corresponden al Banpro de Nicaragua, 
con una cartera de préstamos bruto de USD 13,127 millones (Grupo 
Promerica, s.f.).

La��se Group, con presencia en seis países del istmo, en México, 
República Dominicana, Colombia, España y Estados Unidos, presentó 
activos por USD 5,953 millones y una cartera bruta de préstamos de USD 
2,503 millones en 2023 (La��se, 2023). Por las cifras dadas a conocer a 
través de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones 
Financieras (SIBOIF), se deduce que los activos en Nicaragua sólo 
representan el 2.5% del total global de La��se.

El Grupo Pellas se mantiene en el sector bancario por medio de Avanz, 
aunque en un porcentaje mucho más bajo en el sistema ��nanciero, en 
comparación con BAC, La��se o Promerica.

Por otro lado, a nivel comercial, Centroamérica es el segundo mercado 
para las exportaciones (23%) e importaciones (25.2%) nicaragüenses, 
después de Estados Unidos. Sin embargo, no es el único punto de 
convergencia en los intereses de los países del istmo con el régimen 
Ortega Murillo.

Costa Rica exporta 4.3% del total de bienes a Nicaragua, mientras que 
representó el 5.3% de las exportaciones nicaragüenses. 
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2.7. LOS CAPITALES REGIONALES
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Nicaragua, ha sido poco crítica e indiferente. Incluso, en el ámbito 
político, sólo Costa Rica se marca crítica en algunos foros; sin embargo, 
la presidencia de Rodrigo Chaves quitó el per��l beligerante que tenía el 
gobierno anterior de Carlos Alvarado (2018-2022).

La región adquirió una notable interacción e interdependencia en las 
últimas décadas, particularmente en materia económica, pero también 
existen espacios en organismos internacionales y multilaterales donde 
se plantean ejercicios de asociación e intercambio como la Naciones 
Unidos, Organización de Estados Americanos, Organización Mundial 
de la Salud, etc.

“POR LA PLATA BAILA EL MONO”

Además, el Sistema de la Integración Centroamericana (SICA) es el 
mecanismo regional de negociación, así como el BCIE tiene un alto 
interés en el istmo, el tema aduanero del mercado común es vital para 
todos, como el sistema eléctrico interconectado. 

La crisis regional más notable fue la polémica elección como secretario 
general del SICA del nicaragüense Werner Vargas, a diferencia de la 
costarricense Gisela Sánchez como presidenta del BCIE.

En todo caso, retornando a los intereses empresariales, es notable que 
los grupos encabezados por los negocios en el sistema ��nanciero de 
BAC, La��se y Banpro, no se limitan a Nicaragua, sino, tienen presencia 
en toda la región, de hecho, el capital de estos bancos no está 
mayoritariamente en Nicaragua. Incluso sus bases operativas se 
encuentran en Panamá.

Aparte, tienen intereses comunes y una compleja red de inversiones 
mutuas a lo largo del istmo, como se demostró en la asociación, en junio 
2024, del Banpro (Grupo Promerica) de la familia Ortiz Gurdián y el 
Grupo Motta de Panamá, que es propietaria mayoritaria del Banco de 
Finanzas (BDF) en Nicaragua.

Ambos bancos crearon la Tenedora Banpro que será la propietaria de 
ambos bancos, pero conservaron ambas marcas bancarias.

Para estos capitales, Nicaragua es sólo una parte de sus intereses, 
aunque han creado una interdependencia y megaestructura regional 
casi de nivel paraestatal. 

BAC Credomatic, por ejemplo, en 2023 reportó tener 4.9 millones de 
clientes y trabajar con 300 mil pequeñas y medianas empresas (Pymes) 
en seis países del istmo. Nicaragua sólo representa el 6% de su cartera de 
USD 23,400 millones y el 5% de sus depósitos por USD 26 mil millones 
(BAC, 2023). 

En el caso del Grupo Promerica Financial Corporation, sus activos 
alcanzaron, según sul último reporte público de 2022, a USD 19,799 
millones, de los cuales el 11.5% corresponden al Banpro de Nicaragua, 
con una cartera de préstamos bruto de USD 13,127 millones (Grupo 
Promerica, s.f.).

La��se Group, con presencia en seis países del istmo, en México, 
República Dominicana, Colombia, España y Estados Unidos, presentó 
activos por USD 5,953 millones y una cartera bruta de préstamos de USD 
2,503 millones en 2023 (La��se, 2023). Por las cifras dadas a conocer a 
través de la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones 
Financieras (SIBOIF), se deduce que los activos en Nicaragua sólo 
representan el 2.5% del total global de La��se.

El Grupo Pellas se mantiene en el sector bancario por medio de Avanz, 
aunque en un porcentaje mucho más bajo en el sistema ��nanciero, en 
comparación con BAC, La��se o Promerica.

Por otro lado, a nivel comercial, Centroamérica es el segundo mercado 
para las exportaciones (23%) e importaciones (25.2%) nicaragüenses, 
después de Estados Unidos. Sin embargo, no es el único punto de 
convergencia en los intereses de los países del istmo con el régimen 
Ortega Murillo.

Costa Rica exporta 4.3% del total de bienes a Nicaragua, mientras que 
representó el 5.3% de las exportaciones nicaragüenses. 
 



2.7.1. PRINCIPALES EMPRESAS CENTROAMERICANAS EN 
NICARAGUA

Las empresas de Costa Rica invierten en el agro y la construcción, ha 
habido algunas empresas costarricenses involucradas en proyectos de 
infraestructura pública. Además, de los intercambios comerciales entre 
servicios ��nancieros de ambos países.

Los principales productos que Costa Rica exporta a Nicaragua son 
alimenticios, equipos, maquinaria, químicos y medicinas, mientras que 
las principales importaciones de Costa Rica desde Nicaragua son 
agrícolas, alimentos y textiles.

Destacan cinco empresas: Dos Pinos, dedicada a la industria láctea, de 
hecho, compró la marca y procesadora La Completa en 2015; menos 
conocida es Florida Ice and Farm Company (FIFCO), dedicada a la 
fabricación y comercialización de bebidas y alimentos, adquiriendo la 
cerveza de marca Toña.

También está el Grupo Agroindustrial Numar es un conglomerado 
productor y comercializador de marcas propias en la categoría de 
mantecas, margarinas, aceites vegetales y café, mientras el Grupo 
Monge se dedica a la venta al detalle de electrodomésticos y muebles. 
Posee las tiendas El Verdugo y El Gallo más Gallo.

Por su parte, en el sector de la construcción destaca la costarricense 
MECO, con presencia de varias décadas en el país.

En el caso de Honduras, a pesar de que Nicaragua apenas representa el 
4% del valor de sus exportaciones, estas ascienden a USD 103 millones, 
sólo en el primer trimestre de 2023, siendo el tercer destino de los 
productos hondureños (INE Honduras, 2023). 

El intercambio comercial entre ambos países se concentra en la maquila 
por medio de tela cortada y teñida desde Honduras, mientras Nicaragua 
envía arneses y textiles (BCN, 2023).

El inversor hondureño en Nicaragua más importante es el Grupo Terra 
con las gasolineras UNO. Otras empresas hondureñas que tienen 
presencia en Nicaragua son el Grupo Karim's, dedicado a la 
construcción y venta de bienes raíces, principalmente centros 
comerciales, edi��cios de o��cinas y viviendas residenciales. Tiene una 
fábrica de hilos llamada Nicaragua Spinning Mills.

También el Grupo Dinant tiene presencia en la producción y 
comercialización de productos alimenticios, de cuidado personal y del 
hogar.

En el sector ��nanciero, el Grupo Ficohsa cuenta con sucursales en 
Nicaragua, que ofrece servicios de banca personal, empresarial y de 
inversión.

El Salvador es un importante socio comercial, mientras Nicaragua les 
compra una décima parte de sus productos, les exporta el 6.6% del valor 
en 2022, el cuarto a nivel global.

Las inversiones salvadoreñas se sostienen en el sector inmobiliario, 
turístico y comercial. El Grupo Agrisal, es propietario del hotel Holiday 
Inn Express; el Grupo Roble, del Centro Comercial Metrocentro ;y el 
Grupo Simán, ha establecido tiendas departamentales en diversas 
ciudades. Otro ejemplo lo constituye Unicomer, con más de centenar de 
tiendas departamentales a lo largo del país, bajo marcas como Tropigas, 
La Curacao, Loco Luis, Radioschack y Servitotal.

La cadena de venta de vehículos y autopartes Excel Automotriz 
pertenece al salvadoreño Grupo Poma.

Por otra parte, las principales empresas de Guatemala en Nicaragua son 
Cementos Progreso, pero dedicado en Nicaragua a la explotación y venta 
de cal; el Grupo Pantaleón, el cual produce y comercializa azúcar, etanol y 
energía renovable, y opera el Ingenio Santa Rosa en el occidente del país.

También destacan la Corporación Multi Inversiones (CMI), que 
comercializa las marcas Molinos Modernos, Gama, Can Can, Dino, Rufo, 
Cantonesa. CMI además opera en el sector energético con Eólica Eolo.

La Cervecería Centroamericana, de la familia Castillo, tiene participación 
en la Compañía Cervecera de Nicaragua, que posee el monopolio de este 
sector, además, de marcas de agua embotellada, gaseosa y jugos, la red de 
Super Xpress, una recicladora y una distribuidora.

Asimismo, el Grupo Ratensa, multinacional de medios del mexicano-guatemalteco, 
es dueño de cuatros canales de televisión:2, 9, 10 y 11.

De Panamá, destaca por su presencia en Nicaragua el Grupo Motta, 
empresa que se dedica al transporte de carga y logística, pero que también 
maneja la aseguradora ASSA, la línea aérea Copa y GBM, una compañía 
líder en servicios de tecnología de la información. 

Como se mencionó en el capítulo anterior, el Grupo Motta tiene una 
importante participación en el sector ��nanciero.
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2.8. LA ÉLITE NICARAGÜENSE

Nicaragua es un país relativamente pequeño, tanto en territorio como en 
población. Esta circunstancia ha permitido históricamente a algunos 
grupos familiares concentrar los recursos agropecuarios y conformar los 
principales círculos de poder de la nación.

La familia Ortega Murillo comprendió el rol de esta aristocracia criolla y 
moldeó su sistema económico para que participaran del proyecto 
autoritario.

Una fuente ligada al sector empresarial explicó que la alianza 
público-privada fue una estrategia muy hábil que se mantiene por la 
relevancia del sector público. Los grupos La��se, Banpro, BAC y Pellas 
siguen oxigenando la economía a través de sus negocios y, de alguna 
forma, al régimen cuando se marginan de la opinión política.

Pero también está el caso de los Baltodano, quienes se retiraron por el 
clima político, a pesar de haber tenido grandes inversiones en el Caribe, 
con el café robusta, con las que suplían parte de los insumos que 
requiere Café Soluble, empresa de su propiedad dedicada a la 
comercialización de bebidas en polvo y cereales, dijo una fuente 
anónima. 

La investigadora Rose J. Spalding (2017) en su artículo “Los empresarios 
y el Estado posrevolucionario: el reordenamiento de las élites y la nueva 
estrategia de colaboración en Nicaragua”, explica que prominentes 
líderes de empresas nicaragüenses decidieron negociar con Ortega 
desde que volvió al poder en 2007. 

“Cuatro días después de la victoria electoral de Ortega del 5 de 
noviembre, el presidente de COSEP, Edwin Kruger, junto a otros líderes 
de cámaras a��liadas y miembros de la Junta de Consejeros, se reunieron 

con Ortega y su vicepresidente (Jaime Morales Carazo) para iniciar un 
diálogo”, explica Spalding (2017, p. 167).

Los líderes empresariales se organizaron en grupos de trabajo, 
dependiendo de su experiencia y áreas de interés. Siete de los 11 
consejeros de COSEP se unieron a los grupos de trabajo, incluso los 
presidentes de los tres grupos más grandes del país: Carlos Pellas, 
Ramiro Ortiz y Roberto Zamora.

“Los líderes y consejeros de COSEP comenzaron a reunirse periódicamente 
con Ortega en sesiones formales en la sede del Instituto Centroamericano 
de Administración de Empresas (INCAE) en Managua”, detalla Spalding 
(2017, p. 168).

Además, el COSEP contrató a un cabildero y designó algunos de sus 
líderes para cultivar las relaciones con cada uno de los partidos políticos. 
De acuerdo con un análisis interno, el consejo empresarial colaboró 
exitosamente con 105 leyes y 42 reglamentos aprobados por la 
legislatura durante el periodo 2008-2015.

Spalding  (2017) también señala que para el 2011, el COSEP tenía una 
posición o��cial en comisiones de supervisión de once instituciones 
público-privadas, diez consejos, cuatro ministerios y agencias 
gubernamentales, y las comisiones presidenciales sobre inversiones y 
facilidades comerciales, un puesto en la Junta del Banco Central, en la 
junta de supervisión del sistema bancario y del recién creado banco de 
desarrollo estatal denominado Banco Produzcamos, así como en toda 
una gama de institutos que controlaban la seguridad social, la educación 
técnica, el turismo y la competitividad.

El trabajo de la investigadora señala que, entre marzo y abril de 2017, 
José Adán Aguerri, presidente del COSEP, publicó una serie de artículos 
en los que defendía el compromiso del sector empresarial con el 
gobierno de Ortega: 

“Lo que en COSEP estamos buscando evitar con nuestro actuar es volver 
a ser rehenes de la confrontación política que nos ha empobrecido por 
no dialogar… Ya lo vivimos una vez. Es más que su��ciente”, describieron 
los empresarios en un artículo de La Prensa (véase Spalding, 2017, p. 
176).

Según Spalding (2017), citando a Con��dencial, “el COSEP y sus cámaras 
estaban representados en las juntas directivas de 58 instituciones 
públicas y que el sector empresarial disfrutaba de numerosas 
exoneraciones ��scales y subsidios” (p. 176), además de facilitarles 
trámites legales y bene��cios.

Los empresarios vivieron una luna de miel con la cooperación petrolera 
venezolana, los depósitos bancarios de Albanisa, “estaban concentrados 
en unos pocos bancos comerciales. Haciendo un total del 13% de todos 
los depósitos” (FMI, 2012).

En Nicaragua, algunas de las principales fortunas pertenecen a personas 
que han amasado sus riquezas a través de negocios en sectores como la 
construcción, la banca, la energía, la agroindustria y los medios de 
comunicación. Por lo general, se tratan de empresas familiares heredados 
que corresponden a la aristocracia local. 

El poder económico local está concentrado básicamente en tres familias 
o grupos económicos, todos ligados al sistema ��nanciero:

Familia Pellas: es una de las más ricas de Nicaragua, con una 
fortuna que se estima en varios miles de millones de dólares. El 
grupo es propietario de varias empresas en sectores como la 
agroindustria, la energía, los medios de comunicación y la banca.

Entre sus empresas más conocidas se encuentra Flor de Caña, una 
marca de ron ampliamente reconocida a nivel internacional.

Se estima que el conglomerado liderado por Carlos Pellas 
Chamorro representa aproximadamente el 13% del PIB de 
Nicaragua, con unas 20 empresas en sectores como azúcar, bebidas, 
turismo, bienes raíces y ��nanzas. Su capital total fue estimado en 
USD 1,100 millones por Forbes México en 2016 y en USD 1,300 
millones por Bloomberg en 2021.

Familia Ortiz Gurdián: controlan el Grupo Promerica, que opera 
en varios países de Centroamérica, el Caribe y Ecuador, con activos 
que rondaban en 2016 los USD 12,600 millones, según BBC en 
Español. 

El grupo ofrece una amplia gama de servicios ��nancieros que 
incluyen banca comercial, de inversión, seguros y correduría de 
valores, así como producción y servicios agropecuarios.

Según Forbes Centroamérica (2020), los activos de Banco 
Promerica, Provalores y Almexsa en Nicaragua rondaban los USD 
1,931 millones al cierre de 2018.

También se le vincula con Aceitera Real (Gracsa), con el 50 % de 
Comasa, la mayor planta procesadora y exportadora de maní del 
país, y de Agroalfa, una de las dos grandes distribuidoras de 
agroquímicos, así como los centros comerciales de Bello Horizonte, 
Multicentro Las Américas, Las Brisas, y en las ciudades de León y 
Estelí.

Familia Zamora-Terán: controlan el Grupo LAFISE, el cual tiene 
presencia en varios países de Centroamérica y el Caribe. Ofrece una 
amplia gama de servicios ��nancieros, como banca comercial, de 
inversión, seguros y correduría de valores. 

El grupo posee también un matadero, una hacienda con un hato de 
20 mil reses, además de almacenes de depósito, inversiones y 
administración de fondos de capital de riesgo.

Sólo en 2022, LAFISE GROUP- PANAMÁ INC. Y SUBSIDIARIAS 
reportó USD 252.8 millones en ingresos ��nancieros y USD 4,757.6 
millones de pasivos y patrimonio (La��se, 2022). 

Grupo Coen: participa en el sector de servicios ��nancieros con 
Airpak (remesas), en agronegocios (Ganadería San Jorge, Agrícola 
y Cortijo El Rosario, Nicaragua Banana Corp.), inmuebles (Viejo 
Santo Domingo), e industria (papel absorvente Alas Doradas). 

En junio de 2023 fueron invadidas por simpatizantes sandinistas 
1,500 manzanas de tierra del terrateniente Piero Coen que cuenta 
con más de 21,000 cabezas de ganado. 

Según Forbes Centroamérica en su lista de millonarios 2021, Piero 
Coen tenía hasta su muerte en enero de 2025 una fortuna estimada 
en USD 270 millones.

Familia Chamorro: miembro de la oligarquía histórica tiene 
diferentes ramas familiares e intereses dispersos, desde los Pellas 
Chamorro a los Cardenal Chamorro, Cuadra Chamorro o Hollman 
Chamorro.

La participación de la familia Chamorro en las empresas puede 
variar en términos de porcentaje de acciones y control 
administrativo. Por ejemplo, la industria E Chamorro está a��liada 
al Grupo Pellas tiene como subsidiaria a Droguería Rocha, también 
está Molinos de Nicaragua (Monisa) que no solo produce harina, 
también productos de alimentos de animales, la comercialización 
de carne con Pollo Rico, y el Hotel Plaza Colón.

También son reconocidos por sus empresas mediáticas como La 
Prensa y el Grupo Con��dencial. Lo que vale a esta parte de la 
familia una estricta persecución política. Además, están en el BAC 
Credomatic, Seguros Intercontinental, Interamericana de Seguros,
Eduardo Holmann Chamorro, exalcalde sandinista de San Juan del 
Sur era uno de los tres directivos de Bancorp.

Familia Baltodano: con inversiones en sectores como el textil, 
agrícola, turístico y tecnológico. También han tenido participación 
en la política y en la gestión pública del país. Tienen presencia en la 
banca con Ficohsa y en Seguros América, junto a otros actores 
empresariales.

El general en retiro Álvaro Baltodano Cantareno fue presidente de 
la Corporación de Zonas Francas y asesor presidencial con rango de 
ministro para promoción de inversiones. Además, fue la mano 
derecha de Laureano Ortega Murillo en la promotora de 
inversiones estatales Pro Nicaragua, ahora Secretaría de Promoción 
a las Inversiones y Exportaciones (SPIEX).

Según medios de prensa locales, en 2025 el régimen lo acusó de 
traición a la patria y lo condenó a 20 años de cárcel, la supuesta 
pena incluyó la con��scación de unas veinte propiedades, 
incluyendo la empresa que opera la importante planta geotérmica 
en el volcán Momotombo (Con��dencial, 2025).

Forbes Centroamérica indicaba que Grupo Mercon dirigido por 
José Antonio Baltodano (Mercon, Mercapital, The Co�fe Cherry, 
Cisa Exportadora, Transplanta) registró ingresos totales de USD 
668.8 millones en su Reporte de Sostenibilidad (2017-2018).

Familia Sacasa: Juan Bautista Sacasa, presidente de BDF y seguros 
ASSA, otros miembros del clan en la Bolsa de Valores y el puesto de 
bolsa Invernic. 
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2.8. LA ÉLITE NICARAGÜENSE

Nicaragua es un país relativamente pequeño, tanto en territorio como en 
población. Esta circunstancia ha permitido históricamente a algunos 
grupos familiares concentrar los recursos agropecuarios y conformar los 
principales círculos de poder de la nación.

La familia Ortega Murillo comprendió el rol de esta aristocracia criolla y 
moldeó su sistema económico para que participaran del proyecto 
autoritario.

Una fuente ligada al sector empresarial explicó que la alianza 
público-privada fue una estrategia muy hábil que se mantiene por la 
relevancia del sector público. Los grupos La��se, Banpro, BAC y Pellas 
siguen oxigenando la economía a través de sus negocios y, de alguna 
forma, al régimen cuando se marginan de la opinión política.

Pero también está el caso de los Baltodano, quienes se retiraron por el 
clima político, a pesar de haber tenido grandes inversiones en el Caribe, 
con el café robusta, con las que suplían parte de los insumos que 
requiere Café Soluble, empresa de su propiedad dedicada a la 
comercialización de bebidas en polvo y cereales, dijo una fuente 
anónima. 

La investigadora Rose J. Spalding (2017) en su artículo “Los empresarios 
y el Estado posrevolucionario: el reordenamiento de las élites y la nueva 
estrategia de colaboración en Nicaragua”, explica que prominentes 
líderes de empresas nicaragüenses decidieron negociar con Ortega 
desde que volvió al poder en 2007. 

“Cuatro días después de la victoria electoral de Ortega del 5 de 
noviembre, el presidente de COSEP, Edwin Kruger, junto a otros líderes 
de cámaras a��liadas y miembros de la Junta de Consejeros, se reunieron 

con Ortega y su vicepresidente (Jaime Morales Carazo) para iniciar un 
diálogo”, explica Spalding (2017, p. 167).

Los líderes empresariales se organizaron en grupos de trabajo, 
dependiendo de su experiencia y áreas de interés. Siete de los 11 
consejeros de COSEP se unieron a los grupos de trabajo, incluso los 
presidentes de los tres grupos más grandes del país: Carlos Pellas, 
Ramiro Ortiz y Roberto Zamora.

“Los líderes y consejeros de COSEP comenzaron a reunirse periódicamente 
con Ortega en sesiones formales en la sede del Instituto Centroamericano 
de Administración de Empresas (INCAE) en Managua”, detalla Spalding 
(2017, p. 168).

Además, el COSEP contrató a un cabildero y designó algunos de sus 
líderes para cultivar las relaciones con cada uno de los partidos políticos. 
De acuerdo con un análisis interno, el consejo empresarial colaboró 
exitosamente con 105 leyes y 42 reglamentos aprobados por la 
legislatura durante el periodo 2008-2015.

Spalding  (2017) también señala que para el 2011, el COSEP tenía una 
posición o��cial en comisiones de supervisión de once instituciones 
público-privadas, diez consejos, cuatro ministerios y agencias 
gubernamentales, y las comisiones presidenciales sobre inversiones y 
facilidades comerciales, un puesto en la Junta del Banco Central, en la 
junta de supervisión del sistema bancario y del recién creado banco de 
desarrollo estatal denominado Banco Produzcamos, así como en toda 
una gama de institutos que controlaban la seguridad social, la educación 
técnica, el turismo y la competitividad.

El trabajo de la investigadora señala que, entre marzo y abril de 2017, 
José Adán Aguerri, presidente del COSEP, publicó una serie de artículos 
en los que defendía el compromiso del sector empresarial con el 
gobierno de Ortega: 

“Lo que en COSEP estamos buscando evitar con nuestro actuar es volver 
a ser rehenes de la confrontación política que nos ha empobrecido por 
no dialogar… Ya lo vivimos una vez. Es más que su��ciente”, describieron 
los empresarios en un artículo de La Prensa (véase Spalding, 2017, p. 
176).

Según Spalding (2017), citando a Con��dencial, “el COSEP y sus cámaras 
estaban representados en las juntas directivas de 58 instituciones 
públicas y que el sector empresarial disfrutaba de numerosas 
exoneraciones ��scales y subsidios” (p. 176), además de facilitarles 
trámites legales y bene��cios.

Los empresarios vivieron una luna de miel con la cooperación petrolera 
venezolana, los depósitos bancarios de Albanisa, “estaban concentrados 
en unos pocos bancos comerciales. Haciendo un total del 13% de todos 
los depósitos” (FMI, 2012).

En Nicaragua, algunas de las principales fortunas pertenecen a personas 
que han amasado sus riquezas a través de negocios en sectores como la 
construcción, la banca, la energía, la agroindustria y los medios de 
comunicación. Por lo general, se tratan de empresas familiares heredados 
que corresponden a la aristocracia local. 

El poder económico local está concentrado básicamente en tres familias 
o grupos económicos, todos ligados al sistema ��nanciero:

Familia Pellas: es una de las más ricas de Nicaragua, con una 
fortuna que se estima en varios miles de millones de dólares. El 
grupo es propietario de varias empresas en sectores como la 
agroindustria, la energía, los medios de comunicación y la banca.

Entre sus empresas más conocidas se encuentra Flor de Caña, una 
marca de ron ampliamente reconocida a nivel internacional.

Se estima que el conglomerado liderado por Carlos Pellas 
Chamorro representa aproximadamente el 13% del PIB de 
Nicaragua, con unas 20 empresas en sectores como azúcar, bebidas, 
turismo, bienes raíces y ��nanzas. Su capital total fue estimado en 
USD 1,100 millones por Forbes México en 2016 y en USD 1,300 
millones por Bloomberg en 2021.

Familia Ortiz Gurdián: controlan el Grupo Promerica, que opera 
en varios países de Centroamérica, el Caribe y Ecuador, con activos 
que rondaban en 2016 los USD 12,600 millones, según BBC en 
Español. 

El grupo ofrece una amplia gama de servicios ��nancieros que 
incluyen banca comercial, de inversión, seguros y correduría de 
valores, así como producción y servicios agropecuarios.

Según Forbes Centroamérica (2020), los activos de Banco 
Promerica, Provalores y Almexsa en Nicaragua rondaban los USD 
1,931 millones al cierre de 2018.

También se le vincula con Aceitera Real (Gracsa), con el 50 % de 
Comasa, la mayor planta procesadora y exportadora de maní del 
país, y de Agroalfa, una de las dos grandes distribuidoras de 
agroquímicos, así como los centros comerciales de Bello Horizonte, 
Multicentro Las Américas, Las Brisas, y en las ciudades de León y 
Estelí.

Familia Zamora-Terán: controlan el Grupo LAFISE, el cual tiene 
presencia en varios países de Centroamérica y el Caribe. Ofrece una 
amplia gama de servicios ��nancieros, como banca comercial, de 
inversión, seguros y correduría de valores. 

El grupo posee también un matadero, una hacienda con un hato de 
20 mil reses, además de almacenes de depósito, inversiones y 
administración de fondos de capital de riesgo.

Sólo en 2022, LAFISE GROUP- PANAMÁ INC. Y SUBSIDIARIAS 
reportó USD 252.8 millones en ingresos ��nancieros y USD 4,757.6 
millones de pasivos y patrimonio (La��se, 2022). 

Grupo Coen: participa en el sector de servicios ��nancieros con 
Airpak (remesas), en agronegocios (Ganadería San Jorge, Agrícola 
y Cortijo El Rosario, Nicaragua Banana Corp.), inmuebles (Viejo 
Santo Domingo), e industria (papel absorvente Alas Doradas). 

En junio de 2023 fueron invadidas por simpatizantes sandinistas 
1,500 manzanas de tierra del terrateniente Piero Coen que cuenta 
con más de 21,000 cabezas de ganado. 

Según Forbes Centroamérica en su lista de millonarios 2021, Piero 
Coen tenía hasta su muerte en enero de 2025 una fortuna estimada 
en USD 270 millones.

Familia Chamorro: miembro de la oligarquía histórica tiene 
diferentes ramas familiares e intereses dispersos, desde los Pellas 
Chamorro a los Cardenal Chamorro, Cuadra Chamorro o Hollman 
Chamorro.

La participación de la familia Chamorro en las empresas puede 
variar en términos de porcentaje de acciones y control 
administrativo. Por ejemplo, la industria E Chamorro está a��liada 
al Grupo Pellas tiene como subsidiaria a Droguería Rocha, también 
está Molinos de Nicaragua (Monisa) que no solo produce harina, 
también productos de alimentos de animales, la comercialización 
de carne con Pollo Rico, y el Hotel Plaza Colón.

También son reconocidos por sus empresas mediáticas como La 
Prensa y el Grupo Con��dencial. Lo que vale a esta parte de la 
familia una estricta persecución política. Además, están en el BAC 
Credomatic, Seguros Intercontinental, Interamericana de Seguros,
Eduardo Holmann Chamorro, exalcalde sandinista de San Juan del 
Sur era uno de los tres directivos de Bancorp.

Familia Baltodano: con inversiones en sectores como el textil, 
agrícola, turístico y tecnológico. También han tenido participación 
en la política y en la gestión pública del país. Tienen presencia en la 
banca con Ficohsa y en Seguros América, junto a otros actores 
empresariales.

El general en retiro Álvaro Baltodano Cantareno fue presidente de 
la Corporación de Zonas Francas y asesor presidencial con rango de 
ministro para promoción de inversiones. Además, fue la mano 
derecha de Laureano Ortega Murillo en la promotora de 
inversiones estatales Pro Nicaragua, ahora Secretaría de Promoción 
a las Inversiones y Exportaciones (SPIEX).

Según medios de prensa locales, en 2025 el régimen lo acusó de 
traición a la patria y lo condenó a 20 años de cárcel, la supuesta 
pena incluyó la con��scación de unas veinte propiedades, 
incluyendo la empresa que opera la importante planta geotérmica 
en el volcán Momotombo (Con��dencial, 2025).

Forbes Centroamérica indicaba que Grupo Mercon dirigido por 
José Antonio Baltodano (Mercon, Mercapital, The Co�fe Cherry, 
Cisa Exportadora, Transplanta) registró ingresos totales de USD 
668.8 millones en su Reporte de Sostenibilidad (2017-2018).

Familia Sacasa: Juan Bautista Sacasa, presidente de BDF y seguros 
ASSA, otros miembros del clan en la Bolsa de Valores y el puesto de 
bolsa Invernic. 
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2.8. LA ÉLITE NICARAGÜENSE

Nicaragua es un país relativamente pequeño, tanto en territorio como en 
población. Esta circunstancia ha permitido históricamente a algunos 
grupos familiares concentrar los recursos agropecuarios y conformar los 
principales círculos de poder de la nación.

La familia Ortega Murillo comprendió el rol de esta aristocracia criolla y 
moldeó su sistema económico para que participaran del proyecto 
autoritario.

Una fuente ligada al sector empresarial explicó que la alianza 
público-privada fue una estrategia muy hábil que se mantiene por la 
relevancia del sector público. Los grupos La��se, Banpro, BAC y Pellas 
siguen oxigenando la economía a través de sus negocios y, de alguna 
forma, al régimen cuando se marginan de la opinión política.

Pero también está el caso de los Baltodano, quienes se retiraron por el 
clima político, a pesar de haber tenido grandes inversiones en el Caribe, 
con el café robusta, con las que suplían parte de los insumos que 
requiere Café Soluble, empresa de su propiedad dedicada a la 
comercialización de bebidas en polvo y cereales, dijo una fuente 
anónima. 

La investigadora Rose J. Spalding (2017) en su artículo “Los empresarios 
y el Estado posrevolucionario: el reordenamiento de las élites y la nueva 
estrategia de colaboración en Nicaragua”, explica que prominentes 
líderes de empresas nicaragüenses decidieron negociar con Ortega 
desde que volvió al poder en 2007. 

“Cuatro días después de la victoria electoral de Ortega del 5 de 
noviembre, el presidente de COSEP, Edwin Kruger, junto a otros líderes 
de cámaras a��liadas y miembros de la Junta de Consejeros, se reunieron 

con Ortega y su vicepresidente (Jaime Morales Carazo) para iniciar un 
diálogo”, explica Spalding (2017, p. 167).

Los líderes empresariales se organizaron en grupos de trabajo, 
dependiendo de su experiencia y áreas de interés. Siete de los 11 
consejeros de COSEP se unieron a los grupos de trabajo, incluso los 
presidentes de los tres grupos más grandes del país: Carlos Pellas, 
Ramiro Ortiz y Roberto Zamora.

“Los líderes y consejeros de COSEP comenzaron a reunirse periódicamente 
con Ortega en sesiones formales en la sede del Instituto Centroamericano 
de Administración de Empresas (INCAE) en Managua”, detalla Spalding 
(2017, p. 168).

Además, el COSEP contrató a un cabildero y designó algunos de sus 
líderes para cultivar las relaciones con cada uno de los partidos políticos. 
De acuerdo con un análisis interno, el consejo empresarial colaboró 
exitosamente con 105 leyes y 42 reglamentos aprobados por la 
legislatura durante el periodo 2008-2015.

Spalding  (2017) también señala que para el 2011, el COSEP tenía una 
posición o��cial en comisiones de supervisión de once instituciones 
público-privadas, diez consejos, cuatro ministerios y agencias 
gubernamentales, y las comisiones presidenciales sobre inversiones y 
facilidades comerciales, un puesto en la Junta del Banco Central, en la 
junta de supervisión del sistema bancario y del recién creado banco de 
desarrollo estatal denominado Banco Produzcamos, así como en toda 
una gama de institutos que controlaban la seguridad social, la educación 
técnica, el turismo y la competitividad.

El trabajo de la investigadora señala que, entre marzo y abril de 2017, 
José Adán Aguerri, presidente del COSEP, publicó una serie de artículos 
en los que defendía el compromiso del sector empresarial con el 
gobierno de Ortega: 

“Lo que en COSEP estamos buscando evitar con nuestro actuar es volver 
a ser rehenes de la confrontación política que nos ha empobrecido por 
no dialogar… Ya lo vivimos una vez. Es más que su��ciente”, describieron 
los empresarios en un artículo de La Prensa (véase Spalding, 2017, p. 
176).

Según Spalding (2017), citando a Con��dencial, “el COSEP y sus cámaras 
estaban representados en las juntas directivas de 58 instituciones 
públicas y que el sector empresarial disfrutaba de numerosas 
exoneraciones ��scales y subsidios” (p. 176), además de facilitarles 
trámites legales y bene��cios.

Los empresarios vivieron una luna de miel con la cooperación petrolera 
venezolana, los depósitos bancarios de Albanisa, “estaban concentrados 
en unos pocos bancos comerciales. Haciendo un total del 13% de todos 
los depósitos” (FMI, 2012).

En Nicaragua, algunas de las principales fortunas pertenecen a personas 
que han amasado sus riquezas a través de negocios en sectores como la 
construcción, la banca, la energía, la agroindustria y los medios de 
comunicación. Por lo general, se tratan de empresas familiares heredados 
que corresponden a la aristocracia local. 

El poder económico local está concentrado básicamente en tres familias 
o grupos económicos, todos ligados al sistema ��nanciero:

Familia Pellas: es una de las más ricas de Nicaragua, con una 
fortuna que se estima en varios miles de millones de dólares. El 
grupo es propietario de varias empresas en sectores como la 
agroindustria, la energía, los medios de comunicación y la banca.

Entre sus empresas más conocidas se encuentra Flor de Caña, una 
marca de ron ampliamente reconocida a nivel internacional.

Se estima que el conglomerado liderado por Carlos Pellas 
Chamorro representa aproximadamente el 13% del PIB de 
Nicaragua, con unas 20 empresas en sectores como azúcar, bebidas, 
turismo, bienes raíces y ��nanzas. Su capital total fue estimado en 
USD 1,100 millones por Forbes México en 2016 y en USD 1,300 
millones por Bloomberg en 2021.

Familia Ortiz Gurdián: controlan el Grupo Promerica, que opera 
en varios países de Centroamérica, el Caribe y Ecuador, con activos 
que rondaban en 2016 los USD 12,600 millones, según BBC en 
Español. 

El grupo ofrece una amplia gama de servicios ��nancieros que 
incluyen banca comercial, de inversión, seguros y correduría de 
valores, así como producción y servicios agropecuarios.

Según Forbes Centroamérica (2020), los activos de Banco 
Promerica, Provalores y Almexsa en Nicaragua rondaban los USD 
1,931 millones al cierre de 2018.

También se le vincula con Aceitera Real (Gracsa), con el 50 % de 
Comasa, la mayor planta procesadora y exportadora de maní del 
país, y de Agroalfa, una de las dos grandes distribuidoras de 
agroquímicos, así como los centros comerciales de Bello Horizonte, 
Multicentro Las Américas, Las Brisas, y en las ciudades de León y 
Estelí.

Familia Zamora-Terán: controlan el Grupo LAFISE, el cual tiene 
presencia en varios países de Centroamérica y el Caribe. Ofrece una 
amplia gama de servicios ��nancieros, como banca comercial, de 
inversión, seguros y correduría de valores. 

El grupo posee también un matadero, una hacienda con un hato de 
20 mil reses, además de almacenes de depósito, inversiones y 
administración de fondos de capital de riesgo.

Sólo en 2022, LAFISE GROUP- PANAMÁ INC. Y SUBSIDIARIAS 
reportó USD 252.8 millones en ingresos ��nancieros y USD 4,757.6 
millones de pasivos y patrimonio (La��se, 2022). 

Grupo Coen: participa en el sector de servicios ��nancieros con 
Airpak (remesas), en agronegocios (Ganadería San Jorge, Agrícola 
y Cortijo El Rosario, Nicaragua Banana Corp.), inmuebles (Viejo 
Santo Domingo), e industria (papel absorvente Alas Doradas). 

En junio de 2023 fueron invadidas por simpatizantes sandinistas 
1,500 manzanas de tierra del terrateniente Piero Coen que cuenta 
con más de 21,000 cabezas de ganado. 

Según Forbes Centroamérica en su lista de millonarios 2021, Piero 
Coen tenía hasta su muerte en enero de 2025 una fortuna estimada 
en USD 270 millones.

Familia Chamorro: miembro de la oligarquía histórica tiene 
diferentes ramas familiares e intereses dispersos, desde los Pellas 
Chamorro a los Cardenal Chamorro, Cuadra Chamorro o Hollman 
Chamorro.

La participación de la familia Chamorro en las empresas puede 
variar en términos de porcentaje de acciones y control 
administrativo. Por ejemplo, la industria E Chamorro está a��liada 
al Grupo Pellas tiene como subsidiaria a Droguería Rocha, también 
está Molinos de Nicaragua (Monisa) que no solo produce harina, 
también productos de alimentos de animales, la comercialización 
de carne con Pollo Rico, y el Hotel Plaza Colón.

También son reconocidos por sus empresas mediáticas como La 
Prensa y el Grupo Con��dencial. Lo que vale a esta parte de la 
familia una estricta persecución política. Además, están en el BAC 
Credomatic, Seguros Intercontinental, Interamericana de Seguros,
Eduardo Holmann Chamorro, exalcalde sandinista de San Juan del 
Sur era uno de los tres directivos de Bancorp.

Familia Baltodano: con inversiones en sectores como el textil, 
agrícola, turístico y tecnológico. También han tenido participación 
en la política y en la gestión pública del país. Tienen presencia en la 
banca con Ficohsa y en Seguros América, junto a otros actores 
empresariales.

El general en retiro Álvaro Baltodano Cantareno fue presidente de 
la Corporación de Zonas Francas y asesor presidencial con rango de 
ministro para promoción de inversiones. Además, fue la mano 
derecha de Laureano Ortega Murillo en la promotora de 
inversiones estatales Pro Nicaragua, ahora Secretaría de Promoción 
a las Inversiones y Exportaciones (SPIEX).

Según medios de prensa locales, en 2025 el régimen lo acusó de 
traición a la patria y lo condenó a 20 años de cárcel, la supuesta 
pena incluyó la con��scación de unas veinte propiedades, 
incluyendo la empresa que opera la importante planta geotérmica 
en el volcán Momotombo (Con��dencial, 2025).

Forbes Centroamérica indicaba que Grupo Mercon dirigido por 
José Antonio Baltodano (Mercon, Mercapital, The Co�fe Cherry, 
Cisa Exportadora, Transplanta) registró ingresos totales de USD 
668.8 millones en su Reporte de Sostenibilidad (2017-2018).

Familia Sacasa: Juan Bautista Sacasa, presidente de BDF y seguros 
ASSA, otros miembros del clan en la Bolsa de Valores y el puesto de 
bolsa Invernic. 
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2.8. LA ÉLITE NICARAGÜENSE

Nicaragua es un país relativamente pequeño, tanto en territorio como en 
población. Esta circunstancia ha permitido históricamente a algunos 
grupos familiares concentrar los recursos agropecuarios y conformar los 
principales círculos de poder de la nación.

La familia Ortega Murillo comprendió el rol de esta aristocracia criolla y 
moldeó su sistema económico para que participaran del proyecto 
autoritario.

Una fuente ligada al sector empresarial explicó que la alianza 
público-privada fue una estrategia muy hábil que se mantiene por la 
relevancia del sector público. Los grupos La��se, Banpro, BAC y Pellas 
siguen oxigenando la economía a través de sus negocios y, de alguna 
forma, al régimen cuando se marginan de la opinión política.

Pero también está el caso de los Baltodano, quienes se retiraron por el 
clima político, a pesar de haber tenido grandes inversiones en el Caribe, 
con el café robusta, con las que suplían parte de los insumos que 
requiere Café Soluble, empresa de su propiedad dedicada a la 
comercialización de bebidas en polvo y cereales, dijo una fuente 
anónima. 

La investigadora Rose J. Spalding (2017) en su artículo “Los empresarios 
y el Estado posrevolucionario: el reordenamiento de las élites y la nueva 
estrategia de colaboración en Nicaragua”, explica que prominentes 
líderes de empresas nicaragüenses decidieron negociar con Ortega 
desde que volvió al poder en 2007. 

“Cuatro días después de la victoria electoral de Ortega del 5 de 
noviembre, el presidente de COSEP, Edwin Kruger, junto a otros líderes 
de cámaras a��liadas y miembros de la Junta de Consejeros, se reunieron 

con Ortega y su vicepresidente (Jaime Morales Carazo) para iniciar un 
diálogo”, explica Spalding (2017, p. 167).

Los líderes empresariales se organizaron en grupos de trabajo, 
dependiendo de su experiencia y áreas de interés. Siete de los 11 
consejeros de COSEP se unieron a los grupos de trabajo, incluso los 
presidentes de los tres grupos más grandes del país: Carlos Pellas, 
Ramiro Ortiz y Roberto Zamora.

“Los líderes y consejeros de COSEP comenzaron a reunirse periódicamente 
con Ortega en sesiones formales en la sede del Instituto Centroamericano 
de Administración de Empresas (INCAE) en Managua”, detalla Spalding 
(2017, p. 168).

Además, el COSEP contrató a un cabildero y designó algunos de sus 
líderes para cultivar las relaciones con cada uno de los partidos políticos. 
De acuerdo con un análisis interno, el consejo empresarial colaboró 
exitosamente con 105 leyes y 42 reglamentos aprobados por la 
legislatura durante el periodo 2008-2015.

Spalding  (2017) también señala que para el 2011, el COSEP tenía una 
posición o��cial en comisiones de supervisión de once instituciones 
público-privadas, diez consejos, cuatro ministerios y agencias 
gubernamentales, y las comisiones presidenciales sobre inversiones y 
facilidades comerciales, un puesto en la Junta del Banco Central, en la 
junta de supervisión del sistema bancario y del recién creado banco de 
desarrollo estatal denominado Banco Produzcamos, así como en toda 
una gama de institutos que controlaban la seguridad social, la educación 
técnica, el turismo y la competitividad.

El trabajo de la investigadora señala que, entre marzo y abril de 2017, 
José Adán Aguerri, presidente del COSEP, publicó una serie de artículos 
en los que defendía el compromiso del sector empresarial con el 
gobierno de Ortega: 

“Lo que en COSEP estamos buscando evitar con nuestro actuar es volver 
a ser rehenes de la confrontación política que nos ha empobrecido por 
no dialogar… Ya lo vivimos una vez. Es más que su��ciente”, describieron 
los empresarios en un artículo de La Prensa (véase Spalding, 2017, p. 
176).

Según Spalding (2017), citando a Con��dencial, “el COSEP y sus cámaras 
estaban representados en las juntas directivas de 58 instituciones 
públicas y que el sector empresarial disfrutaba de numerosas 
exoneraciones ��scales y subsidios” (p. 176), además de facilitarles 
trámites legales y bene��cios.

Los empresarios vivieron una luna de miel con la cooperación petrolera 
venezolana, los depósitos bancarios de Albanisa, “estaban concentrados 
en unos pocos bancos comerciales. Haciendo un total del 13% de todos 
los depósitos” (FMI, 2012).

En Nicaragua, algunas de las principales fortunas pertenecen a personas 
que han amasado sus riquezas a través de negocios en sectores como la 
construcción, la banca, la energía, la agroindustria y los medios de 
comunicación. Por lo general, se tratan de empresas familiares heredados 
que corresponden a la aristocracia local. 

El poder económico local está concentrado básicamente en tres familias 
o grupos económicos, todos ligados al sistema ��nanciero:

Familia Pellas: es una de las más ricas de Nicaragua, con una 
fortuna que se estima en varios miles de millones de dólares. El 
grupo es propietario de varias empresas en sectores como la 
agroindustria, la energía, los medios de comunicación y la banca.

Entre sus empresas más conocidas se encuentra Flor de Caña, una 
marca de ron ampliamente reconocida a nivel internacional.

Se estima que el conglomerado liderado por Carlos Pellas 
Chamorro representa aproximadamente el 13% del PIB de 
Nicaragua, con unas 20 empresas en sectores como azúcar, bebidas, 
turismo, bienes raíces y ��nanzas. Su capital total fue estimado en 
USD 1,100 millones por Forbes México en 2016 y en USD 1,300 
millones por Bloomberg en 2021.

Familia Ortiz Gurdián: controlan el Grupo Promerica, que opera 
en varios países de Centroamérica, el Caribe y Ecuador, con activos 
que rondaban en 2016 los USD 12,600 millones, según BBC en 
Español. 

El grupo ofrece una amplia gama de servicios ��nancieros que 
incluyen banca comercial, de inversión, seguros y correduría de 
valores, así como producción y servicios agropecuarios.

Según Forbes Centroamérica (2020), los activos de Banco 
Promerica, Provalores y Almexsa en Nicaragua rondaban los USD 
1,931 millones al cierre de 2018.

También se le vincula con Aceitera Real (Gracsa), con el 50 % de 
Comasa, la mayor planta procesadora y exportadora de maní del 
país, y de Agroalfa, una de las dos grandes distribuidoras de 
agroquímicos, así como los centros comerciales de Bello Horizonte, 
Multicentro Las Américas, Las Brisas, y en las ciudades de León y 
Estelí.

Familia Zamora-Terán: controlan el Grupo LAFISE, el cual tiene 
presencia en varios países de Centroamérica y el Caribe. Ofrece una 
amplia gama de servicios ��nancieros, como banca comercial, de 
inversión, seguros y correduría de valores. 

El grupo posee también un matadero, una hacienda con un hato de 
20 mil reses, además de almacenes de depósito, inversiones y 
administración de fondos de capital de riesgo.

Sólo en 2022, LAFISE GROUP- PANAMÁ INC. Y SUBSIDIARIAS 
reportó USD 252.8 millones en ingresos ��nancieros y USD 4,757.6 
millones de pasivos y patrimonio (La��se, 2022). 

Grupo Coen: participa en el sector de servicios ��nancieros con 
Airpak (remesas), en agronegocios (Ganadería San Jorge, Agrícola 
y Cortijo El Rosario, Nicaragua Banana Corp.), inmuebles (Viejo 
Santo Domingo), e industria (papel absorvente Alas Doradas). 

En junio de 2023 fueron invadidas por simpatizantes sandinistas 
1,500 manzanas de tierra del terrateniente Piero Coen que cuenta 
con más de 21,000 cabezas de ganado. 

Según Forbes Centroamérica en su lista de millonarios 2021, Piero 
Coen tenía hasta su muerte en enero de 2025 una fortuna estimada 
en USD 270 millones.

Familia Chamorro: miembro de la oligarquía histórica tiene 
diferentes ramas familiares e intereses dispersos, desde los Pellas 
Chamorro a los Cardenal Chamorro, Cuadra Chamorro o Hollman 
Chamorro.

La participación de la familia Chamorro en las empresas puede 
variar en términos de porcentaje de acciones y control 
administrativo. Por ejemplo, la industria E Chamorro está a��liada 
al Grupo Pellas tiene como subsidiaria a Droguería Rocha, también 
está Molinos de Nicaragua (Monisa) que no solo produce harina, 
también productos de alimentos de animales, la comercialización 
de carne con Pollo Rico, y el Hotel Plaza Colón.

También son reconocidos por sus empresas mediáticas como La 
Prensa y el Grupo Con��dencial. Lo que vale a esta parte de la 
familia una estricta persecución política. Además, están en el BAC 
Credomatic, Seguros Intercontinental, Interamericana de Seguros,
Eduardo Holmann Chamorro, exalcalde sandinista de San Juan del 
Sur era uno de los tres directivos de Bancorp.

Familia Baltodano: con inversiones en sectores como el textil, 
agrícola, turístico y tecnológico. También han tenido participación 
en la política y en la gestión pública del país. Tienen presencia en la 
banca con Ficohsa y en Seguros América, junto a otros actores 
empresariales.

El general en retiro Álvaro Baltodano Cantareno fue presidente de 
la Corporación de Zonas Francas y asesor presidencial con rango de 
ministro para promoción de inversiones. Además, fue la mano 
derecha de Laureano Ortega Murillo en la promotora de 
inversiones estatales Pro Nicaragua, ahora Secretaría de Promoción 
a las Inversiones y Exportaciones (SPIEX).

Según medios de prensa locales, en 2025 el régimen lo acusó de 
traición a la patria y lo condenó a 20 años de cárcel, la supuesta 
pena incluyó la con��scación de unas veinte propiedades, 
incluyendo la empresa que opera la importante planta geotérmica 
en el volcán Momotombo (Con��dencial, 2025).

Forbes Centroamérica indicaba que Grupo Mercon dirigido por 
José Antonio Baltodano (Mercon, Mercapital, The Co�fe Cherry, 
Cisa Exportadora, Transplanta) registró ingresos totales de USD 
668.8 millones en su Reporte de Sostenibilidad (2017-2018).

Familia Sacasa: Juan Bautista Sacasa, presidente de BDF y seguros 
ASSA, otros miembros del clan en la Bolsa de Valores y el puesto de 
bolsa Invernic. 
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2.8. LA ÉLITE NICARAGÜENSE

Nicaragua es un país relativamente pequeño, tanto en territorio como en 
población. Esta circunstancia ha permitido históricamente a algunos 
grupos familiares concentrar los recursos agropecuarios y conformar los 
principales círculos de poder de la nación.

La familia Ortega Murillo comprendió el rol de esta aristocracia criolla y 
moldeó su sistema económico para que participaran del proyecto 
autoritario.

Una fuente ligada al sector empresarial explicó que la alianza 
público-privada fue una estrategia muy hábil que se mantiene por la 
relevancia del sector público. Los grupos La��se, Banpro, BAC y Pellas 
siguen oxigenando la economía a través de sus negocios y, de alguna 
forma, al régimen cuando se marginan de la opinión política.

Pero también está el caso de los Baltodano, quienes se retiraron por el 
clima político, a pesar de haber tenido grandes inversiones en el Caribe, 
con el café robusta, con las que suplían parte de los insumos que 
requiere Café Soluble, empresa de su propiedad dedicada a la 
comercialización de bebidas en polvo y cereales, dijo una fuente 
anónima. 

La investigadora Rose J. Spalding (2017) en su artículo “Los empresarios 
y el Estado posrevolucionario: el reordenamiento de las élites y la nueva 
estrategia de colaboración en Nicaragua”, explica que prominentes 
líderes de empresas nicaragüenses decidieron negociar con Ortega 
desde que volvió al poder en 2007. 

“Cuatro días después de la victoria electoral de Ortega del 5 de 
noviembre, el presidente de COSEP, Edwin Kruger, junto a otros líderes 
de cámaras a��liadas y miembros de la Junta de Consejeros, se reunieron 

con Ortega y su vicepresidente (Jaime Morales Carazo) para iniciar un 
diálogo”, explica Spalding (2017, p. 167).

Los líderes empresariales se organizaron en grupos de trabajo, 
dependiendo de su experiencia y áreas de interés. Siete de los 11 
consejeros de COSEP se unieron a los grupos de trabajo, incluso los 
presidentes de los tres grupos más grandes del país: Carlos Pellas, 
Ramiro Ortiz y Roberto Zamora.

“Los líderes y consejeros de COSEP comenzaron a reunirse periódicamente 
con Ortega en sesiones formales en la sede del Instituto Centroamericano 
de Administración de Empresas (INCAE) en Managua”, detalla Spalding 
(2017, p. 168).

Además, el COSEP contrató a un cabildero y designó algunos de sus 
líderes para cultivar las relaciones con cada uno de los partidos políticos. 
De acuerdo con un análisis interno, el consejo empresarial colaboró 
exitosamente con 105 leyes y 42 reglamentos aprobados por la 
legislatura durante el periodo 2008-2015.

Spalding  (2017) también señala que para el 2011, el COSEP tenía una 
posición o��cial en comisiones de supervisión de once instituciones 
público-privadas, diez consejos, cuatro ministerios y agencias 
gubernamentales, y las comisiones presidenciales sobre inversiones y 
facilidades comerciales, un puesto en la Junta del Banco Central, en la 
junta de supervisión del sistema bancario y del recién creado banco de 
desarrollo estatal denominado Banco Produzcamos, así como en toda 
una gama de institutos que controlaban la seguridad social, la educación 
técnica, el turismo y la competitividad.

El trabajo de la investigadora señala que, entre marzo y abril de 2017, 
José Adán Aguerri, presidente del COSEP, publicó una serie de artículos 
en los que defendía el compromiso del sector empresarial con el 
gobierno de Ortega: 

“Lo que en COSEP estamos buscando evitar con nuestro actuar es volver 
a ser rehenes de la confrontación política que nos ha empobrecido por 
no dialogar… Ya lo vivimos una vez. Es más que su��ciente”, describieron 
los empresarios en un artículo de La Prensa (véase Spalding, 2017, p. 
176).

Según Spalding (2017), citando a Con��dencial, “el COSEP y sus cámaras 
estaban representados en las juntas directivas de 58 instituciones 
públicas y que el sector empresarial disfrutaba de numerosas 
exoneraciones ��scales y subsidios” (p. 176), además de facilitarles 
trámites legales y bene��cios.

Los empresarios vivieron una luna de miel con la cooperación petrolera 
venezolana, los depósitos bancarios de Albanisa, “estaban concentrados 
en unos pocos bancos comerciales. Haciendo un total del 13% de todos 
los depósitos” (FMI, 2012).

En Nicaragua, algunas de las principales fortunas pertenecen a personas 
que han amasado sus riquezas a través de negocios en sectores como la 
construcción, la banca, la energía, la agroindustria y los medios de 
comunicación. Por lo general, se tratan de empresas familiares heredados 
que corresponden a la aristocracia local. 

El poder económico local está concentrado básicamente en tres familias 
o grupos económicos, todos ligados al sistema ��nanciero:

Familia Pellas: es una de las más ricas de Nicaragua, con una 
fortuna que se estima en varios miles de millones de dólares. El 
grupo es propietario de varias empresas en sectores como la 
agroindustria, la energía, los medios de comunicación y la banca.

Entre sus empresas más conocidas se encuentra Flor de Caña, una 
marca de ron ampliamente reconocida a nivel internacional.

Se estima que el conglomerado liderado por Carlos Pellas 
Chamorro representa aproximadamente el 13% del PIB de 
Nicaragua, con unas 20 empresas en sectores como azúcar, bebidas, 
turismo, bienes raíces y ��nanzas. Su capital total fue estimado en 
USD 1,100 millones por Forbes México en 2016 y en USD 1,300 
millones por Bloomberg en 2021.

Familia Ortiz Gurdián: controlan el Grupo Promerica, que opera 
en varios países de Centroamérica, el Caribe y Ecuador, con activos 
que rondaban en 2016 los USD 12,600 millones, según BBC en 
Español. 

El grupo ofrece una amplia gama de servicios ��nancieros que 
incluyen banca comercial, de inversión, seguros y correduría de 
valores, así como producción y servicios agropecuarios.

Según Forbes Centroamérica (2020), los activos de Banco 
Promerica, Provalores y Almexsa en Nicaragua rondaban los USD 
1,931 millones al cierre de 2018.

También se le vincula con Aceitera Real (Gracsa), con el 50 % de 
Comasa, la mayor planta procesadora y exportadora de maní del 
país, y de Agroalfa, una de las dos grandes distribuidoras de 
agroquímicos, así como los centros comerciales de Bello Horizonte, 
Multicentro Las Américas, Las Brisas, y en las ciudades de León y 
Estelí.

Familia Zamora-Terán: controlan el Grupo LAFISE, el cual tiene 
presencia en varios países de Centroamérica y el Caribe. Ofrece una 
amplia gama de servicios ��nancieros, como banca comercial, de 
inversión, seguros y correduría de valores. 

El grupo posee también un matadero, una hacienda con un hato de 
20 mil reses, además de almacenes de depósito, inversiones y 
administración de fondos de capital de riesgo.

Sólo en 2022, LAFISE GROUP- PANAMÁ INC. Y SUBSIDIARIAS 
reportó USD 252.8 millones en ingresos ��nancieros y USD 4,757.6 
millones de pasivos y patrimonio (La��se, 2022). 

Grupo Coen: participa en el sector de servicios ��nancieros con 
Airpak (remesas), en agronegocios (Ganadería San Jorge, Agrícola 
y Cortijo El Rosario, Nicaragua Banana Corp.), inmuebles (Viejo 
Santo Domingo), e industria (papel absorvente Alas Doradas). 

En junio de 2023 fueron invadidas por simpatizantes sandinistas 
1,500 manzanas de tierra del terrateniente Piero Coen que cuenta 
con más de 21,000 cabezas de ganado. 

Según Forbes Centroamérica en su lista de millonarios 2021, Piero 
Coen tenía hasta su muerte en enero de 2025 una fortuna estimada 
en USD 270 millones.

Familia Chamorro: miembro de la oligarquía histórica tiene 
diferentes ramas familiares e intereses dispersos, desde los Pellas 
Chamorro a los Cardenal Chamorro, Cuadra Chamorro o Hollman 
Chamorro.

La participación de la familia Chamorro en las empresas puede 
variar en términos de porcentaje de acciones y control 
administrativo. Por ejemplo, la industria E Chamorro está a��liada 
al Grupo Pellas tiene como subsidiaria a Droguería Rocha, también 
está Molinos de Nicaragua (Monisa) que no solo produce harina, 
también productos de alimentos de animales, la comercialización 
de carne con Pollo Rico, y el Hotel Plaza Colón.

También son reconocidos por sus empresas mediáticas como La 
Prensa y el Grupo Con��dencial. Lo que vale a esta parte de la 
familia una estricta persecución política. Además, están en el BAC 
Credomatic, Seguros Intercontinental, Interamericana de Seguros,
Eduardo Holmann Chamorro, exalcalde sandinista de San Juan del 
Sur era uno de los tres directivos de Bancorp.

Familia Baltodano: con inversiones en sectores como el textil, 
agrícola, turístico y tecnológico. También han tenido participación 
en la política y en la gestión pública del país. Tienen presencia en la 
banca con Ficohsa y en Seguros América, junto a otros actores 
empresariales.

El general en retiro Álvaro Baltodano Cantareno fue presidente de 
la Corporación de Zonas Francas y asesor presidencial con rango de 
ministro para promoción de inversiones. Además, fue la mano 
derecha de Laureano Ortega Murillo en la promotora de 
inversiones estatales Pro Nicaragua, ahora Secretaría de Promoción 
a las Inversiones y Exportaciones (SPIEX).

Según medios de prensa locales, en 2025 el régimen lo acusó de 
traición a la patria y lo condenó a 20 años de cárcel, la supuesta 
pena incluyó la con��scación de unas veinte propiedades, 
incluyendo la empresa que opera la importante planta geotérmica 
en el volcán Momotombo (Con��dencial, 2025).

Forbes Centroamérica indicaba que Grupo Mercon dirigido por 
José Antonio Baltodano (Mercon, Mercapital, The Co�fe Cherry, 
Cisa Exportadora, Transplanta) registró ingresos totales de USD 
668.8 millones en su Reporte de Sostenibilidad (2017-2018).

Familia Sacasa: Juan Bautista Sacasa, presidente de BDF y seguros 
ASSA, otros miembros del clan en la Bolsa de Valores y el puesto de 
bolsa Invernic. 
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2.8. LA ÉLITE NICARAGÜENSE
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dependiendo de su experiencia y áreas de interés. Siete de los 11 
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20 mil reses, además de almacenes de depósito, inversiones y 
administración de fondos de capital de riesgo.

Sólo en 2022, LAFISE GROUP- PANAMÁ INC. Y SUBSIDIARIAS 
reportó USD 252.8 millones en ingresos ��nancieros y USD 4,757.6 
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inversiones estatales Pro Nicaragua, ahora Secretaría de Promoción 
a las Inversiones y Exportaciones (SPIEX).

Según medios de prensa locales, en 2025 el régimen lo acusó de 
traición a la patria y lo condenó a 20 años de cárcel, la supuesta 
pena incluyó la con��scación de unas veinte propiedades, 
incluyendo la empresa que opera la importante planta geotérmica 
en el volcán Momotombo (Con��dencial, 2025).

Forbes Centroamérica indicaba que Grupo Mercon dirigido por 
José Antonio Baltodano (Mercon, Mercapital, The Co�fe Cherry, 
Cisa Exportadora, Transplanta) registró ingresos totales de USD 
668.8 millones en su Reporte de Sostenibilidad (2017-2018).

Familia Sacasa: Juan Bautista Sacasa, presidente de BDF y seguros 
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2.9. LA FAMILIA ORTEGA-MURILLO

En 2017, la revista Forbes estimó la fortuna de Daniel Ortega en 
alrededor de USD 50 millones, aunque es difícil determinar cuánto de 
esa riqueza es propiedad de su esposa, la vicepresidenta Rosario Murillo, 
y de sus hijos familia. 

La pareja Ortega Murillo mantiene a todos sus hijos en roles públicos y 
negocios familiares, algunos como asesores del Estado.

Diversas investigaciones periodísticas los vinculan con al menos una 
veintena de negocios, aunque podrían ser muchos más debido a la 
opacidad y a la prohibición de acceso a los registros públicos de 
propiedad en Nicaragua. Además, recurren a un sistema de testaferros.

Solo en salarios estatales perciben alrededor de 65,000 dólares 
mensuales (Nicaragua Investiga, 2021). A esto se suma que sus empresas 
reciben publicidad o��cial e, incluso, que los empleados de esas 
compañías ��guran en la nómina de instituciones estatales.

El economista Enrique Sáenz estimó en Con��dencial que la fortuna 
familiar es “de 2,500 millones de dólares como mínimo”, porque ese fue 
el monto que la empresa Caruna, ligada a los Ortega, había 
encomendado al banco Bancorp, para su administración mediante un 
conjunto de contratos de ��deicomiso (Con��dencial, 2019b). 

La cifra no parece exagerada, una investigación de Expediente Público 
sobre la Distribuidora Nicaragüense de Petróleo (DNP), administrado 
por Rafael Ortega Murillo y su entonces esposa Yadira Leets, indicaba 
que pudo haber tenido un acumulado de ingresos equivalentes a USD 
1,506 millones sólo entre 2015 y 2018 (Expediente Público, 2019).

También podría estar involucrado mucho dinero sucio. Por ejemplo, 
José María Enríquez Moncada, quien es representante legal de Celeste 
S.A (Canal 13), también es el representante y accionista de Fundación 
Canal 8, televisoras que dirigen Camila, Luciana y Maurice Ortega 
Murillo, “fue socio de 7 de 15 empresas que usó la red de narcotrá��co de 
Henry Fariñas y Alejandro Jiménez (alias El Palidejo) para lavar dinero 
ilícito, según investigaciones de la misma Policía Nacional en el año 
2014” (Nicaragua Investiga, 2019). 

Por otra parte, la mezcla de Estado-Partido-Familia en Nicaragua no 
permite reconocer con certeza la participación de los Ortega Murillo en 
negocios privados a nivel extorsivo. Entre pasillos se rumoró que la 
familia Pellas tuvo que dar una parte de acciones para que le permitieran 
construir el complejo Guacalito de la Isla, en el municipio de Tola, 
donde el régimen tiene grandes intereses, indicó una fuente ligada al 
sector empresarial.

Los Ortega en determinados negocios ofrecen “seguridad”, no tanto 
facilitando su operatividad, sino, para que estas empresas no sean 
“tocadas” por el sistema ampliamente corrupto y extorsivo.

También se presume que algunos negocios importantes han tenido que 
ceder participación a la familia Ortega, aunque con la ventaja que esto 
conlleva inmunidad de facto, uno de los secretos a voces de esta 
modalidad, es que la salida de los inversionistas españoles de Disnorte y 
Dissur, empresas de generación y distribución eléctrica, se debe a estas 
presiones extorsivas.

Es claro que ninguna gran inversión se maneja al margen de la familia 
Ortega Murillo, desde el inicio, el principal operador de contrataciones 
extranjeras es Laureano Ortega Murillo, mientras que su hermano 
mayor Rafael se encarga de los negocios del clan, particularmente los 
petroleros.

Otra vía de ingresos es la de protección particular a funcionarios 
corruptos como el expresidente Ricardo Martinelli, asilado en la 
Embajada de Nicaragua en Panamá durante 15 meses, hasta su salida a 
Colombia en 2025.

Nicaragua también brindó refugio a los expresidentes salvadoreños 
Mauricio Funes (fallecido en 2025) y Salvador Sánchez Cerén, o los 
consulados honorarios y embajadas, por ejemplo, a Maurizio Gelli, hijo 
de Licio Gelli, relacionado con la ma��a siciliana, o Mohamed Farrara 
Lashtar, sobrino del dictador libio Muammar Gadda��, derrocado y 
asesinado en 2011.

Por otra parte, la familia Ortega Murillo mantiene relaciones con un 
entramado de allegados que aparecen y repiten posiciones en empresas 
donde ellos tienen presencia, los cuales medios como Expediente Público, 
Con��dencial y Nicaragua Investiga identi��can como testaferros. Entre 
estos, además de Enríquez Moncada, se mencionan a:

•José Mojica Mejía: aparece como accionista en DNP, Nica Petrol, 
S.A., Telecomunicaciones de Nicaragua S.A (Telnicsa).

•Aura Cecilia Toruño Porras: pese a su bajo per��l aparece como 
socia de DNP.

•Mayling Patricia Alegría Doña: directora de diversas estaciones 
de gasolina de Inversiones Zanzíbar (DNP, empresa sancionada por 
el Departamento del Tesoro), accionista de Comunicaciones 
Digitales Internacionales, In&Out, Instituto CanZion.

•Alfredo Vanegas Morales: representante legal de Informativos 
de Televisión y Radio S.A. (Intrasa, Canal 4), Publicidad Extrema.

•Mauricio Castillo Arcia: Fundación TN8.

•María Luisa Mejía Martínez: abogada de Rosario Murillo, socia 
de Difuso y Canal 13.

•Sandra Guevara: fundadora de Celeste S.A, empresa propietaria 
de Canal 13 de televisión abierta.

•Néstor Moncada Lau: asesor presidencial, uno de los hombres 
de mayor con��anza de Ortega, su hija Claudia Moncada Solís es 
agente en la correduría de seguros Eben Ezer (Siboif, s.f.), aparece 
también como “responsable” en Albanisa en LinkedIn. Su hermano 
Ernesto David es Inspector General de Migración.

• Mohamed Farrara Lashtar: sobrino del dictador depuesto de 
Libia, Muhammad Gada���, patrocinador de los Ortega. Aparece 
como fundador de Celeste S.A., personalidad jurídica de parte de 
los medios de la familia Ortega (Con��dencial, 2023), es el operador 
internacional en Medio Oriente, particularmente entre las 
monarquías petroleras del Golfo Pérsico.

• Francisco López: es tesorero del FSLN y expresidente del Grupo 
Albanisa. Vinculado a Tecnologías y Sistemas S.A. (Tecnosa), 
Tecnología Electromecánica Sociedad Anónima (TESA), Viviendas 
Económicas de Nicaragua Sociedad Anónima (Vienicsa), 
Tecnologías y Sistemas de Tatarstán Sociedad Anónima (Tectasa), 
así como a Materiales y Construcción Sociedad Anónima 
(Matecsa).

• Violeta Magdalena Orozco Morales: propietaria de gasolineras 
Villa Fontana, la Colonia Centroamérica y Las Colinas de DNP.

• Sergio Sequeira Solari: obtuvo 7 concesiones de DNP.

• Cristhian Jarquín Mora: gerente de tres gasolineras de DNP.
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2.9. LA FAMILIA ORTEGA-MURILLO

En 2017, la revista Forbes estimó la fortuna de Daniel Ortega en 
alrededor de USD 50 millones, aunque es difícil determinar cuánto de 
esa riqueza es propiedad de su esposa, la vicepresidenta Rosario Murillo, 
y de sus hijos familia. 

La pareja Ortega Murillo mantiene a todos sus hijos en roles públicos y 
negocios familiares, algunos como asesores del Estado.

Diversas investigaciones periodísticas los vinculan con al menos una 
veintena de negocios, aunque podrían ser muchos más debido a la 
opacidad y a la prohibición de acceso a los registros públicos de 
propiedad en Nicaragua. Además, recurren a un sistema de testaferros.

Solo en salarios estatales perciben alrededor de 65,000 dólares 
mensuales (Nicaragua Investiga, 2021). A esto se suma que sus empresas 
reciben publicidad o��cial e, incluso, que los empleados de esas 
compañías ��guran en la nómina de instituciones estatales.

El economista Enrique Sáenz estimó en Con��dencial que la fortuna 
familiar es “de 2,500 millones de dólares como mínimo”, porque ese fue 
el monto que la empresa Caruna, ligada a los Ortega, había 
encomendado al banco Bancorp, para su administración mediante un 
conjunto de contratos de ��deicomiso (Con��dencial, 2019b). 

La cifra no parece exagerada, una investigación de Expediente Público 
sobre la Distribuidora Nicaragüense de Petróleo (DNP), administrado 
por Rafael Ortega Murillo y su entonces esposa Yadira Leets, indicaba 
que pudo haber tenido un acumulado de ingresos equivalentes a USD 
1,506 millones sólo entre 2015 y 2018 (Expediente Público, 2019).

También podría estar involucrado mucho dinero sucio. Por ejemplo, 
José María Enríquez Moncada, quien es representante legal de Celeste 
S.A (Canal 13), también es el representante y accionista de Fundación 
Canal 8, televisoras que dirigen Camila, Luciana y Maurice Ortega 
Murillo, “fue socio de 7 de 15 empresas que usó la red de narcotrá��co de 
Henry Fariñas y Alejandro Jiménez (alias El Palidejo) para lavar dinero 
ilícito, según investigaciones de la misma Policía Nacional en el año 
2014” (Nicaragua Investiga, 2019). 

Por otra parte, la mezcla de Estado-Partido-Familia en Nicaragua no 
permite reconocer con certeza la participación de los Ortega Murillo en 
negocios privados a nivel extorsivo. Entre pasillos se rumoró que la 
familia Pellas tuvo que dar una parte de acciones para que le permitieran 
construir el complejo Guacalito de la Isla, en el municipio de Tola, 
donde el régimen tiene grandes intereses, indicó una fuente ligada al 
sector empresarial.

Los Ortega en determinados negocios ofrecen “seguridad”, no tanto 
facilitando su operatividad, sino, para que estas empresas no sean 
“tocadas” por el sistema ampliamente corrupto y extorsivo.

También se presume que algunos negocios importantes han tenido que 
ceder participación a la familia Ortega, aunque con la ventaja que esto 
conlleva inmunidad de facto, uno de los secretos a voces de esta 
modalidad, es que la salida de los inversionistas españoles de Disnorte y 
Dissur, empresas de generación y distribución eléctrica, se debe a estas 
presiones extorsivas.

Es claro que ninguna gran inversión se maneja al margen de la familia 
Ortega Murillo, desde el inicio, el principal operador de contrataciones 
extranjeras es Laureano Ortega Murillo, mientras que su hermano 
mayor Rafael se encarga de los negocios del clan, particularmente los 
petroleros.

Otra vía de ingresos es la de protección particular a funcionarios 
corruptos como el expresidente Ricardo Martinelli, asilado en la 
Embajada de Nicaragua en Panamá durante 15 meses, hasta su salida a 
Colombia en 2025.

Nicaragua también brindó refugio a los expresidentes salvadoreños 
Mauricio Funes (fallecido en 2025) y Salvador Sánchez Cerén, o los 
consulados honorarios y embajadas, por ejemplo, a Maurizio Gelli, hijo 
de Licio Gelli, relacionado con la ma��a siciliana, o Mohamed Farrara 
Lashtar, sobrino del dictador libio Muammar Gadda��, derrocado y 
asesinado en 2011.

Por otra parte, la familia Ortega Murillo mantiene relaciones con un 
entramado de allegados que aparecen y repiten posiciones en empresas 
donde ellos tienen presencia, los cuales medios como Expediente Público, 
Con��dencial y Nicaragua Investiga identi��can como testaferros. Entre 
estos, además de Enríquez Moncada, se mencionan a:

•José Mojica Mejía: aparece como accionista en DNP, Nica Petrol, 
S.A., Telecomunicaciones de Nicaragua S.A (Telnicsa).

•Aura Cecilia Toruño Porras: pese a su bajo per��l aparece como 
socia de DNP.

•Mayling Patricia Alegría Doña: directora de diversas estaciones 
de gasolina de Inversiones Zanzíbar (DNP, empresa sancionada por 
el Departamento del Tesoro), accionista de Comunicaciones 
Digitales Internacionales, In&Out, Instituto CanZion.

•Alfredo Vanegas Morales: representante legal de Informativos 
de Televisión y Radio S.A. (Intrasa, Canal 4), Publicidad Extrema.

•Mauricio Castillo Arcia: Fundación TN8.

•María Luisa Mejía Martínez: abogada de Rosario Murillo, socia 
de Difuso y Canal 13.

•Sandra Guevara: fundadora de Celeste S.A, empresa propietaria 
de Canal 13 de televisión abierta.

•Néstor Moncada Lau: asesor presidencial, uno de los hombres 
de mayor con��anza de Ortega, su hija Claudia Moncada Solís es 
agente en la correduría de seguros Eben Ezer (Siboif, s.f.), aparece 
también como “responsable” en Albanisa en LinkedIn. Su hermano 
Ernesto David es Inspector General de Migración.

• Mohamed Farrara Lashtar: sobrino del dictador depuesto de 
Libia, Muhammad Gada���, patrocinador de los Ortega. Aparece 
como fundador de Celeste S.A., personalidad jurídica de parte de 
los medios de la familia Ortega (Con��dencial, 2023), es el operador 
internacional en Medio Oriente, particularmente entre las 
monarquías petroleras del Golfo Pérsico.

• Francisco López: es tesorero del FSLN y expresidente del Grupo 
Albanisa. Vinculado a Tecnologías y Sistemas S.A. (Tecnosa), 
Tecnología Electromecánica Sociedad Anónima (TESA), Viviendas 
Económicas de Nicaragua Sociedad Anónima (Vienicsa), 
Tecnologías y Sistemas de Tatarstán Sociedad Anónima (Tectasa), 
así como a Materiales y Construcción Sociedad Anónima 
(Matecsa).

• Violeta Magdalena Orozco Morales: propietaria de gasolineras 
Villa Fontana, la Colonia Centroamérica y Las Colinas de DNP.
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2.10. LOS EMPRESARIOS SANDINISTAS

El FSLN, con fuertes raíces marxistas y castristas, creó como oposición 
(1990-2006) un pequeño sector empresarial con la privatización de 
empresas estatales y la llamada piñata, donde por medio de leyes 
trans��rieron miles de propiedades y empresas a sus simpatizantes y 
funcionarios.

La mayor parte de estas propiedades habían sido con��scadas en la 
década de los 80, cuando gobernaron por primera vez, por lo que el 
Estado tuvo que asumir la deuda de más de dos mil millones de dólares.
En 1990, con la piñata sandinista, se crearon al menos 44 empresas que 
respondían a intereses del sandinismo con cuadros ��eles al frente de 
ellas. Sin embargo, muchas de ellas fracasaron, aunque con el tiempo 
surgieron otras más rentables, según reportó La Prensa (2005).

También existen muchos pequeños y medianos empresarios sandinistas 
en el sector agropecuario, comercio, construcción y transporte. Del 
mismo modo, hay capital formado de modo poco transparente, 
ocupando contrataciones públicas o medios extorsivos del Poder 
Judicial, etc. 

Desde el retorno al poder en 2007, las fortunas y privilegios de ciertos 
empresarios han crecido notablemente. Principalmente, pequeños y 
medianos empresarios participan en licitaciones públicas como 
propietarios de restaurantes, proveedores de servicios o equipos. 

Sin embargo, también se han involucrado testaferros vinculados al 
régimen y al crimen organizado. En el sector cafetalero, han surgido 
nuevos nombres con grandes inversiones y compras de bene��cios, 
aunque muchos de ellos desaparecen poco tiempo después. Así lo 
explicó, bajo condición de anonimato, un empresario conocedor del 
sector.

Sin embargo, dentro del partido sandinista, “la familia Ortega es muy 
ambiciosa y si hacen negocios de la misma forma que hacen política, no 
creo que confíen en la gente a su alrededor”, sostuvo una fuente.

Del mismo modo que el círculo de los Ortega es cerrado, la aristocracia 
tradicional trata sus empresas dentro de las esferas familiares históricas 
y casi no trabajan con los nuevos actores económicos del FSLN. 

Según Juan Sebastián Chamorro, por eso los negocios tradicionales 
reciben el acoso ��scal de la dictadura desde 2018. Chamorro considera 
que son los capitales tradicionales los que reciben amenazas y extorsión 
��scal, el Estado no hace negocios con un capital tradicional, sino, hacen 
sus propios negocios y contratan a personas a��nes (J. S. Chamorro, 
comunicación personal, 14 de diciembre de 2023).

Pero los negocios entre los capitales tradicionales y nuevos empresarios 
sandinistas no se hacen públicos, además, los capitales nacionales han 
sido precisamente muy conservadores en sus asociaciones, casi siempre 
trabajan dentro de sus propias familias. 

En apariencia, hay algunos sectores como las telecomunicaciones, los 
combustibles, la energía, donde hay mucho interés del régimen y 
directamente de la familia Ortega.

Chamorro considera que en el caso de las telecomunicaciones 
transnacionales estas son controladas por el Estado y donde los Ortega 
podría tener participación sería en aquellas empresas de China y Rusia 
(J. S. Chamorro, comunicación personal, 14 de diciembre de 2023).

En el caso de las generadoras eléctricas, muchas de ellas tienen cláusula 
en las cuales deben tener la participación del Estado, que está cooptado 
por el partido y la familia presidencial.
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2.10.1. LAS FORTUNAS ROJINEGRAS MÁS DESTACADAS

Los empresarios sandinistas mencionados en los medios público son por 
lo general pequeños y medianos negociantes o productores, pero a lo 
largo de varias décadas en el poder o en la palestra política, hay algunas 
fortunas acumuladas que son relativamente públicas.

• Humberto Ortega: hermano de Daniel Ortega y exjefe del 
Ejército, fallecido en septiembre de 2024, tiene bastante oculto el 
rastro de su capital. Se le conocen dos mansiones, una en Managua 
y otra en Escazú, Costa Rica, que sirven de re��ejo del nivel de vida 
con fondos de los que no habla públicamente. La página 
OpenCorporates muestra una serie de empresas abiertas entre 1995 
y 2014 en Panamá, aunque todas actualmente disueltas por sus 
hijos Óscar Humberto y Luisa Amanda Ortega Trejos: Negocios 
Urbanos Mesoamericanos (Numesa), Inversiones Global Regional, 
Inversiones Regionales Dinámica (Dinámica), Corporación 
Internacional de Inversiones y Representaciones (Coiresa), 
Desarrollos Exclusivos de Centroamérica (Decasa) y Las Estancias 
de Orinete Internacional. Posterior al cierre de estas ��rmas, no hay 
más rastros de negocios.

• Bayardo Arce y Amelia Ybarra: fue en algún momento el brazo 
derecho de los negocios de Daniel Ortega, además de ser el asesor 
principal en temas económicos del gobierno y el partido (FSLN), 
medios independientes reportan que actualmente bajo investigación 
y casa por cárcel.

Corporación Agrícola (Agricorp) es el negocio más conocido de 
Arce, la principal empresa de comercialización de arroz en el 
mercado interno de Nicaragua. Comercializa además productos 
alimenticios como azúcar, pasta, aceite, con ingresos de C$8,342 
millones en 2022 (Agricorp, 2023), unos USD 226 millones. La 

esposa de Arce, Amelia Ybarra Brogden, es la directora de Agricorp, 
según los registros de la Siboif, además, preside su hermano 
Amílcar Ybarra Rojas. En la empresa participan también miembros 
de las familias Mántica, Belli, Chamorro y Rosales Lacayo (dueños 
de Deli Pollo y Restaurantes Tip Top).

Los Ybarra también aparecen en otras compañías activas en 
Panamá, pero de las que no hay información en la red, entre ellas 
Amadeus Investment Fund S.A., Titan Asset Management, 
Crockerhall Investment, Lantzer International Inc.  y Grain Hill 
Corporation.

• Los Coronel: los hermanos Ricardo y Manuel Coronel Kautz, 
como Amelia, Ian, Rodrigo Y Carlos Coronel Kinloch han 
pertenecido o permanecen al gabinete Ortega-Murillo, el primero 
como directivo del Banco Central, el segundo fue director del 
supuesto proyecto de Canal Interoceánico, la tercera es ministra de 
Gobernación y los otros embajadores en Asia, en países como 
China y Corea del Sur, mientras el último estuvo vinculado a 
Caruna. Alfredo Coronel Pichardo, fue vicepresidente de la 
Corporación de Zonas Francas y durante medio año fue presidente 
interino en 2023. La familia tenía propiedades en la zona 
transfronteriza Nicaragua-Costa Rica, la ��nca San Pancho y Verdún. 
La primera aparece también ligada al Grupo Pellas, por medio de la 
empresa Frutales del San Juan SA. (Frutan, s.f).

• Aminta Granera Sacasa: comisionada general de la Policía 
hasta 2018, pertenece a una familia de la aristocracia leonesa, fue 
vinculada en 2010 a Farcosa, una empresa de propiedad mixta 
público-privada. Su hermano Jorge ha sido asociado con la empresa 
Agrodesarrollo SA, que tiene 3,522 hectáreas de palma africana 
cultivada en la Costa Caribe Norte (Havana Times, 2017), también 
está asociado a GSI Treading Inc. Y al grupo Albanisa, los Granera 
Sacasa son propietarios de la segunda caballeriza más grande del 
país, el Cortijo San Miguel.

• Leonardo Torres: presidente de la Cámara Nicaragüense de 
Micro, Pequeña y Mediana Empresa (Conimipyme) y de la Cámara 
Nicaragüense de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa Turística 
(CANTUR), ambas clausuradas por el régimen, copropietario de la 
Universidad Hispanoamericana (UHISPAM), también cancelada 
por el régimen. 

• Samuel Santos: el excanciller es director de la Central 
Nicaragüense de Valores (Cenival), asociado con las familias 
Zamora Llanes, Sacasa, Lacayo y Duquestrada. Con su hijo, Samuel 
Santos Vogl, está en la administración de la Bolsa de Valores de 
Nicaragua.
 
• Gustavo Porras: actual presidente de la Asamblea Nacional y 
sindicalista, secretario general del Frente Nacional de Trabajadores 
(FNT) y la Federación de Trabajadores de la Salud (Fetsalud). Es 
dueño de una empresa de transporte. Ha sido vinculado a Universal 
Marketing Associated (Unimark), principal contratista del 
Ministerio de Salud, que entre 2016 y 2018 tuvo ventas a dicha 
institución por USD 13.9 millones (La Prensa, 2019c).

• Mario Valle: dueño de la Universidad de Managua (UdM), cuyo 
campus se ha extendido en el reparto Belmonte, al sureste de la 
capital. Las instalaciones cuentan con un hotel escuela. 

• Alejandro Martínez Cuenca: opera Joya de Nicaragua, fábrica 
de puros premium que se bene��cia del régimen de zonas francas. 
Fue director de la Fundación Internacional para el Desafío 
Económico Global (Fideg), allanada y cerrada en 2021.

• Fidel Moreno: secretario de la Alcaldía de Managua, es conocido 
por manejar las ��nanzas y contrataciones de la principal comuna 
del país. Solo se conoce su a��liación al equipo de Futbol Real Estelí 
FC, con un valor de USD 3 millones, según el sitio especializado 

Transfermarkt, el equipo es concesionario del estadio multiuso 
Independencia, propiedad de la alcaldía de Estelí, por lo cual se 
emplea dinero público, con inversiones por USD 4.6 millones entre 
2013 y 2022 (Divergentes, 2022).
 
• Cooperativas de transporte: los datos del BCN sobre transporte 
y comunicaciones indican que el sector genera USD 570 millones 
anuales al PIB, la Parrales Vallejos es la empresa más importante 
del transporte público de Managua, cuenta con 28 a 50 socios, 
también están la Unión de Cooperativas Agropecuarias Augusto 
César Sandino, Cooperativa de Transporte Urbano Unitario, 
Cooperativa de Carga y Pasajeros San Cristóbal y la Cooperativa de 
Taxis 2 de Agosto 1988 RL, conocida como Fenicootaxi. Estas 
tienen enormes exoneraciones, además, de facilidades de acceso y 
compra de combustibles, por décadas y hasta hoy, es un sector 
sensible que apoyó en el pasado huelgas y asonadas sandinistas que 
desestabilizaron los anteriores gobiernos.

• Grupo César Guerrero. La distribuidora Dicegsa es de las más 
importantes proveedoras del Estado en medicina y equipos 
sanitarios, comercializa también alimentos, productos de limpieza 
y artículos de higiene personal.

• Asociación de Promoción al Desarrollo y Sostenibilidad de 
Nicaragua (Aprodesni), sustituyó al Cosep en el esquema de 
asociación público-privada, pero también perdió su personalidad 
jurídica. La presidía Leonardo Zacarías Corea, empresario de la 
construcción de la ��rma Corea y Asociados (Corasco), que trabaja 
principalmente con contratos del sector público, su hijo Leonardo 
Corea Aguilar tiene la empresa Master Construction, uno de los 
principales contratistas de la Alcaldía de Managua, pero ��nalmente 
el régimen le quitó su personería jurídica en agosto de 2024 (La 
Prensa, 2022b).
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Los empresarios sandinistas mencionados en los medios público son por 
lo general pequeños y medianos negociantes o productores, pero a lo 
largo de varias décadas en el poder o en la palestra política, hay algunas 
fortunas acumuladas que son relativamente públicas.

• Humberto Ortega: hermano de Daniel Ortega y exjefe del 
Ejército, fallecido en septiembre de 2024, tiene bastante oculto el 
rastro de su capital. Se le conocen dos mansiones, una en Managua 
y otra en Escazú, Costa Rica, que sirven de re��ejo del nivel de vida 
con fondos de los que no habla públicamente. La página 
OpenCorporates muestra una serie de empresas abiertas entre 1995 
y 2014 en Panamá, aunque todas actualmente disueltas por sus 
hijos Óscar Humberto y Luisa Amanda Ortega Trejos: Negocios 
Urbanos Mesoamericanos (Numesa), Inversiones Global Regional, 
Inversiones Regionales Dinámica (Dinámica), Corporación 
Internacional de Inversiones y Representaciones (Coiresa), 
Desarrollos Exclusivos de Centroamérica (Decasa) y Las Estancias 
de Orinete Internacional. Posterior al cierre de estas ��rmas, no hay 
más rastros de negocios.

• Bayardo Arce y Amelia Ybarra: fue en algún momento el brazo 
derecho de los negocios de Daniel Ortega, además de ser el asesor 
principal en temas económicos del gobierno y el partido (FSLN), 
medios independientes reportan que actualmente bajo investigación 
y casa por cárcel.

Corporación Agrícola (Agricorp) es el negocio más conocido de 
Arce, la principal empresa de comercialización de arroz en el 
mercado interno de Nicaragua. Comercializa además productos 
alimenticios como azúcar, pasta, aceite, con ingresos de C$8,342 
millones en 2022 (Agricorp, 2023), unos USD 226 millones. La 

esposa de Arce, Amelia Ybarra Brogden, es la directora de Agricorp, 
según los registros de la Siboif, además, preside su hermano 
Amílcar Ybarra Rojas. En la empresa participan también miembros 
de las familias Mántica, Belli, Chamorro y Rosales Lacayo (dueños 
de Deli Pollo y Restaurantes Tip Top).

Los Ybarra también aparecen en otras compañías activas en 
Panamá, pero de las que no hay información en la red, entre ellas 
Amadeus Investment Fund S.A., Titan Asset Management, 
Crockerhall Investment, Lantzer International Inc.  y Grain Hill 
Corporation.

• Los Coronel: los hermanos Ricardo y Manuel Coronel Kautz, 
como Amelia, Ian, Rodrigo Y Carlos Coronel Kinloch han 
pertenecido o permanecen al gabinete Ortega-Murillo, el primero 
como directivo del Banco Central, el segundo fue director del 
supuesto proyecto de Canal Interoceánico, la tercera es ministra de 
Gobernación y los otros embajadores en Asia, en países como 
China y Corea del Sur, mientras el último estuvo vinculado a 
Caruna. Alfredo Coronel Pichardo, fue vicepresidente de la 
Corporación de Zonas Francas y durante medio año fue presidente 
interino en 2023. La familia tenía propiedades en la zona 
transfronteriza Nicaragua-Costa Rica, la ��nca San Pancho y Verdún. 
La primera aparece también ligada al Grupo Pellas, por medio de la 
empresa Frutales del San Juan SA. (Frutan, s.f).

• Aminta Granera Sacasa: comisionada general de la Policía 
hasta 2018, pertenece a una familia de la aristocracia leonesa, fue 
vinculada en 2010 a Farcosa, una empresa de propiedad mixta 
público-privada. Su hermano Jorge ha sido asociado con la empresa 
Agrodesarrollo SA, que tiene 3,522 hectáreas de palma africana 
cultivada en la Costa Caribe Norte (Havana Times, 2017), también 
está asociado a GSI Treading Inc. Y al grupo Albanisa, los Granera 
Sacasa son propietarios de la segunda caballeriza más grande del 
país, el Cortijo San Miguel.

• Leonardo Torres: presidente de la Cámara Nicaragüense de 
Micro, Pequeña y Mediana Empresa (Conimipyme) y de la Cámara 
Nicaragüense de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa Turística 
(CANTUR), ambas clausuradas por el régimen, copropietario de la 
Universidad Hispanoamericana (UHISPAM), también cancelada 
por el régimen. 

• Samuel Santos: el excanciller es director de la Central 
Nicaragüense de Valores (Cenival), asociado con las familias 
Zamora Llanes, Sacasa, Lacayo y Duquestrada. Con su hijo, Samuel 
Santos Vogl, está en la administración de la Bolsa de Valores de 
Nicaragua.
 
• Gustavo Porras: actual presidente de la Asamblea Nacional y 
sindicalista, secretario general del Frente Nacional de Trabajadores 
(FNT) y la Federación de Trabajadores de la Salud (Fetsalud). Es 
dueño de una empresa de transporte. Ha sido vinculado a Universal 
Marketing Associated (Unimark), principal contratista del 
Ministerio de Salud, que entre 2016 y 2018 tuvo ventas a dicha 
institución por USD 13.9 millones (La Prensa, 2019c).

• Mario Valle: dueño de la Universidad de Managua (UdM), cuyo 
campus se ha extendido en el reparto Belmonte, al sureste de la 
capital. Las instalaciones cuentan con un hotel escuela. 

• Alejandro Martínez Cuenca: opera Joya de Nicaragua, fábrica 
de puros premium que se bene��cia del régimen de zonas francas. 
Fue director de la Fundación Internacional para el Desafío 
Económico Global (Fideg), allanada y cerrada en 2021.

• Fidel Moreno: secretario de la Alcaldía de Managua, es conocido 
por manejar las ��nanzas y contrataciones de la principal comuna 
del país. Solo se conoce su a��liación al equipo de Futbol Real Estelí 
FC, con un valor de USD 3 millones, según el sitio especializado 

Transfermarkt, el equipo es concesionario del estadio multiuso 
Independencia, propiedad de la alcaldía de Estelí, por lo cual se 
emplea dinero público, con inversiones por USD 4.6 millones entre 
2013 y 2022 (Divergentes, 2022).
 
• Cooperativas de transporte: los datos del BCN sobre transporte 
y comunicaciones indican que el sector genera USD 570 millones 
anuales al PIB, la Parrales Vallejos es la empresa más importante 
del transporte público de Managua, cuenta con 28 a 50 socios, 
también están la Unión de Cooperativas Agropecuarias Augusto 
César Sandino, Cooperativa de Transporte Urbano Unitario, 
Cooperativa de Carga y Pasajeros San Cristóbal y la Cooperativa de 
Taxis 2 de Agosto 1988 RL, conocida como Fenicootaxi. Estas 
tienen enormes exoneraciones, además, de facilidades de acceso y 
compra de combustibles, por décadas y hasta hoy, es un sector 
sensible que apoyó en el pasado huelgas y asonadas sandinistas que 
desestabilizaron los anteriores gobiernos.

• Grupo César Guerrero. La distribuidora Dicegsa es de las más 
importantes proveedoras del Estado en medicina y equipos 
sanitarios, comercializa también alimentos, productos de limpieza 
y artículos de higiene personal.

• Asociación de Promoción al Desarrollo y Sostenibilidad de 
Nicaragua (Aprodesni), sustituyó al Cosep en el esquema de 
asociación público-privada, pero también perdió su personalidad 
jurídica. La presidía Leonardo Zacarías Corea, empresario de la 
construcción de la ��rma Corea y Asociados (Corasco), que trabaja 
principalmente con contratos del sector público, su hijo Leonardo 
Corea Aguilar tiene la empresa Master Construction, uno de los 
principales contratistas de la Alcaldía de Managua, pero ��nalmente 
el régimen le quitó su personería jurídica en agosto de 2024 (La 
Prensa, 2022b).
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Los empresarios sandinistas mencionados en los medios público son por 
lo general pequeños y medianos negociantes o productores, pero a lo 
largo de varias décadas en el poder o en la palestra política, hay algunas 
fortunas acumuladas que son relativamente públicas.

• Humberto Ortega: hermano de Daniel Ortega y exjefe del 
Ejército, fallecido en septiembre de 2024, tiene bastante oculto el 
rastro de su capital. Se le conocen dos mansiones, una en Managua 
y otra en Escazú, Costa Rica, que sirven de re��ejo del nivel de vida 
con fondos de los que no habla públicamente. La página 
OpenCorporates muestra una serie de empresas abiertas entre 1995 
y 2014 en Panamá, aunque todas actualmente disueltas por sus 
hijos Óscar Humberto y Luisa Amanda Ortega Trejos: Negocios 
Urbanos Mesoamericanos (Numesa), Inversiones Global Regional, 
Inversiones Regionales Dinámica (Dinámica), Corporación 
Internacional de Inversiones y Representaciones (Coiresa), 
Desarrollos Exclusivos de Centroamérica (Decasa) y Las Estancias 
de Orinete Internacional. Posterior al cierre de estas ��rmas, no hay 
más rastros de negocios.

• Bayardo Arce y Amelia Ybarra: fue en algún momento el brazo 
derecho de los negocios de Daniel Ortega, además de ser el asesor 
principal en temas económicos del gobierno y el partido (FSLN), 
medios independientes reportan que actualmente bajo investigación 
y casa por cárcel.

Corporación Agrícola (Agricorp) es el negocio más conocido de 
Arce, la principal empresa de comercialización de arroz en el 
mercado interno de Nicaragua. Comercializa además productos 
alimenticios como azúcar, pasta, aceite, con ingresos de C$8,342 
millones en 2022 (Agricorp, 2023), unos USD 226 millones. La 

esposa de Arce, Amelia Ybarra Brogden, es la directora de Agricorp, 
según los registros de la Siboif, además, preside su hermano 
Amílcar Ybarra Rojas. En la empresa participan también miembros 
de las familias Mántica, Belli, Chamorro y Rosales Lacayo (dueños 
de Deli Pollo y Restaurantes Tip Top).

Los Ybarra también aparecen en otras compañías activas en 
Panamá, pero de las que no hay información en la red, entre ellas 
Amadeus Investment Fund S.A., Titan Asset Management, 
Crockerhall Investment, Lantzer International Inc.  y Grain Hill 
Corporation.

• Los Coronel: los hermanos Ricardo y Manuel Coronel Kautz, 
como Amelia, Ian, Rodrigo Y Carlos Coronel Kinloch han 
pertenecido o permanecen al gabinete Ortega-Murillo, el primero 
como directivo del Banco Central, el segundo fue director del 
supuesto proyecto de Canal Interoceánico, la tercera es ministra de 
Gobernación y los otros embajadores en Asia, en países como 
China y Corea del Sur, mientras el último estuvo vinculado a 
Caruna. Alfredo Coronel Pichardo, fue vicepresidente de la 
Corporación de Zonas Francas y durante medio año fue presidente 
interino en 2023. La familia tenía propiedades en la zona 
transfronteriza Nicaragua-Costa Rica, la ��nca San Pancho y Verdún. 
La primera aparece también ligada al Grupo Pellas, por medio de la 
empresa Frutales del San Juan SA. (Frutan, s.f).

• Aminta Granera Sacasa: comisionada general de la Policía 
hasta 2018, pertenece a una familia de la aristocracia leonesa, fue 
vinculada en 2010 a Farcosa, una empresa de propiedad mixta 
público-privada. Su hermano Jorge ha sido asociado con la empresa 
Agrodesarrollo SA, que tiene 3,522 hectáreas de palma africana 
cultivada en la Costa Caribe Norte (Havana Times, 2017), también 
está asociado a GSI Treading Inc. Y al grupo Albanisa, los Granera 
Sacasa son propietarios de la segunda caballeriza más grande del 
país, el Cortijo San Miguel.

• Leonardo Torres: presidente de la Cámara Nicaragüense de 
Micro, Pequeña y Mediana Empresa (Conimipyme) y de la Cámara 
Nicaragüense de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa Turística 
(CANTUR), ambas clausuradas por el régimen, copropietario de la 
Universidad Hispanoamericana (UHISPAM), también cancelada 
por el régimen. 

• Samuel Santos: el excanciller es director de la Central 
Nicaragüense de Valores (Cenival), asociado con las familias 
Zamora Llanes, Sacasa, Lacayo y Duquestrada. Con su hijo, Samuel 
Santos Vogl, está en la administración de la Bolsa de Valores de 
Nicaragua.
 
• Gustavo Porras: actual presidente de la Asamblea Nacional y 
sindicalista, secretario general del Frente Nacional de Trabajadores 
(FNT) y la Federación de Trabajadores de la Salud (Fetsalud). Es 
dueño de una empresa de transporte. Ha sido vinculado a Universal 
Marketing Associated (Unimark), principal contratista del 
Ministerio de Salud, que entre 2016 y 2018 tuvo ventas a dicha 
institución por USD 13.9 millones (La Prensa, 2019c).

• Mario Valle: dueño de la Universidad de Managua (UdM), cuyo 
campus se ha extendido en el reparto Belmonte, al sureste de la 
capital. Las instalaciones cuentan con un hotel escuela. 

• Alejandro Martínez Cuenca: opera Joya de Nicaragua, fábrica 
de puros premium que se bene��cia del régimen de zonas francas. 
Fue director de la Fundación Internacional para el Desafío 
Económico Global (Fideg), allanada y cerrada en 2021.

• Fidel Moreno: secretario de la Alcaldía de Managua, es conocido 
por manejar las ��nanzas y contrataciones de la principal comuna 
del país. Solo se conoce su a��liación al equipo de Futbol Real Estelí 
FC, con un valor de USD 3 millones, según el sitio especializado 

Transfermarkt, el equipo es concesionario del estadio multiuso 
Independencia, propiedad de la alcaldía de Estelí, por lo cual se 
emplea dinero público, con inversiones por USD 4.6 millones entre 
2013 y 2022 (Divergentes, 2022).
 
• Cooperativas de transporte: los datos del BCN sobre transporte 
y comunicaciones indican que el sector genera USD 570 millones 
anuales al PIB, la Parrales Vallejos es la empresa más importante 
del transporte público de Managua, cuenta con 28 a 50 socios, 
también están la Unión de Cooperativas Agropecuarias Augusto 
César Sandino, Cooperativa de Transporte Urbano Unitario, 
Cooperativa de Carga y Pasajeros San Cristóbal y la Cooperativa de 
Taxis 2 de Agosto 1988 RL, conocida como Fenicootaxi. Estas 
tienen enormes exoneraciones, además, de facilidades de acceso y 
compra de combustibles, por décadas y hasta hoy, es un sector 
sensible que apoyó en el pasado huelgas y asonadas sandinistas que 
desestabilizaron los anteriores gobiernos.

• Grupo César Guerrero. La distribuidora Dicegsa es de las más 
importantes proveedoras del Estado en medicina y equipos 
sanitarios, comercializa también alimentos, productos de limpieza 
y artículos de higiene personal.

• Asociación de Promoción al Desarrollo y Sostenibilidad de 
Nicaragua (Aprodesni), sustituyó al Cosep en el esquema de 
asociación público-privada, pero también perdió su personalidad 
jurídica. La presidía Leonardo Zacarías Corea, empresario de la 
construcción de la ��rma Corea y Asociados (Corasco), que trabaja 
principalmente con contratos del sector público, su hijo Leonardo 
Corea Aguilar tiene la empresa Master Construction, uno de los 
principales contratistas de la Alcaldía de Managua, pero ��nalmente 
el régimen le quitó su personería jurídica en agosto de 2024 (La 
Prensa, 2022b).
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Los empresarios sandinistas mencionados en los medios público son por 
lo general pequeños y medianos negociantes o productores, pero a lo 
largo de varias décadas en el poder o en la palestra política, hay algunas 
fortunas acumuladas que son relativamente públicas.

• Humberto Ortega: hermano de Daniel Ortega y exjefe del 
Ejército, fallecido en septiembre de 2024, tiene bastante oculto el 
rastro de su capital. Se le conocen dos mansiones, una en Managua 
y otra en Escazú, Costa Rica, que sirven de re��ejo del nivel de vida 
con fondos de los que no habla públicamente. La página 
OpenCorporates muestra una serie de empresas abiertas entre 1995 
y 2014 en Panamá, aunque todas actualmente disueltas por sus 
hijos Óscar Humberto y Luisa Amanda Ortega Trejos: Negocios 
Urbanos Mesoamericanos (Numesa), Inversiones Global Regional, 
Inversiones Regionales Dinámica (Dinámica), Corporación 
Internacional de Inversiones y Representaciones (Coiresa), 
Desarrollos Exclusivos de Centroamérica (Decasa) y Las Estancias 
de Orinete Internacional. Posterior al cierre de estas ��rmas, no hay 
más rastros de negocios.

• Bayardo Arce y Amelia Ybarra: fue en algún momento el brazo 
derecho de los negocios de Daniel Ortega, además de ser el asesor 
principal en temas económicos del gobierno y el partido (FSLN), 
medios independientes reportan que actualmente bajo investigación 
y casa por cárcel.

Corporación Agrícola (Agricorp) es el negocio más conocido de 
Arce, la principal empresa de comercialización de arroz en el 
mercado interno de Nicaragua. Comercializa además productos 
alimenticios como azúcar, pasta, aceite, con ingresos de C$8,342 
millones en 2022 (Agricorp, 2023), unos USD 226 millones. La 

esposa de Arce, Amelia Ybarra Brogden, es la directora de Agricorp, 
según los registros de la Siboif, además, preside su hermano 
Amílcar Ybarra Rojas. En la empresa participan también miembros 
de las familias Mántica, Belli, Chamorro y Rosales Lacayo (dueños 
de Deli Pollo y Restaurantes Tip Top).

Los Ybarra también aparecen en otras compañías activas en 
Panamá, pero de las que no hay información en la red, entre ellas 
Amadeus Investment Fund S.A., Titan Asset Management, 
Crockerhall Investment, Lantzer International Inc.  y Grain Hill 
Corporation.

• Los Coronel: los hermanos Ricardo y Manuel Coronel Kautz, 
como Amelia, Ian, Rodrigo Y Carlos Coronel Kinloch han 
pertenecido o permanecen al gabinete Ortega-Murillo, el primero 
como directivo del Banco Central, el segundo fue director del 
supuesto proyecto de Canal Interoceánico, la tercera es ministra de 
Gobernación y los otros embajadores en Asia, en países como 
China y Corea del Sur, mientras el último estuvo vinculado a 
Caruna. Alfredo Coronel Pichardo, fue vicepresidente de la 
Corporación de Zonas Francas y durante medio año fue presidente 
interino en 2023. La familia tenía propiedades en la zona 
transfronteriza Nicaragua-Costa Rica, la ��nca San Pancho y Verdún. 
La primera aparece también ligada al Grupo Pellas, por medio de la 
empresa Frutales del San Juan SA. (Frutan, s.f).

• Aminta Granera Sacasa: comisionada general de la Policía 
hasta 2018, pertenece a una familia de la aristocracia leonesa, fue 
vinculada en 2010 a Farcosa, una empresa de propiedad mixta 
público-privada. Su hermano Jorge ha sido asociado con la empresa 
Agrodesarrollo SA, que tiene 3,522 hectáreas de palma africana 
cultivada en la Costa Caribe Norte (Havana Times, 2017), también 
está asociado a GSI Treading Inc. Y al grupo Albanisa, los Granera 
Sacasa son propietarios de la segunda caballeriza más grande del 
país, el Cortijo San Miguel.

• Leonardo Torres: presidente de la Cámara Nicaragüense de 
Micro, Pequeña y Mediana Empresa (Conimipyme) y de la Cámara 
Nicaragüense de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa Turística 
(CANTUR), ambas clausuradas por el régimen, copropietario de la 
Universidad Hispanoamericana (UHISPAM), también cancelada 
por el régimen. 

• Samuel Santos: el excanciller es director de la Central 
Nicaragüense de Valores (Cenival), asociado con las familias 
Zamora Llanes, Sacasa, Lacayo y Duquestrada. Con su hijo, Samuel 
Santos Vogl, está en la administración de la Bolsa de Valores de 
Nicaragua.
 
• Gustavo Porras: actual presidente de la Asamblea Nacional y 
sindicalista, secretario general del Frente Nacional de Trabajadores 
(FNT) y la Federación de Trabajadores de la Salud (Fetsalud). Es 
dueño de una empresa de transporte. Ha sido vinculado a Universal 
Marketing Associated (Unimark), principal contratista del 
Ministerio de Salud, que entre 2016 y 2018 tuvo ventas a dicha 
institución por USD 13.9 millones (La Prensa, 2019c).

• Mario Valle: dueño de la Universidad de Managua (UdM), cuyo 
campus se ha extendido en el reparto Belmonte, al sureste de la 
capital. Las instalaciones cuentan con un hotel escuela. 

• Alejandro Martínez Cuenca: opera Joya de Nicaragua, fábrica 
de puros premium que se bene��cia del régimen de zonas francas. 
Fue director de la Fundación Internacional para el Desafío 
Económico Global (Fideg), allanada y cerrada en 2021.

• Fidel Moreno: secretario de la Alcaldía de Managua, es conocido 
por manejar las ��nanzas y contrataciones de la principal comuna 
del país. Solo se conoce su a��liación al equipo de Futbol Real Estelí 
FC, con un valor de USD 3 millones, según el sitio especializado 

Transfermarkt, el equipo es concesionario del estadio multiuso 
Independencia, propiedad de la alcaldía de Estelí, por lo cual se 
emplea dinero público, con inversiones por USD 4.6 millones entre 
2013 y 2022 (Divergentes, 2022).
 
• Cooperativas de transporte: los datos del BCN sobre transporte 
y comunicaciones indican que el sector genera USD 570 millones 
anuales al PIB, la Parrales Vallejos es la empresa más importante 
del transporte público de Managua, cuenta con 28 a 50 socios, 
también están la Unión de Cooperativas Agropecuarias Augusto 
César Sandino, Cooperativa de Transporte Urbano Unitario, 
Cooperativa de Carga y Pasajeros San Cristóbal y la Cooperativa de 
Taxis 2 de Agosto 1988 RL, conocida como Fenicootaxi. Estas 
tienen enormes exoneraciones, además, de facilidades de acceso y 
compra de combustibles, por décadas y hasta hoy, es un sector 
sensible que apoyó en el pasado huelgas y asonadas sandinistas que 
desestabilizaron los anteriores gobiernos.

• Grupo César Guerrero. La distribuidora Dicegsa es de las más 
importantes proveedoras del Estado en medicina y equipos 
sanitarios, comercializa también alimentos, productos de limpieza 
y artículos de higiene personal.

• Asociación de Promoción al Desarrollo y Sostenibilidad de 
Nicaragua (Aprodesni), sustituyó al Cosep en el esquema de 
asociación público-privada, pero también perdió su personalidad 
jurídica. La presidía Leonardo Zacarías Corea, empresario de la 
construcción de la ��rma Corea y Asociados (Corasco), que trabaja 
principalmente con contratos del sector público, su hijo Leonardo 
Corea Aguilar tiene la empresa Master Construction, uno de los 
principales contratistas de la Alcaldía de Managua, pero ��nalmente 
el régimen le quitó su personería jurídica en agosto de 2024 (La 
Prensa, 2022b).
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3. ARISTOCRACIA SIN DESARROLLO: REALIDADES 
DEL “GRAN CAPITAL” NICARAGÜENSE

Muy simbólico es que la Compañía Cervecera de Nicaragua (CCN) 
asociada a los Pellas y Chamorro, sea para muchos nicaragüenses, con 
sus marcas Toña y Victoria, símbolos de identidad nacional, pero en 
realidad, están en manos de un consorcio centroamericano y el grupo 
Heineken de Holanda.

O que la mítica empresa de leche y helados Eskimo fuera comprado en 
2014 por la mexicana Lala y revendida en 2023, sin que hasta el día de 
hoy sepa quiénes son los actuales dueños. 

Por otro lado, la salida de los Pellas del BAC Credomatic con la venta de 
sus acciones al grupo Aval de Colombia por USD 1,900 millones en 2010 
y la base empresarial en Panamá de Promerica y La��se, muestra el juego 
de los capitales locales a nivel regional. 

A pesar de la in��uencia de un reducido grupo de familias nicaragüenses 
en el sistema productivo del país, es notable que no tienen el control 
sobre gran parte de la economía nacional como solía ocurrir en el 
pasado.

Algunas familias de la vieja aristocracia se han asociado con capitales 
extranjeros y sus roles se reducen, en muchos casos, a tareas gerenciales 
en grandes empresas, y aunque siguen siendo socios, su papel es 
minoritario. 

Sin embargo, no se puede menoscabar la importancia fundamental del 
sector ��nanciero, donde se concentra el poder económico local, pero con 
intereses minoritarios en Nicaragua, porque se han expandido a nivel 
regional.

Francisco Mayorga, expresidente del BCN, en 2007 cuando publico “Los 
Megacapitales de Nicaragua”, advertía que había una economía de 
subsistencia que vivía “de las remesas que se gastan en consumo y 
servicios, dinero improductivo que se escapa hacia las cuentas en el 
exterior de las grandes familias”, por medio de la banca y el mercado de 
consumo (Mayorga, 2008).

Mayorga explicaba así la desigualdad y concentración de capitales en 
Nicaragua, un sistema que subsiste a pesar de que se impuso desde el 
sector empresarial, aunque condena al país, a los nuevos ricos sólo se 
han podido agregar los Ortega-Murillo. 

Las remesas familiares son la columna vertebral de la economía popular, 
mientras la banca y el comercio de bienes y servicios pasaron a ser el 
principal eje de acumulación de capital en el país, agregaría al análisis el 
sociólogo Freddy Quezada (s/f).

Además, la banca privada ��nancia especialmente el consumo de bienes 
y servicios, mientras administra sus utilidades en el exterior, sin pagar 
impuestos por dichas cuentas y sin invertirlas en totalidad en la 
agroindustria y el sistema productivo del país, detectan Mayorga (2007) 
y Quezada (s/f).

“Ha habido una regresión histórica espantosa. Lo que estamos haciendo 
es exportar gente. Las primeras exportaciones de gente aquí la hicieron 
los hijos de Pedrarias, los Contreras, esos gobernadores inicuos, que 
agarraban a los indios y los despachaban al Perú. Ahora no hay 
necesidad de amarrar a nadie, y la gente se tiene que ir forzada por las 
circunstancias”, dice Mayorga (2007).

“El país pasó de una economía agroindustrial de exportación a una 
economía de importación y de comercialización de bienes y servicios”, 
resume Quezada (s/f).

En 2007, Mayorga identi��có cinco grupos sociales en Nicaragua: (1) la 
oligarquía, compuesta por una docena de familias con capitales 
superiores a los cien millones de dólares; (2) alrededor de mil quinientos 
millonarios; (3) una clase media muy raquítica, integrada por 
profesionales, comerciantes y personas dependientes de remesas; (4) la 
clase de ingresos bajos; y (5) los pobres, como los campesinos que 
emigraban a la ciudad.

La sexta clase son los expatriados que viven en California, Florida y 
Costa Rica, advertía el expresidente del BCN.

“El modelo funciona así: los expatriados mandan las remesas. Las 
familias las reciben y las gastan en bienes y servicios. Los pequeños 
comerciantes, por ejemplo, le compran los bienes directamente al 
distribuidor. Y luego, estos mil millones de dólares (remesas en 2008) 
son succionados como por una aspiradora y van subiendo hasta 
concentrarse arriba en las arcas de los megacapitales, que utilizan su 
ganancia para invertir fuera de Nicaragua, y no invierten en producción 
ni exportación en el país, que generaría empleo y crecimiento 
económico”, detallaba Mayorga (2007).

“Lo que más motiva a un empresario es hacer plata y si su operación la 
está haciendo, van a continuar, pues muchas de las condiciones que 
hicieron que llegaran estas inversiones a Nicaragua siguen estando ahí, 
como son los costos relativamente bajos de la mano de obra”, agrega 
Juan Sebastián Chamorro (comunicación personal, 14 de diciembre de 
2023).

Los empresarios de las zonas francas, muchos de ellos norteamericanos 
y asiáticos, siguen viendo que pueden mantener sus inversiones, 
además, vienen con operaciones poco intensivas en capital, no son 
dueños del parque industrial ni de los edi��cios, a veces, el tipo de 
maquinaria es poco so��sticada, máquinas para hacer camisas y prendas 
de vestir. Esto les permite poder irse en cualquier momento.

Por eso, mientras tengan contratos que generen ganancias, van a seguir, 
“no lo es necesariamente un tema de que están coludidos con el 
Gobierno, simplemente están haciendo dinero como cualquier otro 
empresario lo haría”, admite Chamorro (comunicación personal, 14 de 
diciembre de 2023).

Pero también hay otras inversiones que sí requieren de capital intensivo 
y eso está en una situación donde algunos empresarios tienen más qué 
perder, por ejemplo, los complejos agroindustriales, ingenios o 
mataderos, donde sí están nicaragüenses.

A pesar de que tienen la guillotina en el cuello, los empresarios se siguen 
lucrando, no solo están en el sector ��nanciero, sino, participan en toda la 
matriz productiva, tienen literalmente desde la hacienda con el ganado, 
hasta el matadero, la exportadora y el banco, dijo un empresario exiliado 
consultado.

Como revelan los grupos ��nancieros, en Nicaragua está una pequeña 
parte de su capital, ya que forma parte de un patrimonio distribuido en 
toda la región. En cualquier caso, incluso si lo perdieran, no dejarían de 
ser ricos; sin embargo, se trata de mucho dinero que pre��eren no 
arriesgar, señaló la fuente.

Por otra parte, el silencio del sector empresarial es comprensible en el 
corto, pero no a largo plazo, porque no pueden estar al margen de lo que 
políticamente ocurre en ese país, sostuvo Juan Sebastián Chamorro 
(comunicación personal, 14 de diciembre de 2023).

El economista recordó que el tanque de pensamiento del sector privado, 
Funides, advirtió el deterioro de la institucionalidad en distintos 
informes. 

Aunque hay líderes empresariales que han dedicado parte de su vida a la 
defensa de los derechos en general, se desea mayor beligerancia en este 
tema, pues ya no es un asunto político, es un asunto de Derechos 
Humanos. 

Pero lamentablemente siempre hemos visto cierta resistencia de la 
empresa privada a apoyar iniciativas de Derechos Humanos, porque se 
interpreta como algo politizado, concluyó Chamorro (comunicación 
personal, 14 de diciembre de 2023).
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realidad, están en manos de un consorcio centroamericano y el grupo 
Heineken de Holanda.
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2014 por la mexicana Lala y revendida en 2023, sin que hasta el día de 
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Por otro lado, la salida de los Pellas del BAC Credomatic con la venta de 
sus acciones al grupo Aval de Colombia por USD 1,900 millones en 2010 
y la base empresarial en Panamá de Promerica y La��se, muestra el juego 
de los capitales locales a nivel regional. 

A pesar de la in��uencia de un reducido grupo de familias nicaragüenses 
en el sistema productivo del país, es notable que no tienen el control 
sobre gran parte de la economía nacional como solía ocurrir en el 
pasado.

Algunas familias de la vieja aristocracia se han asociado con capitales 
extranjeros y sus roles se reducen, en muchos casos, a tareas gerenciales 
en grandes empresas, y aunque siguen siendo socios, su papel es 
minoritario. 

Sin embargo, no se puede menoscabar la importancia fundamental del 
sector ��nanciero, donde se concentra el poder económico local, pero con 
intereses minoritarios en Nicaragua, porque se han expandido a nivel 
regional.

Francisco Mayorga, expresidente del BCN, en 2007 cuando publico “Los 
Megacapitales de Nicaragua”, advertía que había una economía de 
subsistencia que vivía “de las remesas que se gastan en consumo y 
servicios, dinero improductivo que se escapa hacia las cuentas en el 
exterior de las grandes familias”, por medio de la banca y el mercado de 
consumo (Mayorga, 2008).

Mayorga explicaba así la desigualdad y concentración de capitales en 
Nicaragua, un sistema que subsiste a pesar de que se impuso desde el 
sector empresarial, aunque condena al país, a los nuevos ricos sólo se 
han podido agregar los Ortega-Murillo. 

Las remesas familiares son la columna vertebral de la economía popular, 
mientras la banca y el comercio de bienes y servicios pasaron a ser el 
principal eje de acumulación de capital en el país, agregaría al análisis el 
sociólogo Freddy Quezada (s/f).

Además, la banca privada ��nancia especialmente el consumo de bienes 
y servicios, mientras administra sus utilidades en el exterior, sin pagar 
impuestos por dichas cuentas y sin invertirlas en totalidad en la 
agroindustria y el sistema productivo del país, detectan Mayorga (2007) 
y Quezada (s/f).

“Ha habido una regresión histórica espantosa. Lo que estamos haciendo 
es exportar gente. Las primeras exportaciones de gente aquí la hicieron 
los hijos de Pedrarias, los Contreras, esos gobernadores inicuos, que 
agarraban a los indios y los despachaban al Perú. Ahora no hay 
necesidad de amarrar a nadie, y la gente se tiene que ir forzada por las 
circunstancias”, dice Mayorga (2007).

“El país pasó de una economía agroindustrial de exportación a una 
economía de importación y de comercialización de bienes y servicios”, 
resume Quezada (s/f).

En 2007, Mayorga identi��có cinco grupos sociales en Nicaragua: (1) la 
oligarquía, compuesta por una docena de familias con capitales 
superiores a los cien millones de dólares; (2) alrededor de mil quinientos 
millonarios; (3) una clase media muy raquítica, integrada por 
profesionales, comerciantes y personas dependientes de remesas; (4) la 
clase de ingresos bajos; y (5) los pobres, como los campesinos que 
emigraban a la ciudad.

La sexta clase son los expatriados que viven en California, Florida y 
Costa Rica, advertía el expresidente del BCN.

“El modelo funciona así: los expatriados mandan las remesas. Las 
familias las reciben y las gastan en bienes y servicios. Los pequeños 
comerciantes, por ejemplo, le compran los bienes directamente al 
distribuidor. Y luego, estos mil millones de dólares (remesas en 2008) 
son succionados como por una aspiradora y van subiendo hasta 
concentrarse arriba en las arcas de los megacapitales, que utilizan su 
ganancia para invertir fuera de Nicaragua, y no invierten en producción 
ni exportación en el país, que generaría empleo y crecimiento 
económico”, detallaba Mayorga (2007).

“Lo que más motiva a un empresario es hacer plata y si su operación la 
está haciendo, van a continuar, pues muchas de las condiciones que 
hicieron que llegaran estas inversiones a Nicaragua siguen estando ahí, 
como son los costos relativamente bajos de la mano de obra”, agrega 
Juan Sebastián Chamorro (comunicación personal, 14 de diciembre de 
2023).

Los empresarios de las zonas francas, muchos de ellos norteamericanos 
y asiáticos, siguen viendo que pueden mantener sus inversiones, 
además, vienen con operaciones poco intensivas en capital, no son 
dueños del parque industrial ni de los edi��cios, a veces, el tipo de 
maquinaria es poco so��sticada, máquinas para hacer camisas y prendas 
de vestir. Esto les permite poder irse en cualquier momento.

Por eso, mientras tengan contratos que generen ganancias, van a seguir, 
“no lo es necesariamente un tema de que están coludidos con el 
Gobierno, simplemente están haciendo dinero como cualquier otro 
empresario lo haría”, admite Chamorro (comunicación personal, 14 de 
diciembre de 2023).

Pero también hay otras inversiones que sí requieren de capital intensivo 
y eso está en una situación donde algunos empresarios tienen más qué 
perder, por ejemplo, los complejos agroindustriales, ingenios o 
mataderos, donde sí están nicaragüenses.

A pesar de que tienen la guillotina en el cuello, los empresarios se siguen 
lucrando, no solo están en el sector ��nanciero, sino, participan en toda la 
matriz productiva, tienen literalmente desde la hacienda con el ganado, 
hasta el matadero, la exportadora y el banco, dijo un empresario exiliado 
consultado.

Como revelan los grupos ��nancieros, en Nicaragua está una pequeña 
parte de su capital, ya que forma parte de un patrimonio distribuido en 
toda la región. En cualquier caso, incluso si lo perdieran, no dejarían de 
ser ricos; sin embargo, se trata de mucho dinero que pre��eren no 
arriesgar, señaló la fuente.

Por otra parte, el silencio del sector empresarial es comprensible en el 
corto, pero no a largo plazo, porque no pueden estar al margen de lo que 
políticamente ocurre en ese país, sostuvo Juan Sebastián Chamorro 
(comunicación personal, 14 de diciembre de 2023).

El economista recordó que el tanque de pensamiento del sector privado, 
Funides, advirtió el deterioro de la institucionalidad en distintos 
informes. 

Aunque hay líderes empresariales que han dedicado parte de su vida a la 
defensa de los derechos en general, se desea mayor beligerancia en este 
tema, pues ya no es un asunto político, es un asunto de Derechos 
Humanos. 

Pero lamentablemente siempre hemos visto cierta resistencia de la 
empresa privada a apoyar iniciativas de Derechos Humanos, porque se 
interpreta como algo politizado, concluyó Chamorro (comunicación 
personal, 14 de diciembre de 2023).
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2014 por la mexicana Lala y revendida en 2023, sin que hasta el día de 
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minoritario. 

Sin embargo, no se puede menoscabar la importancia fundamental del 
sector ��nanciero, donde se concentra el poder económico local, pero con 
intereses minoritarios en Nicaragua, porque se han expandido a nivel 
regional.

Francisco Mayorga, expresidente del BCN, en 2007 cuando publico “Los 
Megacapitales de Nicaragua”, advertía que había una economía de 
subsistencia que vivía “de las remesas que se gastan en consumo y 
servicios, dinero improductivo que se escapa hacia las cuentas en el 
exterior de las grandes familias”, por medio de la banca y el mercado de 
consumo (Mayorga, 2008).

Mayorga explicaba así la desigualdad y concentración de capitales en 
Nicaragua, un sistema que subsiste a pesar de que se impuso desde el 
sector empresarial, aunque condena al país, a los nuevos ricos sólo se 
han podido agregar los Ortega-Murillo. 

Las remesas familiares son la columna vertebral de la economía popular, 
mientras la banca y el comercio de bienes y servicios pasaron a ser el 
principal eje de acumulación de capital en el país, agregaría al análisis el 
sociólogo Freddy Quezada (s/f).

Además, la banca privada ��nancia especialmente el consumo de bienes 
y servicios, mientras administra sus utilidades en el exterior, sin pagar 
impuestos por dichas cuentas y sin invertirlas en totalidad en la 
agroindustria y el sistema productivo del país, detectan Mayorga (2007) 
y Quezada (s/f).

“Ha habido una regresión histórica espantosa. Lo que estamos haciendo 
es exportar gente. Las primeras exportaciones de gente aquí la hicieron 
los hijos de Pedrarias, los Contreras, esos gobernadores inicuos, que 
agarraban a los indios y los despachaban al Perú. Ahora no hay 
necesidad de amarrar a nadie, y la gente se tiene que ir forzada por las 
circunstancias”, dice Mayorga (2007).

“El país pasó de una economía agroindustrial de exportación a una 
economía de importación y de comercialización de bienes y servicios”, 
resume Quezada (s/f).

En 2007, Mayorga identi��có cinco grupos sociales en Nicaragua: (1) la 
oligarquía, compuesta por una docena de familias con capitales 
superiores a los cien millones de dólares; (2) alrededor de mil quinientos 
millonarios; (3) una clase media muy raquítica, integrada por 
profesionales, comerciantes y personas dependientes de remesas; (4) la 
clase de ingresos bajos; y (5) los pobres, como los campesinos que 
emigraban a la ciudad.

La sexta clase son los expatriados que viven en California, Florida y 
Costa Rica, advertía el expresidente del BCN.

“El modelo funciona así: los expatriados mandan las remesas. Las 
familias las reciben y las gastan en bienes y servicios. Los pequeños 
comerciantes, por ejemplo, le compran los bienes directamente al 
distribuidor. Y luego, estos mil millones de dólares (remesas en 2008) 
son succionados como por una aspiradora y van subiendo hasta 
concentrarse arriba en las arcas de los megacapitales, que utilizan su 
ganancia para invertir fuera de Nicaragua, y no invierten en producción 
ni exportación en el país, que generaría empleo y crecimiento 
económico”, detallaba Mayorga (2007).

“Lo que más motiva a un empresario es hacer plata y si su operación la 
está haciendo, van a continuar, pues muchas de las condiciones que 
hicieron que llegaran estas inversiones a Nicaragua siguen estando ahí, 
como son los costos relativamente bajos de la mano de obra”, agrega 
Juan Sebastián Chamorro (comunicación personal, 14 de diciembre de 
2023).

Los empresarios de las zonas francas, muchos de ellos norteamericanos 
y asiáticos, siguen viendo que pueden mantener sus inversiones, 
además, vienen con operaciones poco intensivas en capital, no son 
dueños del parque industrial ni de los edi��cios, a veces, el tipo de 
maquinaria es poco so��sticada, máquinas para hacer camisas y prendas 
de vestir. Esto les permite poder irse en cualquier momento.

Por eso, mientras tengan contratos que generen ganancias, van a seguir, 
“no lo es necesariamente un tema de que están coludidos con el 
Gobierno, simplemente están haciendo dinero como cualquier otro 
empresario lo haría”, admite Chamorro (comunicación personal, 14 de 
diciembre de 2023).

Pero también hay otras inversiones que sí requieren de capital intensivo 
y eso está en una situación donde algunos empresarios tienen más qué 
perder, por ejemplo, los complejos agroindustriales, ingenios o 
mataderos, donde sí están nicaragüenses.

A pesar de que tienen la guillotina en el cuello, los empresarios se siguen 
lucrando, no solo están en el sector ��nanciero, sino, participan en toda la 
matriz productiva, tienen literalmente desde la hacienda con el ganado, 
hasta el matadero, la exportadora y el banco, dijo un empresario exiliado 
consultado.

Como revelan los grupos ��nancieros, en Nicaragua está una pequeña 
parte de su capital, ya que forma parte de un patrimonio distribuido en 
toda la región. En cualquier caso, incluso si lo perdieran, no dejarían de 
ser ricos; sin embargo, se trata de mucho dinero que pre��eren no 
arriesgar, señaló la fuente.

Por otra parte, el silencio del sector empresarial es comprensible en el 
corto, pero no a largo plazo, porque no pueden estar al margen de lo que 
políticamente ocurre en ese país, sostuvo Juan Sebastián Chamorro 
(comunicación personal, 14 de diciembre de 2023).

El economista recordó que el tanque de pensamiento del sector privado, 
Funides, advirtió el deterioro de la institucionalidad en distintos 
informes. 

Aunque hay líderes empresariales que han dedicado parte de su vida a la 
defensa de los derechos en general, se desea mayor beligerancia en este 
tema, pues ya no es un asunto político, es un asunto de Derechos 
Humanos. 

Pero lamentablemente siempre hemos visto cierta resistencia de la 
empresa privada a apoyar iniciativas de Derechos Humanos, porque se 
interpreta como algo politizado, concluyó Chamorro (comunicación 
personal, 14 de diciembre de 2023).
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3. ARISTOCRACIA SIN DESARROLLO: REALIDADES 
DEL “GRAN CAPITAL” NICARAGÜENSE

Muy simbólico es que la Compañía Cervecera de Nicaragua (CCN) 
asociada a los Pellas y Chamorro, sea para muchos nicaragüenses, con 
sus marcas Toña y Victoria, símbolos de identidad nacional, pero en 
realidad, están en manos de un consorcio centroamericano y el grupo 
Heineken de Holanda.

O que la mítica empresa de leche y helados Eskimo fuera comprado en 
2014 por la mexicana Lala y revendida en 2023, sin que hasta el día de 
hoy sepa quiénes son los actuales dueños. 

Por otro lado, la salida de los Pellas del BAC Credomatic con la venta de 
sus acciones al grupo Aval de Colombia por USD 1,900 millones en 2010 
y la base empresarial en Panamá de Promerica y La��se, muestra el juego 
de los capitales locales a nivel regional. 

A pesar de la in��uencia de un reducido grupo de familias nicaragüenses 
en el sistema productivo del país, es notable que no tienen el control 
sobre gran parte de la economía nacional como solía ocurrir en el 
pasado.

Algunas familias de la vieja aristocracia se han asociado con capitales 
extranjeros y sus roles se reducen, en muchos casos, a tareas gerenciales 
en grandes empresas, y aunque siguen siendo socios, su papel es 
minoritario. 

Sin embargo, no se puede menoscabar la importancia fundamental del 
sector ��nanciero, donde se concentra el poder económico local, pero con 
intereses minoritarios en Nicaragua, porque se han expandido a nivel 
regional.

Francisco Mayorga, expresidente del BCN, en 2007 cuando publico “Los 
Megacapitales de Nicaragua”, advertía que había una economía de 
subsistencia que vivía “de las remesas que se gastan en consumo y 
servicios, dinero improductivo que se escapa hacia las cuentas en el 
exterior de las grandes familias”, por medio de la banca y el mercado de 
consumo (Mayorga, 2008).

Mayorga explicaba así la desigualdad y concentración de capitales en 
Nicaragua, un sistema que subsiste a pesar de que se impuso desde el 
sector empresarial, aunque condena al país, a los nuevos ricos sólo se 
han podido agregar los Ortega-Murillo. 

Las remesas familiares son la columna vertebral de la economía popular, 
mientras la banca y el comercio de bienes y servicios pasaron a ser el 
principal eje de acumulación de capital en el país, agregaría al análisis el 
sociólogo Freddy Quezada (s/f).

Además, la banca privada ��nancia especialmente el consumo de bienes 
y servicios, mientras administra sus utilidades en el exterior, sin pagar 
impuestos por dichas cuentas y sin invertirlas en totalidad en la 
agroindustria y el sistema productivo del país, detectan Mayorga (2007) 
y Quezada (s/f).

“Ha habido una regresión histórica espantosa. Lo que estamos haciendo 
es exportar gente. Las primeras exportaciones de gente aquí la hicieron 
los hijos de Pedrarias, los Contreras, esos gobernadores inicuos, que 
agarraban a los indios y los despachaban al Perú. Ahora no hay 
necesidad de amarrar a nadie, y la gente se tiene que ir forzada por las 
circunstancias”, dice Mayorga (2007).

“El país pasó de una economía agroindustrial de exportación a una 
economía de importación y de comercialización de bienes y servicios”, 
resume Quezada (s/f).

En 2007, Mayorga identi��có cinco grupos sociales en Nicaragua: (1) la 
oligarquía, compuesta por una docena de familias con capitales 
superiores a los cien millones de dólares; (2) alrededor de mil quinientos 
millonarios; (3) una clase media muy raquítica, integrada por 
profesionales, comerciantes y personas dependientes de remesas; (4) la 
clase de ingresos bajos; y (5) los pobres, como los campesinos que 
emigraban a la ciudad.

La sexta clase son los expatriados que viven en California, Florida y 
Costa Rica, advertía el expresidente del BCN.

“El modelo funciona así: los expatriados mandan las remesas. Las 
familias las reciben y las gastan en bienes y servicios. Los pequeños 
comerciantes, por ejemplo, le compran los bienes directamente al 
distribuidor. Y luego, estos mil millones de dólares (remesas en 2008) 
son succionados como por una aspiradora y van subiendo hasta 
concentrarse arriba en las arcas de los megacapitales, que utilizan su 
ganancia para invertir fuera de Nicaragua, y no invierten en producción 
ni exportación en el país, que generaría empleo y crecimiento 
económico”, detallaba Mayorga (2007).

“Lo que más motiva a un empresario es hacer plata y si su operación la 
está haciendo, van a continuar, pues muchas de las condiciones que 
hicieron que llegaran estas inversiones a Nicaragua siguen estando ahí, 
como son los costos relativamente bajos de la mano de obra”, agrega 
Juan Sebastián Chamorro (comunicación personal, 14 de diciembre de 
2023).

Los empresarios de las zonas francas, muchos de ellos norteamericanos 
y asiáticos, siguen viendo que pueden mantener sus inversiones, 
además, vienen con operaciones poco intensivas en capital, no son 
dueños del parque industrial ni de los edi��cios, a veces, el tipo de 
maquinaria es poco so��sticada, máquinas para hacer camisas y prendas 
de vestir. Esto les permite poder irse en cualquier momento.

Por eso, mientras tengan contratos que generen ganancias, van a seguir, 
“no lo es necesariamente un tema de que están coludidos con el 
Gobierno, simplemente están haciendo dinero como cualquier otro 
empresario lo haría”, admite Chamorro (comunicación personal, 14 de 
diciembre de 2023).

Pero también hay otras inversiones que sí requieren de capital intensivo 
y eso está en una situación donde algunos empresarios tienen más qué 
perder, por ejemplo, los complejos agroindustriales, ingenios o 
mataderos, donde sí están nicaragüenses.

A pesar de que tienen la guillotina en el cuello, los empresarios se siguen 
lucrando, no solo están en el sector ��nanciero, sino, participan en toda la 
matriz productiva, tienen literalmente desde la hacienda con el ganado, 
hasta el matadero, la exportadora y el banco, dijo un empresario exiliado 
consultado.

Como revelan los grupos ��nancieros, en Nicaragua está una pequeña 
parte de su capital, ya que forma parte de un patrimonio distribuido en 
toda la región. En cualquier caso, incluso si lo perdieran, no dejarían de 
ser ricos; sin embargo, se trata de mucho dinero que pre��eren no 
arriesgar, señaló la fuente.

Por otra parte, el silencio del sector empresarial es comprensible en el 
corto, pero no a largo plazo, porque no pueden estar al margen de lo que 
políticamente ocurre en ese país, sostuvo Juan Sebastián Chamorro 
(comunicación personal, 14 de diciembre de 2023).

El economista recordó que el tanque de pensamiento del sector privado, 
Funides, advirtió el deterioro de la institucionalidad en distintos 
informes. 

Aunque hay líderes empresariales que han dedicado parte de su vida a la 
defensa de los derechos en general, se desea mayor beligerancia en este 
tema, pues ya no es un asunto político, es un asunto de Derechos 
Humanos. 

Pero lamentablemente siempre hemos visto cierta resistencia de la 
empresa privada a apoyar iniciativas de Derechos Humanos, porque se 
interpreta como algo politizado, concluyó Chamorro (comunicación 
personal, 14 de diciembre de 2023).
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económico”, detallaba Mayorga (2007).

“Lo que más motiva a un empresario es hacer plata y si su operación la 
está haciendo, van a continuar, pues muchas de las condiciones que 
hicieron que llegaran estas inversiones a Nicaragua siguen estando ahí, 
como son los costos relativamente bajos de la mano de obra”, agrega 
Juan Sebastián Chamorro (comunicación personal, 14 de diciembre de 
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Los empresarios de las zonas francas, muchos de ellos norteamericanos 
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además, vienen con operaciones poco intensivas en capital, no son 
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maquinaria es poco so��sticada, máquinas para hacer camisas y prendas 
de vestir. Esto les permite poder irse en cualquier momento.

Por eso, mientras tengan contratos que generen ganancias, van a seguir, 
“no lo es necesariamente un tema de que están coludidos con el 
Gobierno, simplemente están haciendo dinero como cualquier otro 
empresario lo haría”, admite Chamorro (comunicación personal, 14 de 
diciembre de 2023).

Pero también hay otras inversiones que sí requieren de capital intensivo 
y eso está en una situación donde algunos empresarios tienen más qué 
perder, por ejemplo, los complejos agroindustriales, ingenios o 
mataderos, donde sí están nicaragüenses.

A pesar de que tienen la guillotina en el cuello, los empresarios se siguen 
lucrando, no solo están en el sector ��nanciero, sino, participan en toda la 
matriz productiva, tienen literalmente desde la hacienda con el ganado, 
hasta el matadero, la exportadora y el banco, dijo un empresario exiliado 
consultado.

Como revelan los grupos ��nancieros, en Nicaragua está una pequeña 
parte de su capital, ya que forma parte de un patrimonio distribuido en 
toda la región. En cualquier caso, incluso si lo perdieran, no dejarían de 
ser ricos; sin embargo, se trata de mucho dinero que pre��eren no 
arriesgar, señaló la fuente.

Por otra parte, el silencio del sector empresarial es comprensible en el 
corto, pero no a largo plazo, porque no pueden estar al margen de lo que 
políticamente ocurre en ese país, sostuvo Juan Sebastián Chamorro 
(comunicación personal, 14 de diciembre de 2023).

El economista recordó que el tanque de pensamiento del sector privado, 
Funides, advirtió el deterioro de la institucionalidad en distintos 
informes. 

Aunque hay líderes empresariales que han dedicado parte de su vida a la 
defensa de los derechos en general, se desea mayor beligerancia en este 
tema, pues ya no es un asunto político, es un asunto de Derechos 
Humanos. 

Pero lamentablemente siempre hemos visto cierta resistencia de la 
empresa privada a apoyar iniciativas de Derechos Humanos, porque se 
interpreta como algo politizado, concluyó Chamorro (comunicación 
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CONCLUSIONES

A pesar de la presión ��scal y el clima de control absoluto que existe en 
Nicaragua, con amplios márgenes de autoritarismo y corrupción, los 
diferentes grupos económicos parecen resignados a la situación de 
control familiar y partidario, pero esta resignación viene con grandes 
bene��cios tangibles en sus operaciones.

El régimen Ortega Murillo ha conseguido despolitizar la economía y al 
sector privado, a cambio, genera cierta estabilidad macroeconómica 
bene��ciándose también de los capitales extranjeros y las remesas, 
mientras el precio de la represión y el encarecimiento del costo de vida, 
la falta de empleos, salarios justos y garantías de seguridad social, 
incentiva en la población a emigrar para sostener a sus familias.

El principal socio comercial y de inversiones de Nicaragua sigue siendo 
Estados Unidos, que internacionalmente es el país que más presiona al 
régimen, pero este sigue jugando con invitaciones de Rusia e Irán, pero 
sobre todo China para actuar como salvaguarda. 

Las políticas del régimen antes o después de 2018 no evidencia cambios 
profundos en la matriz económica del país, por el contrario, se ha 
consolidado el sector primario y el neo extractivismo, sepultando 
cualquier indicio industrial, con el favoritismo a las maquilas de baja 
tecni��cación. 

Por ahora, solo pudiera afectar los pesos y contrapesos de ciertos actores 
económicos, la entrada de China como socio comercial. 

A diferencia del impacto que tuvo en las últimas dos décadas la 
cooperación petrolera venezolana y la inversión extranjera 
transnacional y multinacional, donde el sector privado nacional, 

particularmente de los carteles ��nancieros, logró consolidarse, la 
participación china involucra préstamos al margen de los bancos 
locales, en su propia moneda, con la contratación de sus propias 
empresas para la ejecución de proyectos y un mercado de importación 
ilimitado, pero con escasas posibilidades de exportación.

Una medida peligrosa, pero que revela la tentación de penetrar el 
sistema bancario en esta concepción totalitaria de poder y control social, 
fueron los cambios en febrero de 2025 en el BCN, por medio de decretos 
presidenciales, particularmente, en el Comité de Estabilidad Financiera. 

Así como la Ley de Administración del Sistema Monetario y Financiero 
y La Ley de protección de los nicaragüenses ante sanciones y agresiones 
externas (Ley 1224) de 2024 que permiten involucrarse en las juntas 
directivas bancarias, levantar el sigilo bancario y que trataron de 
reincorporar cuentas de personajes sancionados por el Departamento 
del Tesoro, entre otros puntos.

La banca privada de Nicaragua, a pesar de aceptar coexistir con la 
dictadura, siempre es un adversario fuerte que está fuera de su control, 
pero que el régimen tampoco puede presionar o sustituir sin que tenga 
consecuencias graves al andamiaje macroeconómico del país.

Por lo demás, el régimen, de momento, está demostrando que es posible 
una estabilidad macroeconómica bajo autoritarismo, guiándose con su 
propia experiencia catastró��ca en el pasado, durante la guerra civil de 
los 80, pero también valorando el descalabro económico de aliados como 
Cuba y Venezuela y las enormes tensiones sociales que esto signi��ca.

El régimen también ha aprovechado que las multinacionales y los 
inversionistas extranjeros tienen poca o ninguna preocupación en el 
modelo político imperante, siempre y cuando no atente contra sus 
intereses.

A pesar del cierre de algunas empresas, particularmente la exportadora 
cafetalera CISA, no parece haber una fuga severa de capitales en Nicaragua. 
En el caso de las zonas francas, la disminución de exportaciones en 2023 se 
debió a factores globales y no internos, por ejemplo, cambios en la 
demanda, cadena de suministros o encarecimiento de energía o transporte.

El clima de negocios no afecta directamente a los capitales extranjeros, 
porque las con��scaciones y la presión ��scal se dirige a los negocios de 
opositores y empresarios especí��cos que sirven como ejemplo de líneas 
rojas del régimen. 

Que este esquema de corrupción se mantenga sin extenderse al resto de 
las actividades económicas, es difícil de predecir, pero es probable que, a 
medida que disminuyan los recursos para la extorsión, también se 
reduzca su alcance, pero por ahora, este no es el caso.

Por otra parte, los grandes capitales nacionales representados en el 
sistema ��nanciero tienen un trato particular debido al interés de 
mantener estable la economía y la compleja asociación de este sector 
con las transnacionales y el mercado regional.

Se especula que los representantes de los grandes capitales no parecen 
ver una opción viable y diferente en Nicaragua a la que les ofrece ahora 
Ortega, aunque quisieran tomar otro camino. Su prioridad es no perder 
sus inversiones; mientras no exista una alternativa política ni 
negociación, priorizarán sus intereses económicos y cualquier cambio 
radical, podría se desventajoso para sus intereses económicos.

Destacata también en este análisis que, a pesar de la persecución a los 
líderes del sector privado, la política ��scal extorsiva y recaudatoria, así 
como la corrupción, la falta de transparencia y la amenaza de una 
desigual competencia con el tratado de libre comercio con China, más 
los riesgos de perder la asociación con Estados Unidos, la economía de 

Nicaragua se mantiene funcional a los propios intereses de las élites y las 
transnacionales, y de paso, de la dictadura.

Pero la estabilidad económica no se convierte en bienestar para la gran 
mayoría de la población, el sufrimiento de las familias y la inseguridad 
por el futuro del país es evidente por la migración, además, de lo 
impredecible que se torna una sociedad bajo el síndrome de “olla de 
presión”, como se vivió en 2018 y sorprendió a toda la élite política y 
económica. 

Asimismo, esta redistribución de los capitales nacionales con la 
inyección extranjera, a diferencia de lo que ocurrió en décadas pasadas, 
permite al régimen actual en Nicaragua sostener la economía sin 
presiones internas relevantes como cuando la producción estaba casi 
por completo en manos de la aristocracia criolla. 

La riqueza en Nicaragua la comparte el sector privado tradicional con 
capitales multinacionales, maquilas y empresas provenientes de países 
vecinos de Centroamérica. Además, el capital local sandinista, 
determinado por los negocios y fortuna familiar de los Ortega, permite 
que la élite nacional se debilite, pierda in��uencia y capacidad de gestión 
política, social y económica.

Sobre el acomodo de los empresarios e inversionistas al régimen, esto se 
debe a que la economía para esta élite sigue generando ganancias. La 
mayoría de los capitalistas son pragmáticos e, incluso, inversionistas 
nacionales antisandinistas, a pesar de que siempre ven el peligro de un 
régimen dictatorial, continúan o continuarán.

Los empresarios aprovechan los recursos disponibles mientras sea 
posible, y cuando ya no lo sea, utilizarán lo obtenido para establecerse en 
otro país, pero ahora, los negocios están generando muchísimo dinero 
todavía, advirtió una fuente ligada al sector.

“Hacer presión contra Ortega puede ser un bumerán contra las 
inversiones y los intereses empresariales de la gente en Centroamérica”, 
expresa Juan Sebastián Chamorro (comunicación personal, 14 de 
diciembre de 2023).

En resumen, los capitales en Nicaragua se pueden dividir en tres grupos, 
primero, el sector que continúa lucrándose del modelo económico, el 
segundo, como el Grupo de los Baltodano que pre��rieron retirarse 
temprano ante el asedio y las amenazas del régimen, aunque la mayoría 
que cerró, lo hizo en el contexto de 2018 cuando se dio la primera oleada 
migratoria.

Un tercer grupo sigue operando, porque encuentran trabas legales para 
vender sus inversiones. Algunas familias han querido liquidar para 
invertir fuera de Nicaragua, pero no se les ha permitido o no quieren 
vender a un precio bajo, aunque corren el riesgo de que sus bienes 
pierdan su valor.

Finalmente, un futuro ideal para Ortega sería convertir a Nicaragua en 
un enclave chino, si carece de fondos, sea por las sanciones de 
Occidente, la suspensión del Cafta o el Acuerdo de Asociación con la 
Unión Europea. Sin embargo, un cambio de esta magnitud se daría a 
largo plazo, pero la voluntad política para hacerlo existe, como ha 
demostrado la insistencia en otorgar un proyecto de canal interoceánico 
a China desde 2013, el cual fue suscrito nuevamente en el TLC con Pekín 
en 2023.
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CONCLUSIONES

A pesar de la presión ��scal y el clima de control absoluto que existe en 
Nicaragua, con amplios márgenes de autoritarismo y corrupción, los 
diferentes grupos económicos parecen resignados a la situación de 
control familiar y partidario, pero esta resignación viene con grandes 
bene��cios tangibles en sus operaciones.

El régimen Ortega Murillo ha conseguido despolitizar la economía y al 
sector privado, a cambio, genera cierta estabilidad macroeconómica 
bene��ciándose también de los capitales extranjeros y las remesas, 
mientras el precio de la represión y el encarecimiento del costo de vida, 
la falta de empleos, salarios justos y garantías de seguridad social, 
incentiva en la población a emigrar para sostener a sus familias.

El principal socio comercial y de inversiones de Nicaragua sigue siendo 
Estados Unidos, que internacionalmente es el país que más presiona al 
régimen, pero este sigue jugando con invitaciones de Rusia e Irán, pero 
sobre todo China para actuar como salvaguarda. 

Las políticas del régimen antes o después de 2018 no evidencia cambios 
profundos en la matriz económica del país, por el contrario, se ha 
consolidado el sector primario y el neo extractivismo, sepultando 
cualquier indicio industrial, con el favoritismo a las maquilas de baja 
tecni��cación. 

Por ahora, solo pudiera afectar los pesos y contrapesos de ciertos actores 
económicos, la entrada de China como socio comercial. 

A diferencia del impacto que tuvo en las últimas dos décadas la 
cooperación petrolera venezolana y la inversión extranjera 
transnacional y multinacional, donde el sector privado nacional, 

particularmente de los carteles ��nancieros, logró consolidarse, la 
participación china involucra préstamos al margen de los bancos 
locales, en su propia moneda, con la contratación de sus propias 
empresas para la ejecución de proyectos y un mercado de importación 
ilimitado, pero con escasas posibilidades de exportación.

Una medida peligrosa, pero que revela la tentación de penetrar el 
sistema bancario en esta concepción totalitaria de poder y control social, 
fueron los cambios en febrero de 2025 en el BCN, por medio de decretos 
presidenciales, particularmente, en el Comité de Estabilidad Financiera. 

Así como la Ley de Administración del Sistema Monetario y Financiero 
y La Ley de protección de los nicaragüenses ante sanciones y agresiones 
externas (Ley 1224) de 2024 que permiten involucrarse en las juntas 
directivas bancarias, levantar el sigilo bancario y que trataron de 
reincorporar cuentas de personajes sancionados por el Departamento 
del Tesoro, entre otros puntos.

La banca privada de Nicaragua, a pesar de aceptar coexistir con la 
dictadura, siempre es un adversario fuerte que está fuera de su control, 
pero que el régimen tampoco puede presionar o sustituir sin que tenga 
consecuencias graves al andamiaje macroeconómico del país.

Por lo demás, el régimen, de momento, está demostrando que es posible 
una estabilidad macroeconómica bajo autoritarismo, guiándose con su 
propia experiencia catastró��ca en el pasado, durante la guerra civil de 
los 80, pero también valorando el descalabro económico de aliados como 
Cuba y Venezuela y las enormes tensiones sociales que esto signi��ca.

El régimen también ha aprovechado que las multinacionales y los 
inversionistas extranjeros tienen poca o ninguna preocupación en el 
modelo político imperante, siempre y cuando no atente contra sus 
intereses.

A pesar del cierre de algunas empresas, particularmente la exportadora 
cafetalera CISA, no parece haber una fuga severa de capitales en Nicaragua. 
En el caso de las zonas francas, la disminución de exportaciones en 2023 se 
debió a factores globales y no internos, por ejemplo, cambios en la 
demanda, cadena de suministros o encarecimiento de energía o transporte.

El clima de negocios no afecta directamente a los capitales extranjeros, 
porque las con��scaciones y la presión ��scal se dirige a los negocios de 
opositores y empresarios especí��cos que sirven como ejemplo de líneas 
rojas del régimen. 

Que este esquema de corrupción se mantenga sin extenderse al resto de 
las actividades económicas, es difícil de predecir, pero es probable que, a 
medida que disminuyan los recursos para la extorsión, también se 
reduzca su alcance, pero por ahora, este no es el caso.

Por otra parte, los grandes capitales nacionales representados en el 
sistema ��nanciero tienen un trato particular debido al interés de 
mantener estable la economía y la compleja asociación de este sector 
con las transnacionales y el mercado regional.

Se especula que los representantes de los grandes capitales no parecen 
ver una opción viable y diferente en Nicaragua a la que les ofrece ahora 
Ortega, aunque quisieran tomar otro camino. Su prioridad es no perder 
sus inversiones; mientras no exista una alternativa política ni 
negociación, priorizarán sus intereses económicos y cualquier cambio 
radical, podría se desventajoso para sus intereses económicos.

Destacata también en este análisis que, a pesar de la persecución a los 
líderes del sector privado, la política ��scal extorsiva y recaudatoria, así 
como la corrupción, la falta de transparencia y la amenaza de una 
desigual competencia con el tratado de libre comercio con China, más 
los riesgos de perder la asociación con Estados Unidos, la economía de 

Nicaragua se mantiene funcional a los propios intereses de las élites y las 
transnacionales, y de paso, de la dictadura.

Pero la estabilidad económica no se convierte en bienestar para la gran 
mayoría de la población, el sufrimiento de las familias y la inseguridad 
por el futuro del país es evidente por la migración, además, de lo 
impredecible que se torna una sociedad bajo el síndrome de “olla de 
presión”, como se vivió en 2018 y sorprendió a toda la élite política y 
económica. 

Asimismo, esta redistribución de los capitales nacionales con la 
inyección extranjera, a diferencia de lo que ocurrió en décadas pasadas, 
permite al régimen actual en Nicaragua sostener la economía sin 
presiones internas relevantes como cuando la producción estaba casi 
por completo en manos de la aristocracia criolla. 

La riqueza en Nicaragua la comparte el sector privado tradicional con 
capitales multinacionales, maquilas y empresas provenientes de países 
vecinos de Centroamérica. Además, el capital local sandinista, 
determinado por los negocios y fortuna familiar de los Ortega, permite 
que la élite nacional se debilite, pierda in��uencia y capacidad de gestión 
política, social y económica.

Sobre el acomodo de los empresarios e inversionistas al régimen, esto se 
debe a que la economía para esta élite sigue generando ganancias. La 
mayoría de los capitalistas son pragmáticos e, incluso, inversionistas 
nacionales antisandinistas, a pesar de que siempre ven el peligro de un 
régimen dictatorial, continúan o continuarán.

Los empresarios aprovechan los recursos disponibles mientras sea 
posible, y cuando ya no lo sea, utilizarán lo obtenido para establecerse en 
otro país, pero ahora, los negocios están generando muchísimo dinero 
todavía, advirtió una fuente ligada al sector.

“Hacer presión contra Ortega puede ser un bumerán contra las 
inversiones y los intereses empresariales de la gente en Centroamérica”, 
expresa Juan Sebastián Chamorro (comunicación personal, 14 de 
diciembre de 2023).

En resumen, los capitales en Nicaragua se pueden dividir en tres grupos, 
primero, el sector que continúa lucrándose del modelo económico, el 
segundo, como el Grupo de los Baltodano que pre��rieron retirarse 
temprano ante el asedio y las amenazas del régimen, aunque la mayoría 
que cerró, lo hizo en el contexto de 2018 cuando se dio la primera oleada 
migratoria.

Un tercer grupo sigue operando, porque encuentran trabas legales para 
vender sus inversiones. Algunas familias han querido liquidar para 
invertir fuera de Nicaragua, pero no se les ha permitido o no quieren 
vender a un precio bajo, aunque corren el riesgo de que sus bienes 
pierdan su valor.

Finalmente, un futuro ideal para Ortega sería convertir a Nicaragua en 
un enclave chino, si carece de fondos, sea por las sanciones de 
Occidente, la suspensión del Cafta o el Acuerdo de Asociación con la 
Unión Europea. Sin embargo, un cambio de esta magnitud se daría a 
largo plazo, pero la voluntad política para hacerlo existe, como ha 
demostrado la insistencia en otorgar un proyecto de canal interoceánico 
a China desde 2013, el cual fue suscrito nuevamente en el TLC con Pekín 
en 2023.

114

PODER SIN MERCADO: LA ECONOMÍA POLÍTICA DEL RÉGIMEN ORTEGA-MURILLO



CONCLUSIONES

A pesar de la presión ��scal y el clima de control absoluto que existe en 
Nicaragua, con amplios márgenes de autoritarismo y corrupción, los 
diferentes grupos económicos parecen resignados a la situación de 
control familiar y partidario, pero esta resignación viene con grandes 
bene��cios tangibles en sus operaciones.

El régimen Ortega Murillo ha conseguido despolitizar la economía y al 
sector privado, a cambio, genera cierta estabilidad macroeconómica 
bene��ciándose también de los capitales extranjeros y las remesas, 
mientras el precio de la represión y el encarecimiento del costo de vida, 
la falta de empleos, salarios justos y garantías de seguridad social, 
incentiva en la población a emigrar para sostener a sus familias.

El principal socio comercial y de inversiones de Nicaragua sigue siendo 
Estados Unidos, que internacionalmente es el país que más presiona al 
régimen, pero este sigue jugando con invitaciones de Rusia e Irán, pero 
sobre todo China para actuar como salvaguarda. 

Las políticas del régimen antes o después de 2018 no evidencia cambios 
profundos en la matriz económica del país, por el contrario, se ha 
consolidado el sector primario y el neo extractivismo, sepultando 
cualquier indicio industrial, con el favoritismo a las maquilas de baja 
tecni��cación. 

Por ahora, solo pudiera afectar los pesos y contrapesos de ciertos actores 
económicos, la entrada de China como socio comercial. 

A diferencia del impacto que tuvo en las últimas dos décadas la 
cooperación petrolera venezolana y la inversión extranjera 
transnacional y multinacional, donde el sector privado nacional, 

particularmente de los carteles ��nancieros, logró consolidarse, la 
participación china involucra préstamos al margen de los bancos 
locales, en su propia moneda, con la contratación de sus propias 
empresas para la ejecución de proyectos y un mercado de importación 
ilimitado, pero con escasas posibilidades de exportación.

Una medida peligrosa, pero que revela la tentación de penetrar el 
sistema bancario en esta concepción totalitaria de poder y control social, 
fueron los cambios en febrero de 2025 en el BCN, por medio de decretos 
presidenciales, particularmente, en el Comité de Estabilidad Financiera. 

Así como la Ley de Administración del Sistema Monetario y Financiero 
y La Ley de protección de los nicaragüenses ante sanciones y agresiones 
externas (Ley 1224) de 2024 que permiten involucrarse en las juntas 
directivas bancarias, levantar el sigilo bancario y que trataron de 
reincorporar cuentas de personajes sancionados por el Departamento 
del Tesoro, entre otros puntos.

La banca privada de Nicaragua, a pesar de aceptar coexistir con la 
dictadura, siempre es un adversario fuerte que está fuera de su control, 
pero que el régimen tampoco puede presionar o sustituir sin que tenga 
consecuencias graves al andamiaje macroeconómico del país.

Por lo demás, el régimen, de momento, está demostrando que es posible 
una estabilidad macroeconómica bajo autoritarismo, guiándose con su 
propia experiencia catastró��ca en el pasado, durante la guerra civil de 
los 80, pero también valorando el descalabro económico de aliados como 
Cuba y Venezuela y las enormes tensiones sociales que esto signi��ca.

El régimen también ha aprovechado que las multinacionales y los 
inversionistas extranjeros tienen poca o ninguna preocupación en el 
modelo político imperante, siempre y cuando no atente contra sus 
intereses.

A pesar del cierre de algunas empresas, particularmente la exportadora 
cafetalera CISA, no parece haber una fuga severa de capitales en Nicaragua. 
En el caso de las zonas francas, la disminución de exportaciones en 2023 se 
debió a factores globales y no internos, por ejemplo, cambios en la 
demanda, cadena de suministros o encarecimiento de energía o transporte.

El clima de negocios no afecta directamente a los capitales extranjeros, 
porque las con��scaciones y la presión ��scal se dirige a los negocios de 
opositores y empresarios especí��cos que sirven como ejemplo de líneas 
rojas del régimen. 

Que este esquema de corrupción se mantenga sin extenderse al resto de 
las actividades económicas, es difícil de predecir, pero es probable que, a 
medida que disminuyan los recursos para la extorsión, también se 
reduzca su alcance, pero por ahora, este no es el caso.

Por otra parte, los grandes capitales nacionales representados en el 
sistema ��nanciero tienen un trato particular debido al interés de 
mantener estable la economía y la compleja asociación de este sector 
con las transnacionales y el mercado regional.

Se especula que los representantes de los grandes capitales no parecen 
ver una opción viable y diferente en Nicaragua a la que les ofrece ahora 
Ortega, aunque quisieran tomar otro camino. Su prioridad es no perder 
sus inversiones; mientras no exista una alternativa política ni 
negociación, priorizarán sus intereses económicos y cualquier cambio 
radical, podría se desventajoso para sus intereses económicos.

Destacata también en este análisis que, a pesar de la persecución a los 
líderes del sector privado, la política ��scal extorsiva y recaudatoria, así 
como la corrupción, la falta de transparencia y la amenaza de una 
desigual competencia con el tratado de libre comercio con China, más 
los riesgos de perder la asociación con Estados Unidos, la economía de 

Nicaragua se mantiene funcional a los propios intereses de las élites y las 
transnacionales, y de paso, de la dictadura.

Pero la estabilidad económica no se convierte en bienestar para la gran 
mayoría de la población, el sufrimiento de las familias y la inseguridad 
por el futuro del país es evidente por la migración, además, de lo 
impredecible que se torna una sociedad bajo el síndrome de “olla de 
presión”, como se vivió en 2018 y sorprendió a toda la élite política y 
económica. 

Asimismo, esta redistribución de los capitales nacionales con la 
inyección extranjera, a diferencia de lo que ocurrió en décadas pasadas, 
permite al régimen actual en Nicaragua sostener la economía sin 
presiones internas relevantes como cuando la producción estaba casi 
por completo en manos de la aristocracia criolla. 

La riqueza en Nicaragua la comparte el sector privado tradicional con 
capitales multinacionales, maquilas y empresas provenientes de países 
vecinos de Centroamérica. Además, el capital local sandinista, 
determinado por los negocios y fortuna familiar de los Ortega, permite 
que la élite nacional se debilite, pierda in��uencia y capacidad de gestión 
política, social y económica.

Sobre el acomodo de los empresarios e inversionistas al régimen, esto se 
debe a que la economía para esta élite sigue generando ganancias. La 
mayoría de los capitalistas son pragmáticos e, incluso, inversionistas 
nacionales antisandinistas, a pesar de que siempre ven el peligro de un 
régimen dictatorial, continúan o continuarán.

Los empresarios aprovechan los recursos disponibles mientras sea 
posible, y cuando ya no lo sea, utilizarán lo obtenido para establecerse en 
otro país, pero ahora, los negocios están generando muchísimo dinero 
todavía, advirtió una fuente ligada al sector.

“Hacer presión contra Ortega puede ser un bumerán contra las 
inversiones y los intereses empresariales de la gente en Centroamérica”, 
expresa Juan Sebastián Chamorro (comunicación personal, 14 de 
diciembre de 2023).

En resumen, los capitales en Nicaragua se pueden dividir en tres grupos, 
primero, el sector que continúa lucrándose del modelo económico, el 
segundo, como el Grupo de los Baltodano que pre��rieron retirarse 
temprano ante el asedio y las amenazas del régimen, aunque la mayoría 
que cerró, lo hizo en el contexto de 2018 cuando se dio la primera oleada 
migratoria.

Un tercer grupo sigue operando, porque encuentran trabas legales para 
vender sus inversiones. Algunas familias han querido liquidar para 
invertir fuera de Nicaragua, pero no se les ha permitido o no quieren 
vender a un precio bajo, aunque corren el riesgo de que sus bienes 
pierdan su valor.

Finalmente, un futuro ideal para Ortega sería convertir a Nicaragua en 
un enclave chino, si carece de fondos, sea por las sanciones de 
Occidente, la suspensión del Cafta o el Acuerdo de Asociación con la 
Unión Europea. Sin embargo, un cambio de esta magnitud se daría a 
largo plazo, pero la voluntad política para hacerlo existe, como ha 
demostrado la insistencia en otorgar un proyecto de canal interoceánico 
a China desde 2013, el cual fue suscrito nuevamente en el TLC con Pekín 
en 2023.

115

PODER SIN MERCADO: LA ECONOMÍA POLÍTICA DEL RÉGIMEN ORTEGA-MURILLO



CONCLUSIONES

A pesar de la presión ��scal y el clima de control absoluto que existe en 
Nicaragua, con amplios márgenes de autoritarismo y corrupción, los 
diferentes grupos económicos parecen resignados a la situación de 
control familiar y partidario, pero esta resignación viene con grandes 
bene��cios tangibles en sus operaciones.

El régimen Ortega Murillo ha conseguido despolitizar la economía y al 
sector privado, a cambio, genera cierta estabilidad macroeconómica 
bene��ciándose también de los capitales extranjeros y las remesas, 
mientras el precio de la represión y el encarecimiento del costo de vida, 
la falta de empleos, salarios justos y garantías de seguridad social, 
incentiva en la población a emigrar para sostener a sus familias.

El principal socio comercial y de inversiones de Nicaragua sigue siendo 
Estados Unidos, que internacionalmente es el país que más presiona al 
régimen, pero este sigue jugando con invitaciones de Rusia e Irán, pero 
sobre todo China para actuar como salvaguarda. 

Las políticas del régimen antes o después de 2018 no evidencia cambios 
profundos en la matriz económica del país, por el contrario, se ha 
consolidado el sector primario y el neo extractivismo, sepultando 
cualquier indicio industrial, con el favoritismo a las maquilas de baja 
tecni��cación. 

Por ahora, solo pudiera afectar los pesos y contrapesos de ciertos actores 
económicos, la entrada de China como socio comercial. 

A diferencia del impacto que tuvo en las últimas dos décadas la 
cooperación petrolera venezolana y la inversión extranjera 
transnacional y multinacional, donde el sector privado nacional, 

particularmente de los carteles ��nancieros, logró consolidarse, la 
participación china involucra préstamos al margen de los bancos 
locales, en su propia moneda, con la contratación de sus propias 
empresas para la ejecución de proyectos y un mercado de importación 
ilimitado, pero con escasas posibilidades de exportación.

Una medida peligrosa, pero que revela la tentación de penetrar el 
sistema bancario en esta concepción totalitaria de poder y control social, 
fueron los cambios en febrero de 2025 en el BCN, por medio de decretos 
presidenciales, particularmente, en el Comité de Estabilidad Financiera. 

Así como la Ley de Administración del Sistema Monetario y Financiero 
y La Ley de protección de los nicaragüenses ante sanciones y agresiones 
externas (Ley 1224) de 2024 que permiten involucrarse en las juntas 
directivas bancarias, levantar el sigilo bancario y que trataron de 
reincorporar cuentas de personajes sancionados por el Departamento 
del Tesoro, entre otros puntos.

La banca privada de Nicaragua, a pesar de aceptar coexistir con la 
dictadura, siempre es un adversario fuerte que está fuera de su control, 
pero que el régimen tampoco puede presionar o sustituir sin que tenga 
consecuencias graves al andamiaje macroeconómico del país.

Por lo demás, el régimen, de momento, está demostrando que es posible 
una estabilidad macroeconómica bajo autoritarismo, guiándose con su 
propia experiencia catastró��ca en el pasado, durante la guerra civil de 
los 80, pero también valorando el descalabro económico de aliados como 
Cuba y Venezuela y las enormes tensiones sociales que esto signi��ca.

El régimen también ha aprovechado que las multinacionales y los 
inversionistas extranjeros tienen poca o ninguna preocupación en el 
modelo político imperante, siempre y cuando no atente contra sus 
intereses.

A pesar del cierre de algunas empresas, particularmente la exportadora 
cafetalera CISA, no parece haber una fuga severa de capitales en Nicaragua. 
En el caso de las zonas francas, la disminución de exportaciones en 2023 se 
debió a factores globales y no internos, por ejemplo, cambios en la 
demanda, cadena de suministros o encarecimiento de energía o transporte.

El clima de negocios no afecta directamente a los capitales extranjeros, 
porque las con��scaciones y la presión ��scal se dirige a los negocios de 
opositores y empresarios especí��cos que sirven como ejemplo de líneas 
rojas del régimen. 

Que este esquema de corrupción se mantenga sin extenderse al resto de 
las actividades económicas, es difícil de predecir, pero es probable que, a 
medida que disminuyan los recursos para la extorsión, también se 
reduzca su alcance, pero por ahora, este no es el caso.

Por otra parte, los grandes capitales nacionales representados en el 
sistema ��nanciero tienen un trato particular debido al interés de 
mantener estable la economía y la compleja asociación de este sector 
con las transnacionales y el mercado regional.

Se especula que los representantes de los grandes capitales no parecen 
ver una opción viable y diferente en Nicaragua a la que les ofrece ahora 
Ortega, aunque quisieran tomar otro camino. Su prioridad es no perder 
sus inversiones; mientras no exista una alternativa política ni 
negociación, priorizarán sus intereses económicos y cualquier cambio 
radical, podría se desventajoso para sus intereses económicos.

Destacata también en este análisis que, a pesar de la persecución a los 
líderes del sector privado, la política ��scal extorsiva y recaudatoria, así 
como la corrupción, la falta de transparencia y la amenaza de una 
desigual competencia con el tratado de libre comercio con China, más 
los riesgos de perder la asociación con Estados Unidos, la economía de 

Nicaragua se mantiene funcional a los propios intereses de las élites y las 
transnacionales, y de paso, de la dictadura.

Pero la estabilidad económica no se convierte en bienestar para la gran 
mayoría de la población, el sufrimiento de las familias y la inseguridad 
por el futuro del país es evidente por la migración, además, de lo 
impredecible que se torna una sociedad bajo el síndrome de “olla de 
presión”, como se vivió en 2018 y sorprendió a toda la élite política y 
económica. 

Asimismo, esta redistribución de los capitales nacionales con la 
inyección extranjera, a diferencia de lo que ocurrió en décadas pasadas, 
permite al régimen actual en Nicaragua sostener la economía sin 
presiones internas relevantes como cuando la producción estaba casi 
por completo en manos de la aristocracia criolla. 

La riqueza en Nicaragua la comparte el sector privado tradicional con 
capitales multinacionales, maquilas y empresas provenientes de países 
vecinos de Centroamérica. Además, el capital local sandinista, 
determinado por los negocios y fortuna familiar de los Ortega, permite 
que la élite nacional se debilite, pierda in��uencia y capacidad de gestión 
política, social y económica.

Sobre el acomodo de los empresarios e inversionistas al régimen, esto se 
debe a que la economía para esta élite sigue generando ganancias. La 
mayoría de los capitalistas son pragmáticos e, incluso, inversionistas 
nacionales antisandinistas, a pesar de que siempre ven el peligro de un 
régimen dictatorial, continúan o continuarán.

Los empresarios aprovechan los recursos disponibles mientras sea 
posible, y cuando ya no lo sea, utilizarán lo obtenido para establecerse en 
otro país, pero ahora, los negocios están generando muchísimo dinero 
todavía, advirtió una fuente ligada al sector.

“Hacer presión contra Ortega puede ser un bumerán contra las 
inversiones y los intereses empresariales de la gente en Centroamérica”, 
expresa Juan Sebastián Chamorro (comunicación personal, 14 de 
diciembre de 2023).

En resumen, los capitales en Nicaragua se pueden dividir en tres grupos, 
primero, el sector que continúa lucrándose del modelo económico, el 
segundo, como el Grupo de los Baltodano que pre��rieron retirarse 
temprano ante el asedio y las amenazas del régimen, aunque la mayoría 
que cerró, lo hizo en el contexto de 2018 cuando se dio la primera oleada 
migratoria.

Un tercer grupo sigue operando, porque encuentran trabas legales para 
vender sus inversiones. Algunas familias han querido liquidar para 
invertir fuera de Nicaragua, pero no se les ha permitido o no quieren 
vender a un precio bajo, aunque corren el riesgo de que sus bienes 
pierdan su valor.

Finalmente, un futuro ideal para Ortega sería convertir a Nicaragua en 
un enclave chino, si carece de fondos, sea por las sanciones de 
Occidente, la suspensión del Cafta o el Acuerdo de Asociación con la 
Unión Europea. Sin embargo, un cambio de esta magnitud se daría a 
largo plazo, pero la voluntad política para hacerlo existe, como ha 
demostrado la insistencia en otorgar un proyecto de canal interoceánico 
a China desde 2013, el cual fue suscrito nuevamente en el TLC con Pekín 
en 2023.
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CONCLUSIONES
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El presente informe, “Poder sin mercado: la economía política 
del régimen Ortega-Murillo”, es el resultado de un esfuerzo 
por comprender una de las más determinantes de la crisis 
nicaragüense: la relación entre el poder político autoritario y 
el sector empresarial.

Desde Expediente Abierto concebimos esta investigación 
como un insumo analítico, no como un punto ��nal. Su 
propósito es contribuir a una discusión más amplia sobre el 
presente y, sobre todo, sobre el futuro de Nicaragua. En 
particular, sobre cómo debería con��gurarse una relación 
sana, sostenible y democrática entre el Estado y el sector 
privado en un inevitable proceso de transición.


