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En enero de 2026, en una accién coordinada, presos afiliados a la banda
Barrio 18 tomaron el control de tres prisiones en Guatemala. Entre ellas se

encontraban la instalacion de maxima seguridad Renovacion 1, Frajjanes 11

y el Centro Preventivode la Zona 18. En el proceso, tomaron como rehenes

a 46 miembros del personal de seguridad de las instalaciones.

A las pocas horas de que el gobierno restableciera el control de las prisiones,
personas vinculadas a la banda en varios barrios marginales de la Ciudad de
Guatemala, principalmente en la zona de Villanueva, lanzaron un ataque
coordinado contra la Policia Nacional Civil (PNC) de Guatemala, matando

a nueve de sus miembros, lo que llevo al presidente guatemalteco, Bernardo

Arévalo, a declarar un Estado de Emergencia nacional de 30 dias el 19 de y

€nero.



https://www.milenio.com/internacional/secuestro-de-policias-en-carceles-de-guatemala-esto-sabemos
https://www.milenio.com/internacional/secuestro-de-policias-en-carceles-de-guatemala-esto-sabemos
https://www.elimparcial.com/mundo/2026/01/18/motines-en-tres-carceles-de-guatemala-derivan-en-la-toma-de-46-rehenes-y-ataques-armados-que-dejan-7-policias-muertos-gobierno-despliega-al-ejercito-y-suspende-clases-a-nivel-nacional/
https://www.elimparcial.com/mundo/2026/01/18/motines-en-tres-carceles-de-guatemala-derivan-en-la-toma-de-46-rehenes-y-ataques-armados-que-dejan-7-policias-muertos-gobierno-despliega-al-ejercito-y-suspende-clases-a-nivel-nacional/
https://www.latimes.com/world-nation/story/2026-01-19/guatemala-declares-state-of-emergency-after-gangster-attacks
https://www.justsecurity.org/130781/guatemala-state-of-emergency-corruption/
https://www.justsecurity.org/130781/guatemala-state-of-emergency-corruption/
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La violencia siguié a una fuga masiva previa de més de 20 miembros del

Barrio 18 de la prision Fraijanes II en octubre de 2025, en un incidente que

puso de manifiesto el problema de hace afios de hacinamiento, control
insuficiente y corrupcién en el sistema penitenciario guatemalteco. De
hecho, a los pocos dias de la fuga, las pruebas de colusién criminal en los
maés altos niveles del gobierno precipitaron la huida de la ley del ministro

del Interior Francisco Jiménez y, por separado, de la viceministra Claudia

Palencia.

La serie de acontecimientos de octubre a enero ha reforzado la percepcién
entre muchos en Guatemala de que el presidente Arévalo y su gobierno son
gravemente deficientes en la gestion de la politica publica, especialmente en

asuntos de seguridad.

Estas percepciones complementan una narrativa mas conocida por quienes
siguen los asuntos guatemaltecos en Estados Unidos, segun la cual el
presidente Arévalo y su movimiento politico de izquierdas Semilla han sido
durante mucho tiempo victimas de una campafia coordinada por élites
politicas corruptas y arraigadas en el pais, para bloquearlo o destituirlo del
poder, y si no es posible, sabotear su agenda que amenaza a esas élites. El
presente trabajo, basado en entrevistas realizadas en febrero de 2025 con
més de 25 guatemaltecos de alto rango en los sectores de seguridad,
gobierno, académico y otros, busca presentar una evaluacién equilibrada y
analitica de los desafios que enfrenta Guatemala en materia de seguridad y

la respuesta del gobierno de Arevalo para abordarlos.


https://elpais.com/america/2025-10-14/la-fuga-de-20-pandilleros-de-barrio-18-de-una-carcel-de-maxima-seguridad-desata-una-crisis-en-guatemala.html
https://www.prensalibre.com/guatemala/justicia/autoridades-confirman-orden-de-captura-contra-el-exministro-de-gobernacion-francisco-jimenez-breaking/
https://www.publinews.gt/noticias/2025/10/17/mp-confirma-orden-de-captura-contra-exviceministra-claudia-palencia/
https://www.publinews.gt/noticias/2025/10/17/mp-confirma-orden-de-captura-contra-exviceministra-claudia-palencia/
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Guatemala se enfrenta a un serio desafio por reforzar las dindmicas del

narcotrafico y las bandas callejeras que practican extorsion sistémica y otros
delitos, con uso de violencia. Los ingresos que fluyen por Guatemala
procedentes de actividades ilicitas han profundizado la corrupcion y la
debilidad de instituciones publicas largamente comprometidas, mientras
que las bandas han secuestrado las prisiones superpobladas destinadas a
contenerlas mediante sobornos e intimidaciones, y las han convertido en

centros de mando para planificar y ejecutar sus proyectos criminales.

Guatemala ha sido durante mucho tiempo una de las principales rutas para
el envio de cocaina desde Colombia y otras partes de Sudamérica hacia
Estados Unidos. Diversos grupos han utilizado zonas relativamente poco
pobladas del pais, especialmente la region cubierta de selva de Peten, como
punto de paso para transportar drogas a Estados Unidos. De manera similar,
diferentes grupos de contrabando han utilizado y luchado durante mucho
tiempo por corredores de transito a través de la parte mas montafiosa del sur
del pais para mover drogas y otras sustancias ilicitas. Narco barcos y
submarinos que transportan drogas han transitado durante mucho tiempo
las extensas aguas de la Zona Econdmica Exclusiva (ZEE), que se extiende
200 millas desde la costa pacifica de Guatemala y mds alld. Mantener el
control de esas aguas contra el transito de drogas y otras formas de
contrabando ha sido durante mucho tiempo complicado, debido a una costa
poco profunda e irregular, con abundante limo y continuamente desplazada

por corrientes. De esta manera, se complica el establecimiento y


https://gordoninstitute.fiu.edu/news-events/the-policy-spotlight/2024/guatemalas-security-challenges-and-the-governments-response.html

LOS DESAFI0S DE SEGURIDAD DE GUATEMALA Y LA RESPUESTA DEL GOBIERNO: UNA ACTUALIZACION

mantenimiento de puertos con profundidades de canal utilizables, distintas

de la principal instalacion portuaria del pais en Quetzal.

Destacando el enorme y creciente desafio de la posicion de Guatemala como
pais de transito de drogas, en 2024, con ayuda de Estados Unidos, sus

autoridades incautaron un récord de 18,2 toneladas métricas de cocaina.

Estas incautaciones supusieron un aumento dramatico del 264% respecto a

las 5 toneladas métricas incautadas en 2023. La importante expansion

probablemente refleja una combinaciéon tanto de mayores esfuerzos de
aplicacion de la ley como de la ampliacion de los envios de cocaina a través

del territorio, el espacio aéreo y las aguas del pais.

A pesar de las pruebas de las interceptaciones mencionadas, y de que el
volumen de drogas que transitan por el pais ha aumentado
significativamente, el nimero de vuelos que transportan narcéticos a través
de la remota region de Petén ha disminuido notablemente. De hecho, en
2025, el gobierno no registrd ni un solo aterrizaje de un presunto avion
narco. Algunos actores consultados para este trabajo sugirieron que la
discrepancia se debe al cambio en el patrén de transporte de drogas en la
region, con un cambio del transito por aviones y barcos a un mayor uso de
medios comerciales como el transporte de contenedores. Este supuesto
cambio se acelera, segtin las fuentes consultadas, por una combinacion de
mayor capacidad disuasoria por parte del ejército guatemalteco (una
afirmacion cuestionable) y una mayor intervencién de Estados Unidos
contra las narcolanchas mediante su presencia militar en el Caribe y su

disposicion demostrada, desde septiembre de 2025, a usar fuerza letal contra

presuntos narcotraficantes.


https://insightcrime.org/news/insight-crimes-2024-cocaine-seizure-round-up/
https://insightcrime.org/news/insight-crimes-2024-cocaine-seizure-round-up/
https://insightcrime.org/news/insight-crimes-2024-cocaine-seizure-round-up/
https://www.globalsecurity.org/military/ops/drug-ops-legal.htm
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Otros consultados para este trabajo sospechan que un cierto volumen de
vuelos a través del Petén contintia ocurriendo, pero no se ha reportado. La
realidad probablemente representa una combinacion de cambios en los
patrones de transito, la disuasion frente a las acciones estadounidenses y la

falta de informes de transito debido a la corrupcion.

Mas alld del transbordo desde otros paises como Colombia y Venezuela,
cantidades limitadas de coca se cultivan localmente y se transforman en

cocaina en la propia Guatemala. Las regiones clave para esta produccion

local, segun los consultados para este trabajo, incluyen las remotas zonas

montafiosas de Alto Verapaz, Izabal y Petén.

Ademas del cultivo local de coca y la produccion de cocaina, grupos en las
remotas regiones montafosas de San Marcos y Huehuetenango continuan
cultivando amapolas y transformadndolas en heroina, o productos
intermedios de heroina, para su transbordo a mercados de EE. UU. y Europa

a través de México.

En los ultimos afios, Guatemala también se ha convertido en un punto de
transito para la importacion de medicamentos sintéticos y productos
quimicos precursores para su produccion. Se dice que los precursores de
algunos medicamentos sintéticos se “cocinan” en laboratorios de crudo en

Guatemala, para exportarlos directamente a los mercados europeos.

En el caso del fentanilo para el mercado estadounidense, se informa que la
droga se importa a Guatemala desde China y otros destinos en Asia, donde
se mezcla con otras drogas para aumentar su potencia y cualidades
adictivas. También se informa que precursores del fentanilo se importan a
Guatemala y luego se introducen de contrabando a través de la frontera

terrestre hacia México, para su transformacion en fentanilo en laboratorios


https://insightcrime.org/news/coca-permanently-taken-root-central-america/
https://www.entremundos.org/revista/politica/lo-que-dejo-la-fiebre-de-la-amapola-en-san-marcos/
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de estados como Sinaloa. Segun los entrevistados, esta dindmica resulta mas
segura para los delincuentes, en lugar de importar precursores directamente
a México, donde las autoridades tienen mayor capacidad para patrullar la

costa del pais y supervisar sus puertos.

Durante més de una década, las autoridades han combatido a los principales

transportistas”,

incluyendo a las _familias Lorenzana, Mendozas, Leones y Lopez-Ortiz,

grupos de contrabando del pais, conocidos como

arrestando_a sus lideres clave, pero fragmentdndolos en el proceso, sin

inutilizar sus funciones criminales. Una vez mds, grupos aislados en
provincias de dificil acceso como San Marcos y Huehuetenango, incluidos
los "Huistas” en esta ultima regiéon, han formado alianzas con grupos
mexicanos y otros grupos de narcotrafico externos, para dominar las rutas.

En marzo de 2025, las autoridades guatemaltecas arrestaron al lider huista

Aler Baldomero (alias "Chichara”) y en mayo lo extraditaron a Estados

Unidos. Ademads, ha otorgado una recompensa de 10 millones de dolares
para el segundo al mando de los Huista, Eugenio Dario Molina Lopez (alias

"Molina").

Para complicar el desafio del narcotrafico, a finales de 2024, el gobierno de
México, al norte de Guatemala, habia ampliado su presencia en los estados

del sur, incluyendo Chiapas , para combatir grupos criminales como el

poderoso cartel Jalisco Nueva Generacion (CING). Esas acciones
desplazaron tanto a refugiados mexicanos como a criminales a Guatemala,
incluido un grupo guatemalteco-mexicano afiliado a la CING. En una serie
de enfrentamientos en los que la policia local de Chiapas, los "Pakales”,
persiguieron a narcos que los habian atacado en territorio mexicano,
regresaron a Guatemala, enfrentdndose al ejército guatemalteco. Aunque la

primera incursion ocurri6 en enero de 2025, hubo otros incidentes, siendo


https://www.expedientepublico.org/las-13-rutas-narco-que-atraviesan-guatemala/
https://www.infobae.com/america/agencias/2025/06/18/guatemaltecos-acusados-de-pertenecer-al-clan-lorenzana-se-presentan-ante-un-juez-en-eeuu/
https://insightcrime.org/guatemala-organized-crime-news/mendozas/
https://www.infobae.com/america/agencias/2025/06/18/guatemaltecos-acusados-de-pertenecer-al-clan-lorenzana-se-presentan-ante-un-juez-en-eeuu/
https://insightcrime.org/es/noticias-crimen-organizado-guatemala/huistas-perfil/
https://www.prensalibre.com/guatemala/justicia/soy-amigo-de-todos-hasta-de-las-autoridades-la-vida-de-aler-baldomero-samayoa-alias-chicharra-en-guatemala/
https://www.debate.com.mx/policiacas/Extraditan-a-Estados-Unidos-a-presunto-lider-del-cartel-Los-Huistas-detenido-en-Chiapas-20250510-0232.html
https://www.state.gov/narcotics-rewards-program-target-information-wanted/eugenio-dario-molina-lopez
https://oem.com.mx/diariodelsur/policiaca/operativos-contra-el-crimen-organizado-en-chiapas-21101406
https://www.unotv.com/nacional/mexico-se-disculpa-con-guatemala-tras-ingreso-de-pakales-en-frontera/
https://www.unotv.com/nacional/mexico-se-disculpa-con-guatemala-tras-ingreso-de-pakales-en-frontera/
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el mas reciente en el momento de escribir esto, por parte del cartel de

Sinaloa en Huehuetenango, en diciembre de 2025.
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En cuanto a las pandillas, el Barrio-18 (B-18) domina varios barrios
marginales en la periferia de la Ciudad de Guatemala, con concentracién en

la Zona 18, de donde proviene su nombre, y en el barrio "El Gallito” (Zona



https://www.prensalibre.com/guatemala/comunitario/un-dron-de-q200-mil-fusiles-y-explosivos-cual-fue-el-arsenal-incautado-tras-el-ataque-del-cartel-de-sinaloa-en-guatemala/
https://www.prensalibre.com/guatemala/comunitario/un-dron-de-q200-mil-fusiles-y-explosivos-cual-fue-el-arsenal-incautado-tras-el-ataque-del-cartel-de-sinaloa-en-guatemala/
https://www.guatemala.com/aprende/historia/geografia/historia-del-barrio-el-gallito-en-la-zona-3-de-la-ciudad-de-guatemala
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3), entre otros. Su rival Mara Salvatrucha, con origenes en la vecina El
Salvador, es relativamente mas pequefia, pero segun se dice que ha logrado

avances en varias partes de la ciudad.

En septiembre de 2025, Estados Unidos, designé al B-18 como grupo

terrorista. Un mes después, las autoridades guatemaltecas siguieron el
ejemplo estadounidense, aumentando las penas penales entre los miembros
del grupo y proporcionando algunas autoridades adicionales en el pais para

combatirlas.

Ademds de estas bandas callejeras violentas que operan
internacionalmente, la organizacion criminal "Cara Dura’, con origenes en
la élite Zona 10 de la Ciudad de Guatemala, ha llegado a dominar las
actividades ilicitas relacionadas con el consumo de drogas, los bares y la
prostitucion en practicamente toda la zona metropolitana de la Ciudad de
Guatemala. Elasesinato en junio de 2025 de Francisco Dominguez Higuero,
uno de los dos hermanos que dirigian el grupo, supuestamente estuvo
relacionado con un aumento de la violencia en varios barrios de la capital,
mientras otros grupos intentaban aprovechar la vulnerabilidad percibida de

Cara Dura para invadir su territorio y realizar negocios ilicitos.

B-18 ha sido el grupo principal que domina las prisiones de Guatemala,
reconocido durante mucho tiempo por su corrupcion y hacinamiento.
Fueron miembros de B-18 los implicados en la fuga de la prision de octubre
de 2025, y en la ya mencionada toma coordinada de las instalaciones
penitenciarias Renovacion I, Fraijanes Iy Zona 18 Centro Preventivo, asi
como en las represalias posteriores contra agentes de policia,
principalmente en Villanueva, tras la recuperacion de esas instalaciones por

las autoridades.
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https://www.cbsnews.com/news/us-designates-barrio-18-foreign-terrorist-organization/#:~:text=The%20State%20Department%20announced%20on%20Tuesday%20it%20is,and%20civilians%20in%20Honduras%2C%20El%20Salvador%20and%20Guatemala.
https://www.cbsnews.com/news/us-designates-barrio-18-foreign-terrorist-organization/#:~:text=The%20State%20Department%20announced%20on%20Tuesday%20it%20is,and%20civilians%20in%20Honduras%2C%20El%20Salvador%20and%20Guatemala.
https://www.prensalibre.com/guatemala/justicia/los-caradura-estarian-implicados-en-la-muerte-de-nueve-personas-cuyos-cuerpos-fueron-abandonados-en-la-ruta-al-atlantico/
https://www.tn23.tv/allanamientos-por-el-asesinato-de-un-miembro-de-los-cara-dura/#:~:text=Se%20decomisaron%2012%20armas%20de%20fuego%2C%20y%20se,en%20la%20zona%2010%20de%20la%20ciudad%20capital.
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Un factor clave en los incidentes en las carceles ha sido el hacinamiento, en
combinacion con una corrupcion sistémica de larga data. Las 25 prisiones

de Guatemala albergan a mdas de 25.000 personas, mdas del 300% de la

capacidad de 6.812 para la que estdn disefiadas. Segun quienes han sido
consultados para este trabajo, el sistema penitenciario del pais ha estado
comprometido por la corrupcion en todos los niveles, con varios directores
penitenciarios despedidos y algunos acusados penalmente en los ultimos
afios. Con la direccion penitenciaria comprometida, la corrupcion se ha
extendido desenfrenada en los niveles inferiores, creando un sistema en el
que, probablemente, los presos no solo controlan las condiciones en el
interior, sino que también tienen acceso a una comunicacion relativamente

sin restricciones con el exterior mediante visitas, teléfonos moviles e incluso

teléfonos satélite, lo que les permite planificar operaciones y realizar

extorsiones desde las instalaciones, incluyendo la vigilancia de las familias
de los guardias de prision, permitiéndoles hacer amenazas contra ellos,

reforzando asi su control dentro de las prisiones.

La disputa fronteriza del rio Sastoon. En asuntos internacionales,
Guatemala mantiene una disputa de larga data con su vecino del este,
Belice, respecto a su frontera a lo largo del rio Sastoon. Actualmente, el
asunto se encuentra ante la Corte Internacional de Justicia (CIJ) mediante
referéndums realizados por Guatemala en abril de 2018 para buscar la
resolucién de la disputa por ese camino. Aunque las fuerzas armadas de
ambos paises mantienen una relacidon de cooperacion que les ha permitido
evitar conflictos mayores, la disputa ha dado lugar periddicamente a

incidentes militares, el mas reciente en septiembre de 2025.
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https://www.prisonstudies.org/country/guatemala
https://emisorasunidas.com/nacional/2025/10/13/gobernacion-destitucion-director-sistema-penitenciario-directores-carceles/
https://tvaztecaguate.com/departamentales/2025/06/24/descubren-escondite-con-52-celulares-durante-requisa-en-carcel/
https://www.centroamerica360.com/region/descubren-antenas-de-internet-satelital-y-red-de-radios-en-carceles-de-guatemala-usadas-por-pandillas/
https://www.centroamerica360.com/region/descubren-antenas-de-internet-satelital-y-red-de-radios-en-carceles-de-guatemala-usadas-por-pandillas/
https://www.jamaicaobserver.com/2025/09/17/belize-rejects-guatemalas-account-illegal-entry-belize-soldiers/
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Los funcionarios de seguridad guatemaltecos consultados para este trabajo
expresaron confianza en que la disputa podria seguir gestiondndose
pacificamente, pero también estaban preocupados de que, a pesar de lo que
consideraban una postura deliberada de contencion por parte de las Fuerzas
Armadas guatemaltecas, existia una posibilidad menor pero seria de que un
incidente pudiera escalar hasta convertirse en un enfrentamiento mayor

antes de que se resuelva el largo proceso de resolucion por parte de la CIJ.

Desastres naturales. Mas alla de los desafios de seguridad basados en
amenazas de actores criminales estatales y no estatales, la posicion
geografica de Guatemala la hace especialmente vulnerable a desastres
naturales. Las temperaturas del agua y los patrones meteoroldgicos
correspondientes a la ubicacion del pais en el noroeste de la cuenca del
Caribe la hacen especialmente vulnerable a huracanes, tormentas tropicales
e inundaciones asociadas. Guatemala fue devastada por el huracan Mitch,

que azot6 el pais como tormenta de categoria 5 en 1998. Los huracanes

recientes también incluyen los huracanes Eta e Iota, que azotaron
Guatemala como tormenta de categoria 4 en noviembre de 2020, y el

huracan Erick, que azoto el pais en junio de 2025.

Como complemento a los huracanes y tormentas tropicales, la ubicacion de
Guatemala en la Cuenca del Pacifico, a lo largo de las fallas tectonicas en la
zona conocida como el "anillo de fuego”, hace que el pais sea vulnerable a
terremotos regulares y erupciones volcdnicas. El volcan Fuego de
Guatemala entr6 en erupcion en marzo de 2025, lo que obligd a evacuar

aproximadamente a 1.000 personas. En cuanto a los terremotos, en julio de

2025, el pais sufrié mas de 150 temblores de hasta 5,0 en la escala de Richter,

causando dafios en multiples zonas. La visita del autor en febrero de 2026
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https://www.prensalibre.com/guatemala/politica/diferendo-guatemala-belice-sentencia-se-retrasa-por-unos-dos-anos-en-corte-internacional/
https://www.chaseday.com/10-biggest-storms-to-ever-hit-guatemala/
https://www.worlddata.info/america/guatemala/hurricanes.php
https://www.cbsnews.com/news/guatemala-volcano-eruption-forces-people-evacuate/
https://www.cbsnews.com/news/guatemala-volcano-eruption-forces-people-evacuate/
https://www.pbs.org/newshour/world/more-than-150-earthquakes-and-aftershocks-in-guatemala-have-left-4-dead-officials-say
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coincidi6 con el 50° aniversario del terremoto de 1976 que devasto

importantes partes del pais.

A raiz de estos riesgos graves y frecuentes de desastres naturales, el ejército
de Guatemala, otras agencias estatales y su organizacién de atencion a
desastres, CONRED, reciben regularmente la responsabilidad de misiones
de respuesta de emergencia desde prevencion, evacuacion, rescate y otras

respuestas, hasta recuperacion.

El gobierno de Arevalo ha sido ampliamente criticado por la percepcion de
insuficiencia en su anticipacién, preparacion y respuesta a los desafios de
seguridad mencionados anteriormente, asi como por sus debilidades en la
administracion publica en general, aunque ha impulsado varias iniciativas
importantes en el d&mbito de la seguridad y contra la corrupcién. Esta

seccion analiza las iniciativas v el trabajo del gobierno en el d&mbito de la

seguridad, incluyendo detalles selectos sobre sus logros y algunas de sus

deficiencias.

En términos macro, el gobierno de Arevalo se ha visto perjudicado en su
labor contra la criminalidad, la corrupcién y otros desafios de seguridad
publica por su lucha continua contra una variedad de opositores,
representados de forma mas visible en el Ministerio Publico de Guatemala,

incluida la Fiscal General del pais, Consuelo Porras.

El Ministerio Publico no solo ha llevado a cabo investigaciones penales
contra el presidente Arévalo, miembros de su partido Semilla ("Semilla") y

otros aliados, sino que también se ha mostrado supuestamente lento en
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actuar ante posibles casos penales y otras referencias presentadas por la
Policia Civil Guatemalteca (PNC), la Unidad de Inteligencia Financiera del
pais (IVE) y otras instituciones del ejecutivo para combatir el crimen. Por
su parte, quienes estan alineados con el Ministerio Publico, consultados
para este trabajo, argumentan que muchas de las denuncias penales
presentadas por el gobierno de Arevalo no son procesables, debido a la falta
de detalles necesarios u otros defectos, reflejando una mala gestion por parte

de quienes representan al ejecutivo.

Al mas alto nivel, numerosas personas consultadas para este trabajo
percibian que el gobierno estaba perjudicado en el liderazgo y la
coordinacién de su respuesta en asuntos de seguridad a nivel estratégico. El
Consejo de Seguridad Nacional de Guatemala estd establecido por la
Constitucion, reuniendo a los Ministerios de Defensa, Interior, Relaciones
Exteriores y otros. Est4 coordinado por un Secretario Técnico, el actual

general retirado Ismael Cifuentes Bustamante.

Aungque el Consejo estd obligado por ley a reunirse mensualmente, bajo el
gobierno actual, varias personas de alto nivel consultadas para este trabajo
argumentan que tales reuniones son consideradas por los ministros y otros
implicados mas como una obligacion. Por ello, argumentan que no hay una
preparacion adecuada para utilizar tales reuniones como una oportunidad
para elevar cuestiones criticas de manera que se reconozcan sinergias, de
modo que el Presidente pueda decidir y actuar al respecto, implementando

de forma efectiva una respuesta coordinada entre agencias.

Reforzando el problema, dado que cada Ministerio se considera
relativamente autbnomo y su presupuesto no esta en riesgo a través de tales
reuniones, el poder del Secretario Técnico para coordinar en nombre del

Presidente se reduce considerablemente.
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Un impedimento adicional para la eficacia del trabajo del Consejo, segun
otros entrevistados, es la ausencia de representacion formal o de facto de los
lideres empresariales y sociales clave alli. Esto, argumentan varios de los
entrevistados, refuerza el aislamiento del presidente respecto a la sociedad
y su falta de aceptacion de los comentarios negativos mientras afronta los

actuales desafios de seguridad.

Reforzando los problemas del Consejo de Seguridad Nacional de
Guatemala, su sistema de inteligencia estd gravemente fragmentado. Existe

una Direccion de Inteligencia Militar (DIM) separada, una Direccién de

Inteligencia Policial (DIP) y una Organizaciéon de Inteligencia Civil

(DIGICI). Debido a los procesos institucionales y a las preocupaciones
sobre la corrupcién en agencias homdlogas, ninguna de estas partes

comparte informacion importante entre si de forma oportuna.

Por ley, existe una Organizacion Estratégica de Inteligencia Estatal con un

Secretario de Inteligencia a nivel de gabinete, actualmente Otto Argueta tras

la dimision en julio de 2025 de su anterior director, Christian Sandoval. En

principio, el Secretario es el integrador de la inteligencia de las demas
organizaciones. Sin embargo, segun el consenso abrumador de quienes
consultaron para este trabajo, la organizaciéon no recibe sustancialmente
inteligencia de esas otras organizaciones, posiblemente por falta de
liderazgo al solicitar o obligar a compartir regularmente dicha inteligencia.
Mas bien, con un equipo reducido y recursos limitados, la organizacion
supuestamente obtiene su propia inteligencia de alto nivel, mayormente de

fuentes publicas.
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La inteligencia en Guatemala también est4d compartimentada a nivel
operativo, con varias personas entrevistadas para este trabajo lamentando
que el pais careza de un centro permanente de fusiéon de inteligencia que
facilite el intercambio de informacion entre diferentes organizaciones y

ministerios de inteligencia.

En cuanto a las politicas oficiales que guian la coordinacién gubernamental,
en noviembre de 2024, la Administracion de Arevalo publicé su plan de

seguridad nacional cuatrienal. Cada afio, segun los procesos establecidos,

también publica la "Agenda Nacional de Riesgos y Amenazas” (ANRA).

Ambos reflejan, posiblemente, el enfoque académico del Presidente en
cuestiones de seguridad y desarrollo ciudadano, mas que en cuestiones
tradicionales de seguridad o en los desafios particulares de los grupos de

narcotrafico y la violencia de bandas que desafian inmediatamente al pais.

Estado de emergencia. En respuesta al asesinato de policias, como se sefialo
anteriormente, el 19 de enero de 2026, el gobierno de Arévalo declar6 el

Estado de Emergencia (SOE). El SOE era un pais aunque, como se ha

sefialado anteriormente, los incidentes que la motivaron se concentraron
casi en su totalidad en un numero limitado de distritos marginales de la
capital, principalmente en el barrio de Villanueva. La accidon permite
ampliar el uso del ejército en un conjunto integral de roles, incluyendo
dentro de las prisiones y en ciertas operaciones policiales, asi como facilitar
adquisiciones simplificadas en apoyo a la respuesta sin los procesos
burocraticos habituales, aunque exige un registro de dichas compras en un

plazo de 30 dias previos a la accion.

Aunque la anterior administracion de Alejandro Giammattei habia
implementado 10 estados de emergencia, cada uno en zonas

geograficamente mas limitadas del pais, el hecho de que esta fuera la
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primera SOE del gobierno de Arevalo, segun los consultados, refleja la
postura mas cautelosa del presidente académico de orientacion izquierdista
respecto al uso del ejército en asuntos internos en general. De hecho, a fecha
de redactar este texto, no se esperaba que la SOE se prorrogue, o si lo hace,

solo por un breve periodo.

Aunque la ley guatemalteca, en principio, permite al ejército ampliar su
autoridad de diversas maneras durante el periodo de SOE, incluyendo el
despliegue de soldados y la imposicidn de toques de queda, su aplicacion
real ha sido muy limitada. A la fecha que se escribe este texto, se ha centrado
en el despliegue militar en apoyo a la policia en un ntimero relativamente
limitado de barrios, intervenciones temporales del ejército en cuatro de las
25 prisiones del pais y operaciones especiales de las Fuerzas Armadas en
otras partes seleccionadas del pais, incluyendo San Marcos y Peten, todo lo
cual se podria haber hecho sin el SOE. Se podria decir que casi no ha habido
despliegue militar en las calles en la mayor parte de la capital, ni
adquisiciones adicionales importantes, aunque en principio, la SOE podria
haberse utilizado para facilitar la aceleracién de la construccién de nuevas
prisiones, la compra de vehiculos o una serie de otras actividades. Segtn los
consultados para este trabajo, no se espera que el Estado de Emergencia se
renueve cuando expire en febrero de 2026, o si se renueva, que solo se

renueve una vez.

Como complemento al Estado de Emergencia, también en enero de 2026, el
gobierno de Arevalo inici6 la Operacion Centinela, aumentando el apoyo
militar a la policia en misiones de seguridad publica en partes selectas del
pais, comenzando en Escuintla, con operaciones posteriores previstas en
Petén, Huehuetenango y Esquipulas. Esto fue algo permitido durante

mucho tiempo en el pais y que se practicaba regularmente durante
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administraciones anteriores, aunque con restricciones especiales sobre lo

que el gobierno podia hacer.

Respuesta fronteriza. En respuesta a los incidentes mencionados
anteriormente en la frontera norte, el gobierno de Arevalo lanzé la
operacion "Anillo de Fuego”. Esta ultima incluy6 el despliegue de fuerzas
especiales guatemaltecas ("Kabiles”) en la frontera norte, asi como el
despliegue de fuerzas aerotransportadas alli en paracaidas, la primera vez
que se realizaba una operacion asi desde los afios 90, cuando se realizé un

despliegue aerotransportado similar en la misma region.

El gobierno guatemalteco también continia coordindndose con sus
homdlogos mexicanos en materia de seguridad fronteriza, incluyendo al
Ejército mexicano y patrullas coordinadas simultdneas a lo largo de la
propia frontera. Se informa que los incidentes han llevado a la reactivacion

de un mecanismo binacional de coordinacién, el Grupo de Seguridad de

Alto Nivel Guatemala-México (GANSEG).

Ministerio de Defensa. En términos institucionales, desde que asumio el

poder, el gobierno de Arevalo ha incrementado modestamente el

relativamente bajo presupuesto militar del pais y, a diferencia de otras
administraciones, hasta ahora no ha desviado el aumento del gasto hacia

otros usos.

Dentro de la organizacion, el actual Ministro de Defensa, el general Henry
Saenz Ramos, goza de gran respeto y, con casi tres afios de servicio como
Ministro, ha proporcionado un nivel util de continuidad y experiencia.
Algunos consultados para este trabajo sefialan que ya ha superado la edad
tradicional de jubilacién de 33 afios para los miembros de su clase militar

("Ascenso”), y que ha violado la tradicion dentro de los gobiernos
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guatemaltecos de que el ministro de Defensa cambia cada afio para que
otros puedan tener su "turno’. Aun asi, quienes consultaron para este

trabajo subrayaron que su continuidad no incumple ningun requisito legal,

mientras que la continuidad y experiencia de Saenz estan aportando
beneficios a un gobierno que enfrenta serios desafios, ademas de estar algo

afectado en su administracion publica.

En cuanto a capacidades para abordar los desafios de seguridad
mencionados en secciones anteriores, el ejército guatemalteco sigue
luchando con un legado de muchos afios de falta de fondos y corrupcion. El
Ministerio y las instituciones de defensa asociadas utilizan de forma laxa
una forma adaptada de un sistema de planificaciéon llamado_SIPLAGDE,
introducido por primera vez hace aproximadamente una década por
asesores estadounidenses y que esta siendo considerado para su adopcion

por otros ministerios guatemaltecos.

Se informa que la Marina y la Fuerza Aérea de Guatemala han hecho un
trabajo especialmente bueno implementando un sistema racional de
planificacién y compras de adquisiciones. El mucho mds grande Ejército
Guatemalteco también ha logrado avances significativos en planificacion y
adquisiciones racionales a través de SIPLAGDE, pero aun lucha con un
sistema descentralizado que involucra multiples centros de adquisicion.
También estd periddicamente sesgada por compras oportunistas y
descoordinadas de equipos a paises y proveedores de defensa que tienen
acceso especial a altos funcionarios militares guatemaltecos, lo que genera

desafios de compatibilidad institucional, apoyo y formacion.

Las fuerzas especiales principales de Guatemala centradas en operaciones y

grupos antidrogas incluyen las Fuerzas Especiales Navales (FEN), el

Batallén de Interdiccién y rescate (BEIR) y la Unidad de Defensa Aérea

(UDA), que incorpora fuerzas especiales policiales.
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A principios de 2025, tras una visita a Guatemala del Secretario de Estado
Marco Rubio, el gobierno de Arevalo se comprometié a formar una nueva
organizacion centrada en el crimen organizado y el control fronterizo, el

Mando Estratégico Contra las Amenazas Transnacionales (CECAT). Segun

se informa, la entidad comandara fuerzas mantenidas y prestadas por la
FEN, BEIR y UDA. La direccion de la entidad fue asignada formalmente en
enero de 2026, aunque segun la persona de alto rango consultada para este
trabajo, aun se estdn definiendo detalles de relaciones organizativas y de
apoyo especificas, mando y control, formacién conjunta y otros asuntos. De
igual modo, no se pudieron identificar planes concretos ni asignaciones
presupuestarias para nuevos equipos o capacidades para la unidad por parte
de los consultados en la presente investigacion. De hecho, varios de los
consultados expresaron dudas sobre si CECAT es una unidad que aportara
nuevas capacidades, mas que un gesto simbdlico para demostrar
colaboraciéon con Washington en cuestiones de flujos de drogas y migrantes

importantes para el actual gobierno estadounidense.
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ESTRATEGIA DE SEGURIDAD DE

BERNARDO AREVALD

4 1. ESTADO DE EMERGENCIA (SOF) R

Declarado: 19 de enero de 2026.
Motivo: Asesinato de policias y escalada
de violencia criminal.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES:

Aplicacién a nivel nacional, aunque la
violencia se concentra principalmente en
barrios marginales del area
metropolitana de Ciudad de Guatemala
(especialmente Villa Nueva).

Permite:

= Mayor participacion del
Ejército en seguridad publica.

= Apoyo militar en prisiones.

= Participacion militar en
operaciones policiales.

= Compras y adquisiciones
aceleradas para seguridad
(con registro posterior).

Aplicacién real:
o Uso limitado del poder
extraordinario.

o Acciones principales: apoyo en
barrios especificos, previos a San

Marcos y Petén.

N

(2024-2026)

4 2. OPERACION CENTINELA )

Lanzado: Enero de 2026.
Objetivo: Reforzar la seguridad pablica
con apoyo militar a la policia.

ZONAS DE DESPLIEGUE:

* Inicio en Escuintla.
« Expansion prevista a: Petén,
Huehuetenango y Esquipulas.

Nota:

Este modelo existia en gobiernos
anteriores, pero ahora se utiliza mas
focalizado.

\_ )
4 A. REFORMAS INSTITUCIONALES EN IlHENSA\

Presupuesto:

Moderado del gasto en defensa. A
diferencia de gobiernos anteriores, no ha
desviado a otros usos.

Ministro de Defensa: General Henry
Saenz

* Alta reputacion.

* Mayor continuidad que en otras
administraciones.

* Rompe la tradicion informal de

4 3. ESTRATEGIA FRONTERIZA

Operacién "Anillo de Fuego™:
Objetivo de contener la violencia
criminal en la frontera con México.

MEDIDAS PRINCIPALES:

* Inicio en Escuintla.

e Expansion prevista a: Petén,
Huehuetenango y Esquipulas.

e Enfoque en la ZEE del Pacifico.

cambiar ministro cada afo.

- /

~

~

FEN: Fuerzas Especiales Navales.

5. MODERNIZACION MILITAR

BEIR: Batall6n de Interdiccion y Rescate
(incluye fuerzas especiales policiales).

UDA: Unidad de Defensa Aérea (incluye
fuerzas especiales policiales).
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Para ejercer el control de sus aguas en el Océano Pacifico, con una Zona
Econdémica Exclusiva (ZEE) que se extiende 200 millas desde la costa de
Guatemala, el pais depende de una modesta flota de barcos Boston Whaler
Ocean adquiridos en la ultima década con ayuda de Estados Unidos. Con
estos y otros buques, el FEN, como fuerzas especiales de la Marina
guatemalteca, realiza interceptaciones y otras operaciones en las a menudo
turbulentas aguas del Pacifico. Antes de adquirir los Boston Whalers, la
FEN tuvo que utilizar lanchas rdpidas aun méas pequefias y de corto alcance,

que debian operar en condiciones a menudo peligrosas, lejos de la costa.

La autonomia y capacidades de los Boston Whalers, y de los otros buques
que la FEN sigue utilizando, se complementan con un unico buque de
patrulla costera naval (NCPV) del tamafio de una corbeta, el Huanapu, que
toma posicion a cierta distancia durante operaciones sostenidas y actua
como "buque nodriza” en el que los buques mas pequefios pueden dejar
prisioneros, repostar, y obtener otro apoyo logistico. Antes de contar con el

NCPV, donado por Estados Unidos en 2024, la Marina de Guatemala operd

un "buque nodriza" diferente, el Quetzal, adquirido del Astillador Naval

Colombiano COTECMAR, y que ha sido reutilizado para operaciones

humanitarias y de respuesta a desastres en las aguas mas tranquilas del

Caribe.

Actualmente, la Marina de Guatemala esté trabajando con Estados Unidos
para adquirir un segundo "barco nodriza“, un antiguo cortador de la Guardia

Costera de EE. UU. de 110 pies.

Los Boston Whalers y otros buques se proyectan principalmente desde el
principal puerto comercial y militar de Guatemala en el Pacifico, Quetzal,
cerca de la frontera sur del pais con El Salvador. Debido a la cantidad de

narcobarcos que buscan desembarcar cerca de la frontera costera norte del
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Pacifico con México, entre otras actividades ilicitas que ocurren
regularmente en esa zona, Guatemala ha establecido alli un pequefio pero

estratégico muelle militar, en Ocos.

En lo que respecta a Quetzal, el Cuerpo de Ingenieros del Ejército de EE.

UU. esta actualmente en proceso de ampliar las capacidades del puerto

tanto para usos comerciales como de otro tipo.

Para controlar los rios tanto en el Atldntico como en el Pacifico de
Guatemala, incluidos aquellos que constituyen la porcion sur de la frontera
de Guatemala con México, la Marina guatemalteca opera barcos Metal
Shark y Zodiac de fondo plano que Estados Unidos también les ayud¢ a
conseguir. El control de los rios interiores del interior de Guatemala, que a
menudo no son navegables en ciertas partes debido a la insuficiente

profundidad o cobertura por el follaje, es un desafio constante.

Para ejercer el control de la region remota y poco poblada del Petén, sujeta
a incursiones de aviones narcooperativos, las Fuerzas Armadas de
Guatemala mantienen un sistema obsoleto de radares Indra adquiridos hace
maés de una década a los espafioles. Segun quienes se consultan para este
trabajo, los radares se consideran deficientes para los fines militares para los
que se estan utilizando. Gran parte de su cobertura es pasiva, lo que los hace
ineficaces en algunas circunstancias si los objetivos apagan sus
transpondedores. Los radares también experimentan “interrupciones”
periddicas, que se cree estan relacionadas con corrupcion y colusiéon con

quienes realizan los vuelos de narcotraficantes.

Incluso cuando los radares Indra de Guatemala detectan una trayectoria
aérea sospechosa, su ejército no dispone de ningun avién interceptor que
responda directamente. Se abandonaron los intentos previos de adquirir

interceptores Super Tucano de Brasil y interceptores a reaccion Pampa I1la
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https://gt.usembassy.gov/u-s-army-corps-of-engineers-conduct-initial-assessments-to-strengthen-infrastructure-and-increase-economic-ties/
https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/3775773/radares-fuerza-aerea-guatemalteca-sido-clave-combate-vuelos-ilegales
https://www.infodefensa.com/texto-diario/mostrar/3141327/guatemala-aprueba-prestamos-compra-aviones-super-tucanos-radares-indra
https://www.clarin.com/politica/guatemala-suspende-compra-aviones-pampa-iii-argentina-escandalo-politico_0_7yVU80w-d.html
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de Argentina para este proposito. La aeronave guatemalteca si cuenta con

helicopteros Bell 412, basados lejos del Petén en la Ciudad de Guatemala, y

generalmente considerados demasiado lentos y distantes para una respuesta

efectiva a los transitos de narcotrafico en el Peten.

Aunque las Fuerzas Armadas no registraron formalmente aterrizajes en el
Petén por aviones narco en 2025, se informé que continuaron su trabajo
deshabilitando pistas de aterrizaje narco identificadas, destruyendo
supuestamente siete durante el afio. Sin embargo, segiin los consultados, a
pesar de estos esfuerzos por desactivar un niumero limitado de pistas de
aterrizaje, la topografia de Petén permite que aviones pequefios despeguen
o aterricen en un numero extremadamente grande de lugares a lo largo de

la zona.

Mas all4 de las capacidades centradas en la deteccion e interdiccion de
vuelos aéreos, un recurso militar terrestre clave para el control del Peten ha
sido su brigada de la selva. Sin embargo, segun los consultados para este
trabajo, la unidad sigue presentando serias limitaciones de movilidad y
comunicaciones, incluyendo la falta de vehiculos todoterreno como los
disponibles para unidades comparables en paises mdas ricos. Segun se
informa, la Brigada también carece de embarcaciones endégenas para
navegar por los rios poco profundos de la region, helicopteros o
comunicaciones seguras. Estas deficiencias complican, en cierto modo, la
entrada de fuerzas, su apoyo y su extraccion si encuentran problemas. Los
consultados para este trabajo hablaron de tropas que marchaban 12 horas
por la selva hasta objetivos operativos o que usaban teléfonos méviles
inseguros con aplicaciones de redes sociales como WhatsApp y Signal para

llevar a cabo comunicaciones tacticas sensibles.
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https://www.defensa.com/centro-america/fuerza-aerea-guatemala-recibe-2-bell-412epx
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Como complemento a la brigada de la jungla en Petén, el Ejército

guatemalteco también cuenta con una Brigada de Montafia para el complejo

y accidentado terreno de San Marcos y Huehuetenango. Sin embargo, al
igual que con la Brigada de la Jungla, el equipamiento de la Brigada de
Montafia es limitado en comparacion con el disponible para brigadas
similares en paises mds ricos, lo que reduce su movilidad y eficacia en el

control de las areas de las que es responsable.

En cuanto a los activos aéreos, el ejército guatemalteco dispone de una
variedad de capacidades, principalmente centradas en el transporte. Esto
incluye cuatro Cessna-208, dos transportes de ala fija DeHavilland Twin
Otter relativamente nuevos, un aviéon Beech King Air operativo, varios
Pilatus mas pequefios de ala fija y tres antiguos transportes BT-67 que, segun

se informa, estdn inoperativos.

En cuanto a los helicopteros, como se ha sefialado anteriormente, el ejército

guatemalteco dispone de cuatro _helicopteros Bell-412 EPX de tamafo

medio y un dron de largo alcance, el "Vigilante’. También cuentan con

algunos drones comerciales mas pequefios, utilizados para misiones ticticas

de conciencia situacional.

25


https://lahora.gt/nacionales/ralvarado/2025/11/20/brigada-de-montana-del-ejercito-busca-disuadir-actividades-del-crimen-organizado/
https://thedefensepost.com/2025/06/09/pentagon-canada-aircraft-guatemala/
https://www.helis.com/database/news/subaru-bell-412epx-guatemala/
https://www.helis.com/database/news/subaru-bell-412epx-guatemala/
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Ministerio del Interior. El Ministerio del Interior de Guatemala tiene
control administrativo tanto sobre la policia civica nacional (PNC) como
sobre el sistema penitenciario. En los ultimos afios, sucesivas
administraciones guatemaltecas han ampliado la PNC, que ahora supera los
42.000 efectivos, la mayor fuerza de Centroamérica. Aun asi, se informa que
el PNC sufre corrupcion endémica que afecta su funcionamiento, derivada
de su contacto constante con elementos criminales de la poblacion.
También estd lastrado por una serie de ineficiencias administrativas y la
falta de recursos para equipos que empoderarian a su personal. Un andlisis
realizado por un alto funcionario consultado para este trabajo estimé que,
debido a una estructura sobrecargada, problemas burocraticos y falta de
rendicion de cuentas, en cualquier momento, menos de 3.000 de los 40.000

miembros de la PNC en Guatemala podrian estar en las calles.

Respuesta en prision. En reconocimiento al problema endémico de
hacinamiento penitenciario, corrupcion y mal control que habia permitido
a los criminales controlar, planificar y llevar a cabo operaciones desde las
carceles de Guatemala, el gobierno de Arevalo anuncié la construccion de

una nueva prision de maxima seguridad. La instalacidn va a ser disefiada 'y

su construccién gestionada por el ejército, aunque en el momento de
escribir esto, el presupuesto aun no se habia asignado. Aunque se present6
un plan para abordar las deficiencias del sistema penitenciario_ tras la fuga
de miembros de Barrio-18 en octubre de 2025, quienes fueron consultados
para este trabajo tampoco conocian esfuerzos significativos para reformar la
administraciéon del sistema en si, cambiar la formacion del personal
penitenciario, mejorar el control de las comunicaciones y materiales
permitidos en la prision, o abordar otros problemas mas all4 de aumentar el

numero de camas en prision que contribuyen al hacinamiento.
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https://www.centroamerica360.com/region/guatemala-es-el-pais-con-mas-policias-en-centroamerica/#:~:text=La%20Polic%C3%ADa%20Nacional%20Civil%20%28PNC%29%20de%20Guatemala%20cuenta,a%20un%20conflicto%20armado%20que%20dur%C3%B3%2036%20a%C3%B1os.
https://www.centroamerica360.com/region/guatemala-es-el-pais-con-mas-policias-en-centroamerica/#:~:text=La%20Polic%C3%ADa%20Nacional%20Civil%20%28PNC%29%20de%20Guatemala%20cuenta,a%20un%20conflicto%20armado%20que%20dur%C3%B3%2036%20a%C3%B1os.
https://agn.gt/gobierno-anuncia-construccion-de-nueva-carcel-de-maxima-seguridad/
https://nuevomundo.gt/blog/2025/10/06/reforma-penitenciaria/#:~:text=La%20reforma%20penitenciaria%20presentada%20por%20el%20Gobierno%20busca,y%20garanticen%20una%20administraci%C3%B3n%20m%C3%A1s%20transparente%20y%20profesional.
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Inteligencia financiera. Paraidentificar y combatir el blanqueo de capitales,

la Intendencia Especial de Verificacion (IVE) de Guatemala se considera

una institucion relativamente profesional y capaz. Su labor en la recepcion
y procesamiento de informes de las instituciones financieras que supervisa,
asi como en la notificaciéon de transacciones sospechosas al Ministerio
Publico, es considerada creible por las fuentes consultadas para este trabajo.

De hecho, en 2025, la IVE present6 pruebas de 2.500 posibles casos de

blanqueo de capitales y otras irregularidades al Ministerio Publico.

A pesar del nivel relativamente alto de respeto por el trabajo del IVE,
Guatemala se considera un lugar relativamente permisivo para el blanqueo
de dinero, y los requisitos de reporte de las leyes bancarias, como otros, se
pasan selectivamente por alto. Parte del problema es, segin se informa, que
el IVE depende del Ministerio Publico para actuar sobre las transacciones
sospechosas que informa, y la disputa politica entre la Administracién y el

Ministerio Publico ha complicado esa colaboracion.

Aunque hay una nueva ley de blanqueo de capitales que se ha introducido

por el gobierno de Arévalo, segun se informa, actualmente estd atascada en

procesos preliminares en el Congreso guatemalteco.

Respuesta ante desastres. Como se sefialo en la seccion anterior, la agencia
guatemalteca de respuesta a desastres CONRED es una parte fundamental
de la respuesta integrada del pais a los numerosos desastres naturales que
afectan al pais, desde huracanes, tormentas tropicales e inundaciones hasta
erupciones volcénicas y terremotos. CONRED tiene la responsabilidad de
liderar el esfuerzo "de todo el gobierno” de Guatemala en prevencién y
preparacion, evacuacion, rescate, respuesta y recuperacion, entre otras

actividades.
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Al igual que la IVE, CONRED es considerada una organizacion seria y
respetada, con presencia en todo el pais a nivel local, departamental y
nacional. No obstante, las personas consultadas para este trabajo
identificaron varios impedimentos para la eficacia con la que cumple su
mision. Su presupuesto y capacidades internas son relativamente modestas

para la amplia gama de actividades de las que es responsable. Ademas, se

podria argumentar que carece de autoridad legal en algunas 4reas para
llevar a cabo sus misiones. Por ejemplo, tiene el deber de determinar
estructuras que estan en riesgo de colapso en un futuro terremoto, poniendo
en riesgo la vida de sus ocupantes, pero carece de autoridad para obligar a

esos ocupantes a abandonar una estructura tan insegura.

Los consultados para este trabajo sugirieron que CONRED sufre
actualmente de una estructura y orientacion administrativamente pesada,
mas académica que operativa. Segun algunos, los puestos clave de liderazgo
los ocupan personas que carecen de la experiencia operativa y estratégica
necesaria para coordinarse eficazmente entre multiples ministerios y
niveles de gobierno bajo condiciones de incertidumbre y presion temporal

de una crisis mayor.

El hecho de que muchos puestos de CONRED se cubran mediante contratos
de trabajo de un afio, en lugar de personal permanente, supuestamente
socava aun mdas la memoria y coordinacion institucional. En afios
anteriores, muchos de los puestos fueron ocupados por antiguos oficiales
militares, aportando sus conocimientos en la coordinaciéon de una gran

organizacion en crisis.

Actualmente, CONRED, en parte debido a la orientacién politica del
gobierno actual, ha contratado a mds personas con experiencia académica o

social que con experiencia militar o logistica.
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https://aldia.com.gt/2025/08/21/conred-atiende-mas-de-mil-emergencias-por-lluvias-en-guatemala-dos-personas-pierden-la-vida/

En la practica, aunque el ejército guatemalteco sigue proporcionando el
respaldo logistico a CONRED para responder a crisis, la postura actual es
preocupante a la luz de los desastres naturales que Guatemala enfrenta

regularmente, segiin varias personas consultadas para este trabajo.
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CONCLUSION

Los acontecimientos de enero de 2026 pusieron de manifiesto los graves y
mutuamente reforzantes desafios de seguridad que enfrenta Guatemala,
relacionados con el narcotréafico, las bandas, su sistema penitenciario,

tensiones con paises vecinos y desastres naturales.

El gobierno de Arevalo ha sido un socio cooperativo con la actual
Administracion de EE. UU., asi como con su predecesor, en asuntos de
seguridad frente a las drogas y la migracidn, y en otras areas. Las Fuerzas
Armadas de Guatemala y otras instituciones estdn haciendo un trabajo
admirable con recursos limitados e impedimentos profundos para

responder a estos desafios, mientras se reforman y amplian sus capacidades.

La proximidad geogréafica de Guatemala y su integracién econémica con
Estados Unidos significan que la salud del pais en asuntos de seguridad
afecta directamente a la seguridad y el bienestar econémico de EE. UU. Por
ello, sigue siendo de gran interés para Estados Unidos trabajar en estrecha
colaboracion con el pais durante las administraciones actuales y futuras, sea
cual sea su orientacidn politica o social, para asegurar que logre abordar esos
desafios y contribuir a la estabilidad, buen gobierno y prosperidad del

hemisferio que comparten ambas naciones.


https://www.vozdeamerica.com/a/guatemala-aumentar-vuelos-deportados-acuerdo-eeuu/7964124.html
https://www.vozdeamerica.com/a/guatemala-aumentar-vuelos-deportados-acuerdo-eeuu/7964124.html

EXPEDIENTE ABIERTO ES UN CENTRO DE PENSAMIENTO CENTROAMERICANO
EMERGENTE ORIENTADO A LA INVESTIGACION Y LA PROMOCION DEL DIALOGO
SOBRE SEGURIDAD Y DEFENSA, ASUNTOS INTERNACIONALES, TRANSPARENCIA Y
DERECHOS HUMANQOS.

REUNIMOS INVESTIGADORES Y PRACTICANTES DEL HEMISFERIO PARA GENERAR
ANALISIS SIN FILIACION POLITICA Y QUE BUSCAN CONTRIBUIR A LA DISCUSION DE
TEMAS DE INTERES GENERAL EN LA SOCIEDAD COMO SEGURIDAD, EFICIENCIA DEL
SECTOR PUBLICO, OPACIDAD INSTITUCIONAL, CRIMEN ORGANIZADO, CORRUPCION Y

FISCALIZACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS.
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